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1. Apresentacao

Este trabalho é resultado de pesquisa em andamento - “Educacao
profissional no ensino médio: desafios da formacgdao continuada de
educadores na educacao de jovens e adultos no ambito do PROEJA no
Espirito Santo” - desenvolvida pela Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) em parceria com o Centro Federal de Educagcao Tecnoldgica do
Espirito Santo (CEFETES), financiada pela CAPES.

O projeto de pesquisa que da origem a este trabalho volta-se para o
desenvolvimento de estudos que contemplem demandas de formacdo de
educadores que atuam na educacao profissional integrada a educacao de
jovens e adultos (EJA), no ambito do Programa de Integracao da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio ao Ensino Médio na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA), desenvolvido no CEFETES, bem
como de educadores das redes publicas alcancados pelo PROEJA. E parte
integrante dessas demandas a andlise da proposta e das praticas
curriculares desenvolvidas no Projeto Pedagdgico do PROEJA, com vistas a

intervencao nas praticas desenvolvidas por professores e alunos.

Para as duas instituicdes envolvidas, esta proposta coloca o desafio de fazer
da experiéncia do PROEJA um campo de investigacao para a producao de
conhecimentos, formulacdo de metodologias, elaboracdo de propostas
curriculares e formacao de professores e pesquisadores voltados as

especificidades da EJA integrada a educacao profissional.
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O PROEJA foi implementado pelo governo Lula, no ano de 2005, por meio
da edicdo do Decreto n° 5.478 e instituido no ambito das instituicOes
federais de educacao tecnoldgica, sob duas formas: como formacgao inicial e
continuada e como habilitacdo técnica. Nos artigos 3° e 490, foram fixadas as
cargas horarias dos cursos, sendo que na formagao inicial e continuada, os
cursos deveriam ter uma carga horaria maxima de 1.600 horas, das quais
no minimo 1.200 horas destinadas a formacao geral e 200 horas a
formacao profissional. Na forma de habilitacdo técnica, os cursos deveriam
ter carga horaria maxima de 2.400 horas, das quais 1.200 horas para
formacao geral. Muitas criticas foram formuladas em relacdo a esse decreto

pelo fato de limitar a carga horaria a um “maximo”.

A edicdo de um novo Decreto de n° 5.840/2006 revoga o citado
anteriormente, mantendo a organizacao da oferta de cursos de formacao
inicial e continuada de trabalhadores e os cursos de educacdo profissional
técnica de nivel médio. Entretanto, o novo decreto altera a exigéncia de
uma carga horaria “maxima” e determina agora a definicdo de uma carga
hordria “minima” para as duas modalidades de cursos. Além disso, o
Decreto n® 5.840/2006, no artigo 2°, obriga as instituicdes federais de
educacao tecnoldégica a implantarem cursos e programas regulares do
PROEJA até o ano de 2007. E, no § 4° do Art. 190, determina que a oferta
dos cursos deve partir da construcao prévia de um projeto pedagdgico

integrado unico.

Pode-se afirmar que tais determinagcdes asseguram avangos no processo de
institucionalizacdao da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) ligada a formagao
para o trabalho, principalmente, porque se trata de instituicbes com
tradicdo na qualificacdo dos trabalhadores. Mas, também, deve-se salientar
gue o PROEJA se estabelece, mediante decreto, em um cenario complexo e
com quase nenhuma experiéncia na modalidade de EJA. Vale lembrar que
as instituicOes federais de educacgao tecnoldgica, historicamente, foram se
tornando elitizadas dentro de um quadro de precarizacao das outras escolas

publicas do Pais. O desafio se coloca, entdo, para essas instituicdes, de
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realizarem uma pratica pedagdgica com grupos socioculturais e etarios até

entdo ndo experienciados.

O grau de complexidade deve ser apontado, sobretudo, por se tratar de
processos formativos diretamente relacionados a sujeitos que estdao a
margem da sociedade, em uma conjuntura histérica assentada no modelo
de desenvolvimento econ6mico dependente, no qual a industrializacao cede
espaco para o capital financeiro, sendo essa uma das razdes do aumento do
indice de desemprego e das condicdes precarias de trabalho. Aliada as
condicdes historicas do atual processo de globalizagdo econb6mica, a
educacdo de jovens e adultos passa por uma mudanca conceitual, a partir
da Lei n® 9.394/96, como modalidade educacional com caracteristicas
proprias e ndo mais com carater de supléncia. J4 com a edicdo do Decreto
n° 5.840/2006, a proposta € integrar a EJA a formacgao para o mundo do
trabalho.

Um outro desafio que se coloca para essas instituicoes estd na organizacao
de um curriculo que integre os conhecimentos gerais com os especificos
para uma formacdo técnica. Pois, a perspectiva da integracdo significa
assumir a educacdo como pratica social e cultural; um processo complexo

que exige o olhar para a sua totalidade.

Foi essa a perspectiva que deu inicio a discussao que permeou a edicdo do
Decreto n® 5.154/2004, a qual deveria passar pela definicdo de um eixo
curricular que pudesse materializar a integracdao dos conhecimentos gerais e
especificos. As categorias ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia foram
escolhidas para organizar o curriculo e nortear as praticas pedagdgicas,
como possibilidades de apropriacdo dos conceitos na sua construcao
histérica e nos seus multiplos significados desenvolvidos como forga
produtiva. Assim, o curriculo integrado pressupde que a relacdao entre
conhecimentos gerais e especificos seja planejada e executada
continuamente ao longo da formacao do sujeito. Ou seja, faz-se necessario

o didlogo permanente entre as disciplinas que formam o curriculo, em que
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pese cada uma ter uma especificidade epistemoldgica, sob o principio da

formacdo humana integral.

Todavia, a construcdo de um curriculo que se propGe superar a
fragmentacdo do conhecimento exige a organizacdao coletiva dos
trabalhadores da educacdao sob bases democraticas e auténomas. Como
alerta Lopes (2004), toda politica curricular € uma politica de constituicao
do conhecimento escolar, um conhecimento construido para a escola (em
acoes externas a ela), mas também pela escola (em suas praticas
institucionais cotidianas). Ao mesmo tempo, toda politica curricular é
também politica cultural, na medida em que é fruto de uma selecdao da
cultura e é campo conflituoso de producao de cultura, de embate entre
sujeitos, concepcdes de conhecimento, formas de ver, entender e construir
o mundo. Portanto, politicas curriculares ndao sdo produgdes apenas dos

governos.

A materializacdo de um novo curriculo depende de financiamento,
planejamento e formacdao de um quadro docente que discuta a perspectiva
integrada. Para tanto, a superacao da ldgica pragmatica e tecnicista da
educacao precisa ser superada pela perspectiva do trabalho como principio
educativo. O desafio estda em elaborar uma proposta curricular sob este
principio, a partir do trabalho coletivo de professores e equipes técnicas, os
quais buscardao entender o mundo do trabalho a partir dos conhecimentos
histéricos, sociais, politicos, culturais, geograficos, matematicos, fisicos,
guimicos, filoséficos, bioldgicos, dentre outros. Para maiores
esclarecimentos, segue a citagdao abaixo de RAMOS (2005) a respeito do
tratamento dos conhecimentos gerais e especificos:
Distingui-los como conhecimentos gerais ou especificos
implica identificar até que ponto um conceito se enraiza
nas ciéncias basicas e, apropriado produtivamente,
origina conhecimentos tecnoldégicos e procedimentos
técnicos. Enquanto enraizado nas ciéncias basicas,

constitui-se como conhecimento geral. Sua apropriagao
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produtiva pode ser feita com objetivos e necessidades
distintas, em processos produtivos distintos, etc.
convertendo-se num outro tipo de conhecimento - o
conhecimento tecnolégico. Este ndo é somente geral,
porque estrutura processos objetivos de produgao; nem
somente especifico, porque ndao se formula ou se
compreende desarticuladamente da ciéncia basica. Os
conhecimentos especificos propriamente ditos sé se
evidenciardao por sua relagdo estrita com o processo de
trabalho para o qual se pretende formar e que, se
afastado dos conhecimentos anteriores, reduzem a
formacao ao treinamento (RAMOS, 2005, p.2).

Contraditoriamente ou ndo a pratica social dominante, sdo esses o0s
principios normativos que regem a consecucdo de uma proposta de
integracao da EJA a formacgao técnica. O desafio das instituicdes publicas
de ensino se coloca para além desses instrumentos. Para que o PROEJA se
constitua de fato em uma politica publica consistente, é preciso firmar a
concepgao de que educacao é um direito de todos e ela pode contribuir para
a integracao sociolaboral dos sujeitos historicamente marginalizados da
sociedade. Isso implica em ndo se limitar ao minimo definido pela legislacdo
e trabalhar na construcao de um projeto pedagdgico realmente significativo

para a classe trabalhadora.

Toda essa perspectiva de curriculo precisa ainda adotar a especificidade da
EJA como principio metodolégico (MACHADO, 2006). Importa destacar a
caracteristica plural da EJA, pois lida com diferentes estilos cognitivos e de
aprendizagens, situacdo complexa em si para a organizacao do processo

pedagdgico e para a formacao de professores que atuam nesse campo.

Tais questdes norteiam a pesquisa aqui apresentada. As analises vém sendo

consolidadas na promocao de acdes de formacdo de professores com vistas
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a construir um projeto pedagdgico assentado no trabalho como principio

educativo.

2. Formacgao continuada de professores no PROEJA

O documento-base do PROEJA (2006) ressalta a importancia da formacdo
dos professores para atuarem no programa, cuja consolidacdo ¢é
dependente desse fator, ou seja, o desenvolvimento do PROEJA e sua
constituicdo como politica de Estado serdo efetivados, de acordo com o
documento, a partir do envolvimento dos professores na construgao de um
projeto pedagdgico assentado no curriculo integrado, o qual possa fazer a
unido da formacao geral com a especifica a fim de superar a tradicional

dualidade do ensino.

Toda politica gera uma tensao global-local e ndo cabe separa-la de sua
implementacdo, como se coubesse as escolas apenas ler, entender,
executar ou resistir as politicas educacionais. Lopes (2004) ressalta que a
atuacgao dos professores nao se limita a cumprir ou a negar: os professores
também sdo produtores das politicas existentes, seja quando incorporam
principios oficiais, seja quando resistem, pois sempre se restabelecem

processos de reinterpretacao e de criacdo de sentidos.

“Privilegiar a idéia de que o bom professor é o que
sabe se apropriar do texto oficial e aplica-lo
corretamente é o0 mesmo que privilegiar o
entendimento do professor como técnico, a quem nao
caberia produzir, mas apenas executar, o que um
especialista lhe disse que é correto fazer” (LOPES,
2004, p. 197).

Em atendimento a demandas da implementacdao do programa, algumas
acoes foram efetivadas no CEFETES e merecem destaque. A

institucionalizacdo do tempo de formacao em servico, de forma coletiva, a
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destinagcdo de carga horaria efetiva de professores para atuacao na
coordenacao da formacdo continuada e a proposicao de criacdo de uma
equipe de integracdo para coordenar os trabalhos de reformulagao
curricular, em processo de regulamentacdo. Had que se considerar que a
institucionalizagdo de uma carga horaria de 2 horas semanais destinada a
formacdo dos professores abriu caminhos para se comecar a exercitar a
pratica do trabalho coletivo, uma conquista dos professores da instituicao ja
envolvidos com a EJA. E principalmente nesse espaco de formacdo e
também nos espacos institucionais da gestdo do programa que varios
tensionamentos tém sido produzidos em relagao a compreensao do curriculo

integrado e suas possiveis estratégias de realizacgao.

As mudancas que vém sendo demandadas retomam questdes que sao
recorrentes na formacao de professores da EJA, no trato com as
especificidades e que, no contexto de implementacdao, ganham forca
evidenciando alguns dos impasses para a efetivacdao de um dos principais
objetivos do programa, a integracao da EJA a educacdo profissional. No
entanto, o descompasso entre a proposta de integracdo do PROEJA e a
compreensao de integracao praticada pela escola tem produzido confrontos
no percurso da formagdao, uma vez que tocam diretamente nas condicoes
estruturais da sociedade cindida em classes sociais e, da propria instituicao,
voltada para atender a um mercado de trabalho que por si mesmo é

desigual e cada vez mais adota estratégias sofisticadas de exploragao.

A énfase na integracao EJA e educacdo profissional parece colocar em risco
0 que tem sido caro a reputacao da escola que, ao longo de século XX, se
especializou voltando-se para a formacdo de profissionais e quadros
técnicos qualificados (PINTO, 2006), passando a receber os filhos das
classes mais favorecidas, com trajetérias escolares de sucesso. No
contexto do PROEJA, a busca de universalizacdo do ensino médio, para
alcancar os jovens das classes populares, opera contradicoes e tenta
inverter a légica do capital, ao tomar os Centros Federais de Educacao

Tecnoldgica como podlos de referéncia na implementacdao do Programa,
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envolvendo o atendimento desse segmento da populagdo para quem, no
imaginario social, o acesso aos CEFETs é algo, considerado para muitos,

ainda, inalcangavel.

Este impasse vem exigindo dos professores pensarem estratégias
adequadas, avaliarem suas praticas, abrirem-se as trocas com os seus
pares e, principalmente, considerarem os conhecimentos trazidos por seus
alunos, das experiéncias do mundo do trabalho, como as principais
referéncias, a partir das quais poderao avancar na construcdao de novos
conhecimentos. No entanto, a criacdo de estratégias para efetivar a
valorizacdo desses conhecimentos, desafia a pesquisa e a logica de

organizacgao curricular.

Nas discussGes em torno de possiveis estratégias para a implementacdo do
PROEJA, tem-se produzido entre os professores envolvidos uma
simultaneidade de movimentos: a) de rejeicao, por parte de alguns - ao
considerarem-no um programa proposto de cima para baixo, sem a
participacao e escuta da comunidade. Nas areas técnicas, a preocupacao de
alguns professores é a de receber os alunos sem base para acompanhar o
ciclo profissional, o que reforca a idéia de que esses professores manifestam
preconceito em relacdo aos alunos da EJA, vistos a partir desse foco, como
sujeitos que portam um saber inferior; b) de aceitagdao, quando nos
deparamos com professores que, tendo trabalhado muitos anos com o
ensino médio, reconhecem hoje o sentido do seu trabalho no PROEJA,
através da atuacdo com alunos “que realmente precisam”. Isto remete o
grupo a pensar o lugar de onde fala o sujeito professor da EJA; c) de
comprometimento, assim expresso por parte dos professores:
“Compromisso social e politico, ideologia, cobramos de néds aqui, mas nao
vemos isto em relacao a direcdo. Parece que a direcao nao se interessa pela
causa”.

Constatamos que a maioria dos professores efetivos nao trabalha no
PROEJA, sendo as vagas ocupadas por professores contratados

temporariamente. Enquanto alguns professores resistem porque acreditam
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no trabalho que vém desenvolvendo e consideram sua pratica a mais
adequada, outros professores entendem que precisam adotar uma
metodologia para o trabalho com jovens e adultos que o fagcam aproximar
ao PROEJA. Na percepcao de alguns professores, “tem que ter um perfil,
perfil este que se constrdi” ao incorporar, no seu fazer, “as dimensdes da
técnica, da critica e do humano”. Esses movimentos vém mobilizando
alguns professores que buscam aprimorar sua formacdao por meio do

envolvimento em pesquisas’ especificas no campo do PROEJA.

3. A experiéncia dos grupos de formacao de professores no CEFETES
Compartilhamos aqui alguns dados parciais coletados durante o processo
vivido na formacdo continuada dos professores do PROEJA/CEFETES, no ano
de 2007. No percurso, o aporte metodoldgico da pesquisa-acao nos tem
permitido problematizar, como sujeitos e objetos da pesquisa, os limites de
se realizar a investigacao cientifica pautada na légica da producao coletiva,
“como uma experiéncia séria e confidvel, ao mesmo tempo em que plural,
criativa e sempre aberta ao didlogo” (BRANDAO, 2003, p. 15) com e entre

todos os participantes.

Buscamos, desde o inicio, exercitar a escuta como um dos saberes
necessarios a formacao de professores, tomando-a como referéncia para o
levantamento das percepcdes dos professores sobre o PROEJA, de suas
necessidades de formacdao, e como condicao fundante da avaliacdao e
reordenamento de nossas posturas e praticas na pesquisa. Apesar dos
acordos, a acao conjunta no trabalho de parceria CEFETES/UFES e,
principalmente, a chegada da UFES foi tomada por parte da equipe de
coordenacao do PROEJA no CEFETES, ora como forma de alijar a equipe
local, de torna-la objeto de pesquisa, e/ou ocupar seus espagos, ora de

forma otimista, como oportunidade de se efetivar algo necessario e sempre

! Estdo envolvidos no grupo pesquisa e de formacio continuada professores que também cursaram em
2007 o Programa de Especializacdo da Educacdo Profissional Técnica integrada a Educag¢do Bésica na
modalidade Educagdo de Jovens e Adultos e que concluiram suas monografias sobre temas pertinentes ao
Programa.
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almejado, a parceria com a Universidade e a possibilidade de se avancar no
campo da pesquisa. Em funcdo desse dilema, a entrada em campo foi lenta,
cercada de cuidados no trato com as concepgoes e praticas presentes na
escola, e marcada por varios tipos de resisténcia. Uma pergunta que se
fazia a partir do olhar de uma das coordenadoras da formacao continuada
era: ha possibilidade de se implantar a proposta do PROEJA da forma como
ela se apresenta, considerando a rejeicdo assuntosa dos professores ao

programa?

No processo de formacgdao, observamos que a rejeicdo ao PROEJA ndo era
unanime e nem localizada, mas focada em uma suposta incapacidade do
programa em garantir uma formacao adequada, segundo os critérios
pedagdgicos do CEFETES. Essa analise pode ser pautada tanto na condigao
de entrada do jovem e do adulto que passaram por um processo seletivo
simplificado, quanto na carga hordria reduzida do curso integrado em

comparagdo com o regular.

Outra questdao que nos ocupou boa parte do tempo no trabalho de formagao
remete ao enfrentamento de resisténcias no lento e conflituoso processo de
discussao envolvendo uma pratica curricular ja existente na escola,
centrada na metodologia da Pedagogia de Projetos, orientadora do
Programa de Educacdo de Jovens e Adultos Trabalhadores — EMJAT? - em
transicao para o PROEJA. Esta tem a interdisciplinaridade como principio
pedagdgico na organizacdao dos projetos vinculados as tematicas da area
profissional especifica. Essa metodologia, na percepcdo dos coordenadores
do PROEJA e de seus professores, daria conta do curriculo integrado e foi
necessario estabelecer um campo de reflexdo mais sistematico para
compreensdo da complexidade que envolve a formulacdo e a pratica de um

curriculo integrado, cujo viés interdisciplinar é limitado.

2 0 EMIJAT teve inicio no ano de 2001, periodo regulado pelo Decreto n°® 2.208/97. De acordo com os
documentos apresentados pelo CEFETES, o EMJAT nasceu da experiéncia voluntiria de um grupo de
professores, com o objetivo de formar cidaddos conscientes do seu papel social, capazes de promover
melhorias nas proprias vidas e de contribuirem para o crescimento da sociedade em que vivem. O curso
proporcionava aos jovens e adultos trabalhadores, excluidos do processo educacional na “faixa etdria
regular”, a conclusdo do Ensino Médio e o ingresso opcional em um curso técnico do CEFETES
(FERREIRA et al, 2007).

10
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Além das questdes especificamente pedagdgicas, identificamos uma de
carater estrutural, no campo da gestdo, que se caracteriza como um
impedimento na consecucao de um curriculo integrado: o PROEJA foi
organizado de modo que as disciplinas de formacao geral sdao ministradas
nos primeiros dois anos do curso em uma unidade do CEFETES; nos dois
ultimos anos do curso, os alunos tém as disciplinas de formagao especifica
em outra unidade de ensino, localizada no municipio vizinho. Portanto,
entendemos que essa organizacao permanece com a dualidade do ensino,

pois dicotomiza a formacdo tedrica e a pratica.

A partir dessas e outras situacdes em que os professores vao explicitando
suas dificuldades, priorizamos como conteddo do grupo de formacdo, os
seguintes aspectos: a) as concepgdes no campo da EJA, focalizando os seus
sujeitos e sua diversidade; b) a formacao de professores para responder a
demanda desses sujeitos; c) a concepcao da Pedagogia de projetos e sua
perspectiva interdisciplinar; d) a concepcdo de educacdo integrada; e) a
concepgao do curriculo integrado, que busca a relagdo entre conhecimentos
gerais e especificos ao longo da formacdo do sujeito. A superacao de uma
visdao do ser humano cindido historicamente pela divisdao social do trabalho
entre a acdo de executar e a acdao de pensar, dirigir ou planejar; f) o

trabalho como principio educativo®.

Nos grupos de formacao, o objetivo geral foi promover o debate e a
reflexdo sobre a formacdo do jovem e adulto trabalhador a fim de garantir a
esses sujeitos o direito a uma formacao para a leitura do mundo e para a
atuacao como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua
sociedade politica. Formacdo que, nesse sentido, supde a compreensao das
relacdes sociais subjacentes a todos os fenébmenos, o que desloca a énfase
até entdo dada pelos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica que prioriza

a formacao para o mercado de trabalho, em detrimento da formacdo do

* Muitas das informacdes aqui depositadas foram retiradas do relatério parcial apresentado 2
SETEC/MEC/CAPES, referente ao ano de 2007.

11
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humano. Esses conteldos foram tangenciados durante os encontros,
considerando sua duracdo, o que indica a necessidade de aprofunda-los, de
acordo com a busca dos sujeitos. Segundo alguns deles "temos dificuldades
de efetivacdo dos principios na pratica. Nos professores temos dificuldade”.
"Nao conseguimos trabalhar nem mesmo com as nossas disciplinas, como

trabalhar entdo com a interdisciplinaridade?

A interdisciplinaridade pressupde a organizacdo do conhecimento por
disciplinas dispostas em um curriculo. Ou seja, a idéia é da justaposicao e o
critério é a fragmentacao do conhecimento. Ja o curriculo integrado,
inspirado nos principios da politecnia, tal como nos orientou Saviani (2005),
faz parte de um esforgo voluntario e consciente do conjunto de profissionais
de uma instituicdo cujo projeto pedagodgico trata de desenvolver os
fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo

de trabalho produtivo moderno.

Supbe-se que, dominando esses fundamentos, esses
principios, o trabalhador esta em condigdes de
desenvolver as diferentes modalidades de trabalho,
com a compreensdao do seu carater, da sua esséncia.
N3o se trata de um trabalhador adestrado para
executar com perfeicdo determinada tarefa e que se
encaixe no mercado de trabalho para desenvolver
aquele tipo de habilidade. Diferentemente, trata-se de
propiciar-lhe um desenvolvimento multilateral, um
desenvolvimento que abarca todos os angulos da
pratica produtiva na medida em que ele domina
aqueles principios que estdo na base da organizagao da
producdao moderna (SAVIANI, 2003, p 10).

Podemos afirmar que sao grandes os desafios a serem enfrentados no

processo de formacdo dos professores do PROEJA, os quais vao desde a

organizacao do trabalho pedagdgico até as questdes conceituais que
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fundamentam o curriculo integrado, cuja distancia da pratica profissional é

grande.

4. Consideracoes finais

Consideramos que as politicas publicas de educacao no Brasil estdao sendo
empreendidas, particularmente apods a segunda metade da década de 1990,
sob um movimento articulado de expansao-focalizacdo. Isso quer dizer que
ao mesmo tempo em que se ampliam politicas, em alguns casos
estendendo o atendimento, focaliza-se o publico-alvo, ou seja, estamos
diante de um processo em que as politicas sociais de carater universal tém

cedido espaco as politicas de cunho compensatoério.

Ao mesmo tempo em que vivemos a implantacdo das politicas
compensatérias, podemos observar uma preocupacao do MEC, mesmo que
esteja desconectada da totalidade do projeto do governo, em ofertar mais
educacdo e menos treinamento/adestramento quando propde a implantacao
do ensino médio integrado e do PROEJA. Todavia, a forma de implantacao
do PROEJA permite questionar fortemente a falta de efetividade social do
programa, pois vem revestido de carater fragmentado, assistencialista e
compensatério, sem que se configure de fato como politica publica ja que as
condicbes estruturais nao sao atendidas satisfatoriamente a fim de
proporcionar a efetivacdo dessa politica. O que se observa é a presenca do
mecanismo governamental de centralizacdo da formulagdao das politicas e
de descentralizacdo da sua execucao (OLIVEIRA, 2005) sob condicOes

precarias.

Tais condicdes podem ser sinalizadas na obrigatoriedade dos CEFETs na
implantagdao do PROEJA, sem a contrapartida de estruturagao das
instituicoes para que possam atender de forma adequada ao programa,
particularmente, na ampliacdo fisica de suas estruturas e na contratacao
efetiva de professores. Ademais, é sabido que os CEFETs se transformaram

em instituicOes elitizadas no quadro de precarizagao das escolas publicas do
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Pais. A sua gestdo segue os padroes do gerencialismo moderno, cuja logica
€ a racionalidade instrumental. Sendo assim, a inclusdo da EJA em seu
contexto se da em uma estrutura de poder apoiada em uma organizagao
burocratizada, sob o dominio dos especialistas, baseada em regulamentos
de ordem geral, os quais sao definidos a partir de critérios instrumentais

que supostamente viabilizam o fim da instituicdo: a formacao profissional.

Portanto, para a efetivacdo de uma politica publica de integracao da
formacao geral e da especifica para os jovens e adultos brasileiros, faz-se
necessario apontar as potencialidades e as fragilidades existentes no plano
real. Uma fragilidade, vale reforcar, diz respeito ao limitado quadro de
professores efetivos no dominio do CEFETES, fazendo-se necessario
completar o quadro efetivo, pois ndo da para desenvolver a perspectiva do
curriculo integrado com professores contratados temporariamente. Outra

fragilidade é a formacao inicial e continuada de professores.

A formacao inicial estd sob a responsabilidade das faculdades de educacdo
publicas e privadas espalhadas pelo pais e faz-se necessario aprofundar o
debate sobre a educacao de jovens e adultos e, sobretudo, sobre o trabalho
e a educagdao profissional. Geralmente, ocorre um esvaziamento da
discussao do trabalho como principio educativo nos curriculos de formacao
dos professores ou essa discussao fica isolada no curriculo. Nessa medida,
os professores iniciam sua atividade profissional com uma reflexao timida
sobre a complexidade do processo formativo e com recortes

epistemoldgicos rigidos que lhe dificultam a integracdo curricular.

A formacao continuada, assim, € um campo rico de possibilidades para
fomentar e/ou aprofundar os conhecimentos tedricos e praticos necessarios
para a integracao curricular. Contudo, a instituicdo precisa garantir tempo e
espaco em seu interior a fim de constituir a cultura do debate coletivo sob
bases empiricas e tedricas. Vale ressaltar que é a sistematicidade do
processo de formacdo que pode garantir a construcao e socializacao dos

saberes docentes e a viabilizacdo da consecucdo do projeto pedagdgico
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emancipador e isso depende da participacao de todo o quadro docente do
PROEJA que, de acordo com a experiéncia desenvolvida no ano de 2007,
necessita de pelo menos 4 horas/semanais, além do incentivo a produgao
de estudos e pesquisas no campo do PROEJA em cursos de pds-graduacao

latu sensu e stritu sensu.

Cabe considerar, por fim, que o PROEJA como politica de inclusao social e
de superacao da dualidade do ensino ainda é uma promessa que esta sob o
risco da gestdo do ensino médio e da educacao profissional que continua
fragmentada e sem identidade. Portanto, a efetivacdo do PROEJA como
politica publica importa em fazer com que as escolas se tornem lugares
mais favoraveis para o trabalho e a aprendizagem dos professores. Esse
processo implica em desburocratizar as escolas e dar mais autonomia aos
professores na gestao da instituicdo e na formulagcdo dos projetos
pedagdgicos. No que diz respeito ao CEFETES, faz-se mister a organizagao
de um projeto pedagdgico que inclua a diversidade dos sujeitos a partir de
um eixo formativo centrado no trabalho como principio educativo para um

mundo em constante transformacao.
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