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Resumo

A presente pesquisa centra-se na figura do assédio moral, mais
especificamente, no contexto da atividade docente em instituicdes de
ensino superior no Brasil. Objetiva-se refletir a respeito dessa
problematica a partir da conceituacdo juridica do assédio moral; do
estabelecimento de relagbes com as normas protetivas a salde e a
seguranca do empregado; e da investigacdo sobre as decisOes
provenientes dos tribunais trabalhistas a respeito de tal problema
quando sdao chamados a se pronunciar em uma demanda do docente em
face da instituicdo de ensino superior. O estudo dessa tematica parte do
pressuposto, estabelecido em pesquisas anteriores e noticias veiculadas
nos meios de comunicagao, de ocorréncia do assédio moral no ambiente
das instituicdbes de ensino superior, inclusive em percentuais mais
significativos do que em outras atividades. Também adota como ponto
de partida o aumento de acgdes trabalhistas que versam sobre esse
assunto. Por sua vez, o enfoque juridico se deve ao fato de que o Direito
do Trabalho, enquanto dimensdao normativa do mundo do trabalho,
deveria ser instrumento por exceléncia para a protecao dos docentes e
de seu ambiente de atuacao profissional. Diante das transformacdes no
mundo do trabalho e da precarizacdo da atividade docente, a atuacao
jurisdicional passa a lidar com demandas que ultrapassam o debate
sobre os institutos formalmente previstos e delimitados na legislacdo
trabalhistas, como é o caso do assédio moral. A reflexdo sobre a
construcao do conceito juridico dessa figura pelos tribunais trabalhistas

visa a contribuir para a identificacdo de quais os limites para a
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organizacao do trabalho docente e a conscientizagdo sobre a ilicitude
dessas praticas assediadoras. Acredita-se, ainda, que esse estudo
contribui no sentido de localizar decisdes judiciais que versem sobre
assédio moral, e, em seguida, analisar as diferentes interpretacoes
juridicas quanto a caracterizacdao desse. Trata-se de pesquisa
bibliografica e jurisprudencial que se desenvolve sob a perspectiva
historico-critica. Nesse sentido, ndo se limita a andlise dogmatica do
objeto, mas também, busca estabelecer relacbes e compreender
significados implicados nesse processo de organizacdao do trabalho
docente. Como resultado, observa-se uma tendéncia a interpretacao
restritiva da caracterizacao do assédio moral, seja quanto as condutas,
seja quanto aos meios de prova, aspecto esse que pode comprometer o

papel protetivo do Direito do Trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Atividade docente. Assédio moral. Direito do Trabalho.

1. Introducao

O estudo apresentado tem como foco o problema do assédio moral,
mais precisamente, na atividade docente em instituicdes de ensino superior
(IES) no Brasil.

Busca-se, através dessa investigacdo, refletir a respeito da
conceituacdo juridica do assédio moral; estabelecer relacbes sobre a
conduta assediadora com as normas protetivas do Direito do Trabalho,
notadamente aqueles que dizem respeito a salde e a seguranca do
empregado, bem como, investigar sobre as decisdes provenientes do Poder
Judicidrio que versem sobre essa questao.

Esse enfoque se justifica na medida em que pesquisas anteriores tém
noticiado o aumento do numero de queixas envolvendo o assédio moral no
mundo do trabalho em geral e também sobre dados encontrados que

afirmam que a atividade docente é uma das mais propicias para a
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ocorréncia desse problema, conforme sera oportunamente detalhado no
desenvolvimento desse estudo.

Metodologicamente, trata-se de  pesquisa bibliografica e
jurisprudencial que se desenvolve sob a perspectiva histérico-critica. Nesse
sentido, ndo se limita a anadlise dogmatica do objeto, mas se propde
também a estabelecer relacées e compreender significados implicados nesse
processo de organizagao do trabalho docente.

Para tanto, estruturou-se o artigo em trés partes. A primeira delas
versa sobre a conceituacdo de assédio moral, seus elementos
caracterizadores e dados que indicam as proporcdes que esse possui no
mundo do trabalho e, mais particularmente, nas IES.

Em um segundo momento, foca-se o sistema juridico de protecao do
trabalhador frente as praticas assediadoras. Através dessa investigacao,
visa-se a analisar quais os dispositivos legais que se relacionam ao
problema, bem como, os projetos de lei que tratam da questao.

A terceira parte, por sua vez, apresenta os casos encontrados e
busca através desses encontrar parametros indicativos sobre a conceituacao
de assédio moral adotada pelo Poder Judiciario e sobre como esse problema

presente nas IES tem sido apreciado pelos Tribunais.

2. O assédio moral no ambiente de trabalho docente

Marie France-Hirigoyen (2003, p. 65) conceitua o assédio moral®
como sendo “toda e qualquer conduta abusiva manifestando-se sobretudo
por comportamentos, palavras, atos, gestos, escritos que possam trazer
dano a personalidade, a dignidade ou a integridade fisica ou psiquica de
uma pessoa, por em perigo seu emprego ou degradar o ambiente de

trabalho.”

' Em termos de nomenclatura, prevalece no Brasil a adogdo da expressdo assédio moral. Todavia, também
sdo utilizadas outras expressdes para tratar dessa problemdtica, tais como psicoterror, tortura psicoldgica,
humilhacdes no trabalho. No direito comparado, encontra-se a adog¢do das seguintes denominagdes:
mobbing (Itdlia, Alemanha e paises escandinavos); bullying (Austrdlia e Inglaterra); harassement,
emotional abuse ou mistreatement (Estados Unidos da América); harcelement moral (Francga) e ijime ou
murahacibu (Japao). (Pamplona, p. 1.079; Fonseca, p. 36)
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Por sua vez, Martha Harlfeld Furtado de Mendonga Schmidt (2002, p.
177) constréi a seguinte conceituacdo dessa figura: “(...) pode ser
considerado como um abuso emocional no local de trabalho, de forma
maliciosa, ndo-sexual e nao-racial, com o fim de afastar o empregado das
relacdes profissionais, através de boatos, intimidagdes, humilhagdes,
descrédito e isolamento”.

Essa problematica passa a ser investigada como questdo prépria e
especifica a partir dos estudos de Heinz Leymann, em meados de 1980, e
ganha ampla disseminacdo através das publicacdes de Marie-France
Hirigoyen, no final da década de 90 na Franga e, no cenario brasileiro, com
a pesquisa desenvolvida por Margarida Barreto em nivel de mestrado e
doutorado. Vale destacar que todos esses estudos partiam de uma
abordagem voltada para a area da saude do trabalho - Psiquiatria,
Psicologia e Medicina do trabalho - e apenas posteriormente passam a ser
analisados também pelo Direito do Trabalho (Cavalcanti, 2005 p. 96).

Conforme esclarece Rodolfo Pamplona Filho (2006, p. 1.079), o
assédio moral ndo se trata de figura restrita ao mundo do trabalho,
podendo ser encontrado em “qualquer ambiente onde haja uma
coletividade”, tais como no ambiente familiar, instituicdes religiosas e
corporacdes militares, entre outros. Todavia, diante das particularidades do
ambiente do trabalho é nesse contexto em que se tem concentrado a
maioria das investigacdes sobre o assunto e é também sob esse enfoque
que se desenvolve o presente estudo.

Das diversas caracterizacdes dessa forma de conduta no ambiente de
trabalho, sobressaem-se como elementos definidores sob a perspectiva
juridica: a) a conduta abusiva, ou seja, que o assediador ultrapasse os
limites aceitaveis de convivéncia; b) a natureza psicoldgica do atentado a
dignidade do individuo, j& que ndo se trata de uma violéncia fisica ao
empregado, c) a reiteracao de condutas, vez que se tem entendido que
para configuracdao do assédio moral deve existir necessariamente uma
pluralidade de condutas; d) finalidade de exclusao do ambiente de trabalho,

a qual pode ser explicita ou, como é mais comum, implicita, sob a aparéncia
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de uma busca pela motivacdao, produtividade ou resultados no ambito do
trabalho. (Pamplona, 2006 p. 1.080-1.081)

Os autores que abordam a questdo do assédio moral tendem a
enfatizar o agravamento dessas praticas e o fato de que esse é um
problema de proporgdes mundiais. Nesse sentido, tem-se pesquisa
divulgada pela Organziacdo Internacional do Trabalho no ano de 2000,
segundo a qual na Unido Européia o assédio moral atinge 9% (13 milhdes)
dos trabalhadores. E mais, constatou-se que 47% dessas vitimas sofrem de
stress e outros problemas psiquicos®.

No cenario brasileiro, a pesquisa realizada por Margarida Barreto, no
periodo de marco de 1996 a julho de 1998 com trabalhadores das indUstrias
quimicas, plasticas, farmacéuticas e cosméticos de S3ao Paulo, constatou
que 42% dos trabalhadores entrevistados (494 mulheres e 376 homens)
referiram vivéncias de humilhacbes, constrangimentos e situagdes
vexatorias repetitivas no local de trabalho, impostos pelo superior
hierarquico, forcando-os, freqlientemente, a desistir do emprego. E em
pesquisa, posteriormente realizada no ambito nacional com 4.718
trabalhadores, verificou-se que 68% destes disseram sofrer algum tipo de
humilhacao varias vezes por semana. E ainda, 66% afirmaram que foram
intimidados por seus respectivos superiores. Verificou-se também que a
maior incidéncia de assédio é constatada na regido Sudeste (66%), seguida
pela regiao Sul (21%) (apud Peixoto, 2002).

E mais, Nara Anchises (apud Saladini, 2007, p. 966) traz dados sobre
0 numero de queixas nas Delegacias Regionais do Trabalho. Segundo a
autora, em 2002, foram registradas 231 queixas de assédio moral. J& no
ano de 2004, esse numero foi de 484, representando um aumento de
aproximadamente 110%.

Essa intensificacdo das praticas assediadoras pode ser relacionada
com transformacdes no mundo do trabalho, notadamente a partir da década
de 90, tais como, reestruturacdo produtiva com adocdo do modelo de

acumulacao flexivel, flexibilizacdo dos direitos trabalhistas e precarizacao

2 Organizacdo Internacional do Trabalho. Disponivel em

<http://www.ilo.org/public/english/protection/safework/violence/eusurvey/eusurvey.htm, Acesso em:
20.03.08
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das condicOes de trabalho, competitividade extremada e diminuicao da
representatividade dos sindicatos. No caso da realidade brasileira, ainda se
deve levar em consideracao as caracteristicas préprias de uma sociedade
marcada pelo patriarcalismo e pela falsa cordialidade, as quais "“mascaram a
perversidade do comportamento agressivo, intensificando ainda mais esse
quadro de exploracdo e submissao do trabalhador” (Cavalcanti, 2005 p.
96).

Especificamente no caso da educacdo, Hirigoyen (2002), em sua
investigacdo desenvolvida na Franca, chegou a conclusdo que essa, ao lado
da administracdo publica e do comércio, € um dos setores mais afetados
pelo assédio moral. Segunda a autora, isso se deve a que na atividade
docente usualmente ndo ha uma codificacdo expressa e detalhada dos
comportamentos, o que possibilita a atribuicdo de “erros” com maior
facilidade ao assediado.

Vania Claudia Spoti Caran (2007, p. 76), em dissertacao de mestrado
gue investigou o assédio moral na atividade docente em Instituicdes de
Ensino Superior (IES), identificou que nesse ambiente é usual que se
atribua ao professor toda a responsabilidade pedagdgica e disciplinar e que
ocorrem com freqliéncia processos de estigmatizacdo do docente por seus
superiores ou colegas. Cita como exemplo dessa pratica o caso de professor
em universidade estadual paulista que foi sistematicamente desmoralizado
por seus colegas por ter desenvolvido uma teoria contraria aquela adotada
pelos demais professores.

Também observa a autora que um problema usual nas instituicdes de
ensino superior sao falhas nos canais de comunicacdao, sendo freqlientes
problemas dessa espécie entre chefias e subordinados. Nesse sentido,
menciona caso em que professores de uma universidade foram informados
apenas pela imprensa local de que fora aberto processo seletivo de
docentes para as disciplinas que ministravam naquela propria instituigao.

Constata, ainda, que o assédio moral se observa com maior
intensidade quando relacionado a atividade de pesquisa. Esse seria

resultado da competitividade extremada, da pressao por resultados e de
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praticas perversas para apropriacdo das idéias de pesquisa de subordinados
ou colegas.

Menciona também a cobranca e a pressao por resultados que
caracterizam a atividade docente no ensino superior, tais como cobranca
pela producao quantitativa e qualitativa de artigos, a participagao em
eventos, a participacgdo em projetos de pesquisa e extensdo, isso
acumulado com a atribuicdo de um numero muitas vezes incompativel de
turmas de graduacao ou de alunos por turma, gerando uma “quantificacao
da relacdao docente-discente”. E conclui, afirmando que “a academia
construida dessa forma, com competitividade por cargos, publicacdes e
pesquisas financiadas, € um local em que existe um ambiente propicio a
ocorréncia de situacOes relativas ao assédio moral”.

Sobre os dados colhidos junto a 54 docentes de Instituicdo de Ensino
Superior de uma Universidade Estadual de Sdo Paulo em dezembro de
2006, essa autora identificou que 40,7% dos entrevistados se declararam
vitima de assédio moral na IES e 18,5% afirmaram que talvez tenham
sofrido tal pratica. Quando a questdo foi colocada em termos de existéncia
de assédio moral na Universidade, de uma forma que implicava menor
exposicao do entrevistado, os percentuais aumentaram significativamente,
tendo-se que 70,4% responderam afirmativa a questao.

Quanto as condutas que caracterizam o assédio moral na atividade
docente, constatou-se que a maior parte esta relacionada ao chamado
assédio moral horizontal, ou seja, praticado entre colegas de trabalho, sem
ascendéncia hierarquica e esse ocorria através de ofensas, gritos,
difamacoes, fofocas, desqualificacdo, pressao em concursos para ingresso
de professores e ameacas quanto a legitimidade do assediado em seu
cargo.

Com relacao ao assédio moral vertical descendente, aquele praticado
pela chefia em relagcdo aos subordinados, esse foi citado em menor
proporcdo pelos entrevistados e se caracterizava pelas seguintes condutas:
atribuir ao subordinado a qualidade de incompetente, ridicularizagoes,
ofensas, retirada dos subordinados de comissdes sem comunicacao ou

consulta prévia. Conforme relata a pesquisadora, no estudo em questdo nao
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foi constatada a ocorréncia de assédio moral vertical ascendente, ou seja,
praticado pelos subordinados em relacdo a chefia.

Esses resultados, ainda que isolados a uma instituicao em especifico,
ja sinalizam sobre o problema da conduta assediadora na atividade docente
e sobre a forma como esse se desenvolve dentro desse ambiente de
trabalho.

3. O assédio moral e o sistema juridico de protecao ao trabalhador

Em termos de ordenamento juridico, ndo existe até o presente
momento norma de ambito nacional definindo o assédio moral e
disciplinando expressamente as conseqliéncias juridicas dessa conduta.
Todavia, encontram-se em tramitacdo no Congresso Nacional dois projetos
de lei que tratam da conduta assediadora. O primeiro deles, o Projeto de Lei
n. 4742/2001, em tramite perante o Congresso Nacional, tipifica como
crime a conduta assediadora no ambiente de trabalho, prevendo pena de
detencdo de um a dois anos para o assediador. A segunda iniciativa
legislativa, o Projeto de Lei n. 2369/2003, define legalmente assédio moral
no ambito da relacdao de emprego, estabelece critérios para fixacdo de valor
da indenizacdo a ser paga pelo empregador ao assediado e a obrigacao do
empregador de preservar a higidez do ambiente de trabalho, prevenindo e
coibindo a ocorréncia deste problema, nos seguintes termos:

Art. 10 E proibido o assédio moral nas relagdes de trabalho.

Art. 20 Assédio moral consiste no constrangimento do trabalhador por

seus superiores hierarquicos ou colegas, através de atos repetitivos,

tendo como objetivo, deliberado ou ndo, ou como efeito, a

degradacgao das relacdes de trabalho e que:

I - atente contra sua dignidade ou seus direitos, ou

II - afete sua higidez fisica ou mental, ou

III - comprometa a sua carreira profissional.

Art. 30 E devida indenizacdo pelo empregador ao empregado sujeito a

assédio moral, ressalvado o direito de regresso.
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§ 1° A indenizagdo por assédio moral tem valor minimo equivalente a
10 (dez) vezes a remuneracao do empregado, sendo calculada em
dobro em caso de reincidéncia.

§ 2° Além da indenizacdo prevista no § 1°, todos os gastos relativos
ao tratamento médico serdao pagos pelo empregador, caso seja
verificado dano a saude do trabalhador.

Art. 49 O empregador deve tomar todas as providéncias necessarias
para evitar e prevenir o assédio moral nas relacdes de trabalho.

§ 19 As providéncias incluem medidas educativas e disciplinadoras,
entre outras.

§ 2° Caso ndo sejam adotadas medidas de prevencdo ao assédio
moral e sendo esse verificado, o empregador estad sujeito a
pagamento de multa no valor de R$ 1.000,00 (um mil reais) por
empregado, sendo o valor elevado ao dobro na reincidéncia.

Art. 50 O assédio moral praticado por empregado, apds ter sido
orientado sobre a sua proibicdo, enseja sancao disciplinadora pelo
empregador.

Paragrafo Unico. A sancdo disciplinadora deve considerar a gravidade
do ato praticado e a sua reincidéncia, sujeitando o empregado a
suspensao e, caso ndo seja verificada alteraggo no seu
comportamento apds orientacdo do empregador, a rescisdao do
contrato de trabalho por falta grave, nos termos do art. 482 da

Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT.

Por sua vez, ja existem diversas leis, aplicaveis apenas no dmbito das
relacdes de trabalho da administragao publica, que tratam da figura do
assédio moral. Nesse caso, cita-se a titulo de exemplo os Estados do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo e os municipios de Americanas, Campinas, Cascavel,
Guarulhos, Iracemépolis, Jaboticabal, Natal, Porto Alegre, Sdo Gabriel de
Oeste e Sdo Paulo. (Cavalcanti, 2005, p. 103).

A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) apenas aborda
indiretamente a questdo, em seu art. 482, b e 483, a, b e d, ao prever,

respectiva mente, a extingdo do contrato de trabalho por justa causa do
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empregado assediador e a possiblidade do assediado pedir a rescisao
indireta do contrato de trabalho. Tais dispositivos, conforme observa
Rodrigo Dias da Fonseca (2007, p. 39), fornecem uma “abordagem
superficial” e “nao estabelecem meios satisfativos de compensacao ao
assediado, nem abrangem medidas preventivas da ocorréncia do mal”.

A auséncia de uma previsdo legislativa expressa e abrangente,
entretanto, ndo impede que o Direito do Trabalho coiba a pratica do assédio
moral. Para tanto, utiliza-se de principios e normas gerais constantes da
Constituicdo Federal e na legislacao trabalhista.

Primeiramente, é de se destacar que a doutrina juslaboralista
enquadra o assédio moral como violacdo aos direitos de personalidade do
empregado e ofensa a sua dignidade. Pamplona Filho (2006, p. 1.079)
afirma, inclusive, que é principio da dignidade humana o real fundamento
da tutela juridica do assédio moral.

Nesse sentido, pode ser invocado o art. 1° da Constituicdo Federal, o
qgual prevé como fundamento da Republica Federativa brasileira a dignidade
da pessoa humana, bem como os valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa (Fonseca, p. 42; Cavalcanti, p. 102). Também ¢é fundamentacao
para a ilicitude do assédio moral o disposto no art. 5°, inciso II da
Constituicao Federal, o qual estabelece como direito fundamental a vedagao
ao tratamento desumano ou degradante.

A principal forma de reparagdo dessa atitude ilicita tem sido o
reconhecimento de danos morais e a condenacao ao pagamento de
indenizagao correspondente, com fundamento nos art. 186 e seguintes do
Codigo Civil. A responsabilidade pelo pagamento de tal indenizacdao é
atribuida ao empregador, ja que esse, por ser detentor de poder diretivo
ante seus empregados, tem a “obrigacdo de administrar tanto conflitos
existentes entre empregados do mesmo grau hierdrquico, quanto o
decorrente das proprias relacdes hierarquicas” (Saladini, 2007, p. 967)

Além da ofensa a dignidade do ser humano, a conduta assediadora
também pode ser entendida como pratica prejudicial a saude do empregado
e degradante do meio ambiente do trabalho. Segundo pesquisa

desenvolvida por Margarida Barreto “cerca de 70% dos homens assediados

10
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pensaram em cometer suicidio, 90% das mulheres sofreram de
pensamentos fixos e perda de memoria, 70% dos homens e 50% das
mulheres tiveram depressao” (apud Fonseca, p. 35). Nesse sentido, o
assédio moral viola também o art. 200, VIII da Constituicdao Federal, o qual
estabelece a protecdo do meio ambiente do trabalho e o art. 79, XXII da
Constituicdo Federal que determina a reducdao dos riscos inerentes ao
trabalho.

Nesses casos, € possivel que a conduta assediadora esteja
relacionada ao desenvolvimento de doenca profissional e,
consequentemente, ao enquadramento desta como acidente de trabalho,
com fundamento no art. 20, incisos I e II da Lei 8.213/91.

Vale destacar que o Decreto n. 3.048/99 que regulamenta o Regime
Geral da Previdéncia Social, em seu Anexo II, lista B, elenca como doencas
profissionais e do trabalho  “transtornos mentais e comportamentais
relacionados ao trabalho”. Entre esses sdao previstas aquelas que
representam “reacOes ao stress grave e transtornos de adaptacao” e o
“estado de stress pds-traumatico”, bem como, elenca expressamente como
doenca profissional a chamada sindrome de burn out, também denominada
de sindrome do esgotamento profissional. Todas essas podem ser
decorrentes de situacdes de assédio moral. Dessa forma, conforme pontua
Fonseca (2007, p. 44), encontra-se positivado em nosso ordenamento
juridico o reconhecimento de doencas profissionais desencadeadas pelo
assédio moral para fins previdenciarios.

Em tal contexto, o assediado vitima de doenca profissional decorrente
do assédio moral faria jus ao beneficio previdenciario de auxilio-doenca e de
estabilidade no emprego quando tiver alta médica para retornar as suas
funcdes. E mais, tais desdobramentos nao afastam a responsabilidade do
empregador pela correspondente indenizacao por dano moral, bem como
pelos danos materiais decorrentes de despesas com tratamento médico,
psicologico e medicamentoso.

Cumpre mencionar ainda que o assédio moral, em virtude de suas
repercussdoes nao apenas no plano individual, mas afetando o ambiente de

trabalho e a saude dos trabalhadores e mais, quando praticado ou tolerado

11
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de forma reiterada pelo empregador, também poderia ser fato gerador da
figura do dano social. Esse corresponde, segundo Jorge Luiz Souto Maior
(2006), ao seguinte conceito em tese aprovada pelo XIII Congresso
Nacional de Magistrados da Justica do Trabalho:
As agressdes reincidentes aos direitos trabalhistas geram um dano a
sociedade, pois com tal pratica desconsidera-se, propositalmente, a
estrutura do Estado social e do proprio modelo capitalista com a
obtencdo de vantagem indevida perante a concorréncia. A pratica,
portanto, reflete o conhecido “dumping social”, motivando a necessaria
reacao do Judiciario trabalhista para corrigi-la, mesmo por atuacao “ex
officio”.

A fundamentacdao juridica para tanto, segundo o autor, reside
principalmente no art. 404, paragrafo Unico do Cédigo Civil, a qual autoriza
a condenacao do agressor contumaz ao pagamento de uma indenizagao

suplementar, revertendo-se esta para um fundo publico.

Dessa forma, ainda que ndo se encontre até o presente momento
norma geral e expressa sobre a figura do assédio moral no ambiente do
trabalho, pode-se observar que existem diversos dispositivos legais que
possibilitam ao Poder Judiciario reprimir essa forma de conduta e impor
sancdes ao empregador que estimula ou tolera tais praticas, inclusive no

gue diz respeito as IES.

4. O assédio moral na atividade docente segundo a interpretacao do
Poder Judiciario

Considerando a organizacdo judiciaria e a divisdo de competéncia
material, uma controvérsia envolvendo assédio moral em IES pode ser
julgada por tribunais diversos. Caso se trate de docente vinculado a IES
privada ou a IES publica com vinculo de trabalho celetista, essa
controvérsia seria de competéncia da Justica do Trabalho. Na hipdtese de

professor que exerca sua atividade em IES federal ou estadual e tenha
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vinculo estatutario, a demanda seria julgada, respectivamente, pela Justica
Federal ou pela Justica Estadual.

Dessa forma, consultou-se no més de marco de 2008 o banco de
dados de jurisprudéncia dos tribunais superiores pertinentes, quais sejam,
Supremo Tribunal Federal (STF), Superior Tribunal de Justica (ST]) e
Tribunal Superior do Trabalho (TST). No ambito regional, direcionou-se a
investigacdo para o Estado do Parana, buscando-se decisdes sobre o
assunto no Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao, Tribunal de Justica
do Estado do Parana e Tribunal Regional Federal da 42 Regido.

Conforme pesquisa realizada ndo foi localizada nenhuma ocorréncia
para a expressao assédio moral no repertério de jurisprudéncia do STF ou
STI.

No TST, foram localizados trés processos envolvendo assédio moral
na atividade docente em IES. Cronologicamente, o primeiro deles é o TST-
AIRR-00717/2004-078-02-40.9, julgado em 04.05.07. Trata de controvérsia
envolvendo docente que, em vias de aposentadoria, foi constantemente
humilhada no seu ambiente de trabalho e acabou por pedir demissdao. O
TST confirmou a decisao no Tribunal Regional da 22 Regido que reconheceu
a ocorréncia de danos morais e manteve o valor da condenacdao em
R$ 60.216,78, conforme critério de uma remuneragcao mensal por ano de
trabalho.

O segundo caso é o AIRR - 996/2005-010-06-40, apreciado em
26.10.07, no qual se manteve decisdao do TRT da 62 Regido (Pernambuco),
nao reconhecendo o assédio moral. Nesse caso em particular, o docente
entendia que a pratica da coordenacao de curso de Direito de fiscalizar a
elaboracao de provas consistia em perseguicao e humilhacao. A Justica do
Trabalho entendeu que se tratava de forma de controle compativel com a
atividade docente, principalmente porque se limitava a aspecto formal
(padronizacao, nimero de questdes) e ndo ao conteldo da avaliacdo. Ainda,
entendeu que esse procedimento era aplicado para todos os professores do
curso em questdo, nao caracterizando, portanto, perseguigao.

A Ultima decisao localizada corresponde ao o AIRR - 1012/2005-086-

03-40, julgado em 07.12.2007. Nessa, discutiu-se o reconhecimento do
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assédio moral e rescisdo indireta do contrato de trabalho em virtude de uma
série de atos, quais sejam, da destituicdo do cargo de coordenacdo de curso,
diminuicdo do numero de aulas e supressao do pagamento da gratificacao
pelo trabalho em tempo integral. Nesse processo, desde a decisdo em
primeiro grau junto a Vara do Trabalho, ndo foi reconhecido o assédio moral,
por se considerar que a destituicdo de cargo de coordenacdo de curso é
faculdade do empregador e, com relagdao ao demais fatos, que ainda que
ilicitos frente ao Direito do Trabalho, ndo se enquadravam no conceito de
assédio moral e ndo causaram danos morais, haja vista que:
(...) ndo bastam simples constrangimentos, em face do procedimento
do empregador, para que se configure o direito a indenizacdao por
dano moral ou material. Fatos corriqueiros e comuns, sem a
gravidade apta a provocar um efetivo constrangimento, ndo servem

de supedéneo, para justificar pleito dessa natureza.

A busca de decisbes sobre o assunto junto ao Tribunal Regional do
Trabalho da 92 Regido localizou 42 julgados que tratam de assédio moral
entre o periodo de 2004 a 2008. Dentre esses, dois versavam sobre assédio
moral em IES. No TRT-PR-00927-2005-654-09-00-43, restou reconhecido
que a diretoria da IES desqualificou o docente, tratando-o com ironia e
deboche, qualificou-o injustificadamente de relapso, nao forneceu vale
transporte, fez o pagamento do saldrio de forma mais onerosa para o
empregado, tudo isso em claro intuito de perseguicdo e deslqualificacdo.
Vale destacar que nesse caso o empregador nao apresentou defesa, tendo
se aplicado a pena de confissdo ficta, o que favoreceu o empregado em
termos processuais ja que presumiu-se como verdadeiros os fatos alegados

por ele em sua peticao inicial.

> TRT-PR-05-12-2006 DANOS MORAIS DECORRENTES DE ASSEDIO MORAL E DA DISPENSA
IMOTIVADA-HIPOTESE DE REVELIA-REGULACAO DO QUANTUM INDENIZATORIO-
Caracterizado o dano moral sofrido pelo autor, que teve seu bem estar afetado por atitudes praticadas por
empregado da ré, o que lhe causou dores pessoais, merece reforma a sentenca apenas no tocante ao
quantum indenizatério, vez que excessivo o valor constante da condenagdo. Uma vez que inexistente
regra especifica para a fixa¢do do valor da indenizacdo, razodvel a utilizacdo da analogia, nos termos do
artigo 8.° da CLT, baseando-se em critério previsto na prépria legislagdo trabalhista. TRT-PR-00927-
2005-654-09-00-4-ACO-35031-2006 - 4A. TURMAPublicado no DJPR em 05-12-2006

14



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

Por sua vez, no TRT-PR-18056-2004-006-09-00-1*, entendeu-se que
a destituicdo do cargo de coordenador do curso de arquitetura, sem maiores
explicagdes para a comunidade académica, bem como, o fato de ter a
direcao mantido o docente sem atribuicdbes durante diversos meses,
caracterizou assédio moral e correspondente dano moral.

Com relagcao ao Tribunal de Justica do Parana, ndo foi localizada
nenhuma decisdo que versasse sobre assédio moral decorrente de atividade
docente em IES.

Sobre o TRF da 42 Regido, foi localizada uma Unica ocorréncia para
assédio moral e essa versava sobre atividade docente em IES, todavia nao
envolvia conflito ocorrido no Estado do Parana, mas sim em Universidade
Federal localizada no Rio Grande do Sul. Nesse caso em especifico, Tribunal
manteve decisdao da vara de origem e entendeu como ndo caracterizada a
conduta assediadora, ja que a transferéncia de departamento do docente
havia ocorrido a seu pedido e a distribuicdo de disciplinas, bem como a
permissdao para participacdao de eventos era feito conforme critérios de
conveniéncia da IES, ndo podendo o Poder Judicidrio adentrar na analise

desse mérito®.

* RT-PR-04-05-2007 DESLIGAMENTO OBRIGATORIO DO AMBIENTE DE TRABALHO.
EXCLUSAO DO EMPREGADO. ASSEDIO MORAL CONFIGURADO. Da andlise dos autos, percebe-
se claramente a pratica de atos ilicitos que causaram inequivocamente danos de ordem moral no obreiro,
por meio de atitudes de superiores hierdrquicos que importaram em assédio moral no ambiente de
trabalho, em razdo de ndo permitir a prestacdo de servicos por parte do Reclamante nos dltimos meses
que antecederam a ruptura do contrato de emprego, tendo por objetivo primordial sua exclusdo do mundo
do trabalho, expondo o empregado a situacdo humilhante e constrangedora, principalmente ao se
considerar o direito ao trabalho como sendo um direito humano fundamental (art. 6°, CF). TRT-PR-
18056-2004-006-09-00-1-ACO-11077-2007 - 4A. TURMA

> APELACAO CIVEL N° 2003.71.00.056190-8/RS SERVIDOR PUBLICO. PROFESSOR
UNIVERSITARO. RELOTACAO. MANUTENCAO DA GED. INDENIZACAO POR ASSSEDIO
MORAL. CERCEAMENTO DE DEFESA. INTERVENCAO DO MPF.

A prova, livremente apreciada, dirige-se ao convencimento do juizo, cabendo ao magistrado, em sua
fungdo dirigente no processo, fazer com que se produza a prova necessdria ao seu convencimento,
devendo indeferir meios de prova e quesitos impertinentes (art. 125, Il c/c 131, do CPC).

A lide trata essencialmente de interesses particulares do autor, ndo ensejando a atuagdo do MPF nesta
quadra. A GED ndo se encontra no rol das parcelas que hio de ser indiscriminadamente distribuidas, e em
valores idénticos, a todos os servidores, mas ao contririo, ¢ devida nos termos dispostos na Lei n°
9.678/98, que institui e regula a vantagem. Como bem referiu o juizo, o autor nao foi vitima passiva de
operagdes cuidadosamente engendradas de assédio moral, mas apenas, esteve envolvido em uma série de
situagdes, ao longo dos anos, envolvendo setores e atores diversos, que foram acumulando-lhe desgostos,
ndo ensejando indenizacéo.
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Dessa forma, a pesquisa em banco de dados de jurisprudéncia dos
tribunais selecionados encontrou processos que versam sobre assédio moral
relacionados a atividade docente em IES privada (5 casos) e IES publica (1
caso).

As decisbes localizadas sobre o assunto sinalizam que o Poder
Judicidrio tém utilizado como principais elementos caracterizadores do
assédio moral a gravidade das condutas em face do assediado, o intuito de
perseguicdo e a reiteracdo dos atos, em conformidade com a doutrina
existente sobre a conceituacdo do assédio moral.

Todavia, é importante destacar que da leitura das decisdes
mencionadas se observa uma tendéncia a uma interpretacdao rigorosa e
restritiva de tais elementos caracterizadores. Isso se justifica, conforme
Fonseca (2007, p. 41), em razao da natureza conservadora do Poder
Judiciario, o qual, conforme observa o autor, ndo muito tempo atras resistia
a reconhecer até mesmo a existéncia de danos morais.

Também pode se observar que a caracterizacdo do assédio moral
esta intimamente relacionada com a investigacdo sobre os limites do poder
diretivo do empregador, ou seja, até que ponto sdo juridicamente licitos os
poderes de organizacdao e fiscalizacdo do empregador. Conforme se
observou, em decisdo do TST foi considerada como licita a destituicao de
docente do cargo de coordenacdao de curso. Em decisdo do TRT da 92
Regido, por sua vez, a mesma conduta, foi vista como indicativa de assédio
moral, pela forma como foi praticada frente ao docente e a comunidade
académica.

Assim, uma interpretacdo por demais ampla dos poderes diretivos do
empregador, notadamente alinhada com um discurso neoliberal que
entende como perfeitamente cabivel um sistema de cobrancas e
competitividade no ambiente de trabalho em detrimento da dignidade do
trabalhador, torna bem mais restrito o conceito de assédio moral. Por outro

lado, uma leitura por demais ampla desse mesmo valor da dignidade e de
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dano moral, pode transformar meros conflitos usuais de relacionamento no
ambiente de trabalho em pratica assediadora, desvirtuando o préprio
conceito do instituto em questao.

Um outro aspecto a ser analisado e que também contribui para
decisbes de improcedéncia em matéria de assédio moral é a dimensao
probatdria. Nas discussdes que envolvem pedido de reconhecimento de
assédio moral, faz-se necessario que o empregado assediado demonstre
através de provas a sua ocorréncia. Caso o assediador tenha agido de forma
velada, sutil, sem maiores demonstracdes publicas isso pode tornar
praticamente impossivel a sua demonstragao perante o Poder Judiciario.

Quanto a espécie de assédio moral praticado, a partir das decisoes
identificadas, todas versavam sobre assédio praticado pelo empregador ou
superiores hierarquicos, ou seja, assédio vertical descendente. Nao houve
nenhum caso que se pautasse claramente em um assédio moral praticado
de forma horizontal, isto €&, por colegas de trabalho. Uma possivel
explicagao para isso pode ser a pouca difusao dessa forma de conduta como
também caracterizadora de assédio moral, bem como, a dificuldade de
comprovacao dessa realidade, o que pode ser um desestimulo ao acesso ao
Poder Judiciario nessa espécie de conflito.

Uma outra dimensdao de analise a partir dos casos encontrados é a
espécie de provimento solicitado pelo docente que se entendeu vitima de
assédio moral. Na totalidade dos processos localizados, o pedido versava
sobre indenizacao por danos morais, e em alguns se discutiu também a
caracterizacao de rescisao indireta do contrato de trabalho, ou seja, o
enquadramento juridico da extincdo do contrato de trabalho. Em nenhum
deles, portanto, foi objeto de decisdao a caracterizacdo de doenca
profissional e seus conseqlentes efeitos juridicos. Observa-se, assim, que
a relacao entre assédio moral e conseqiéncias para a saude do empregador,
notadamente no que diz respeito ao nexo desse com doengas como
depressao e sindrome de burnout, pelo menos através do casos
apresentados, nao foi apreciada pelo Poder Judicidrio. Esse aspecto
mereceria uma investigacdo prépria para detectar se existem casos

especificos em tramite perante o Poder Judicidrio e, caso a resposta seja
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negativa, quais os motivos porque tais problemas nao tém sido submetidos
aos Tribunais apesar da protecdao juridica conferida ao empregado que

desenvolve doenca profissional em virtude do assédio moral.

5. Conclusodes

O assédio moral se caracteriza como problema multidisciplinar que
pode ser investigado a partir da Psiquiatria, Psicologia, Medicina e pelo
proprio Direito. Embora ndo seja questao exclusiva do mundo do trabalho, é
nesse contexto que tem se desenvolvido a maioria das investigacdes sobre
a tematica.

Sdo elementos caracterizadoras da conduta assediadora: a pratica de
atos abusivos em relacdao ao empregado, que ultrapassam os limites
razoaveis de convivéncia, de organizacao e de fiscalizacdo da atividade
laborativa; a violéncia psicoldgica; a repeticdo de condutas, nao se
caracterizando como tanto um ato isolado e, finalmente, a finalidade de
cerco ou exclusao do assediado, objetivando alcancar seu afastamento do
setor ou extingao do contrato de trabalho.

As pesquisas e estatisticas que atestam o numero elevado de casos
de assédio moral nas relacdes de trabalho podem ser relacionados com as
transformacdes observadas no mundo do trabalho, especialmente com a
reestruturacao produtiva e adocdo do modelo de acumulacdao flexivel,
flexibilizacao dos direitos trabalhistas e precarizacdao das condigdes de
trabalho, competitividade extremada e diminuicdo da representatividade
dos sindicatos. No Brasil, tais fatores se aliam ainda a uma sociedade
marcada pelo patriarcalismo e pela falsa cordialidade. Esse conjunto de
fatores contribui para a intensificacdo da exploracdo e da submissao do
trabalhador, inclusive no que diz respeito a construcao de uma légica que
vé pressOes abusivas e desmoralizacdo do empregado como aspecto

III

“normal” da relagao de trabalho.

No caso especifico da educacdo, inclusive no ambiente das IES, nesse
também é possivel a ocorréncia do assédio moral, conforme pesquisas
consultadas. No caso das IES, o assédio moral parece estar associado, além

dos fatores gerais acima expostos, a uma competitividade exacerbada por
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cargos, reconhecimento, pesquisas e publicacdes. Essa competicao acirrada,
inclusive, possibilita a ocorréncia do assédio moral horizontal (entre colegas
de trabalho), ndo se limitando ao assédio vertical descendente (chefia-
empregado).

O ordenamento juridico brasileiro ndo possui norma juridica expressa
e geral sobre o problema do assédio moral no ambiente do trabalho. Mesmo
diante dessa aparente lacuna do Direito, diversos dispositivos legais podem
ser utilizados como fundamentacao para a coibicdo do assédio moral,
possibilitando que o assediado busque a tutela juridica estatal, seja através
de indenizagbes e do reconhecimento do nexo entre assédio e doenca
profissional.

Além disso, existem projetos de lei em andamento em nivel nacional
e diversas outras iniciativas ja foram convertidas em leis de ambito estadual
ou municipal com incidéncia para os servidores da administracao publica,

categoria a qual inclui os docentes das IES publicas desse ambito.

Nas decisbGes judiciais encontradas, observou-se uma tendéncia a
interpretacao restritiva do assédio moral. Esse viés parece guardar relacao
com uma tradicional visdo mais conservadora do Poder Judiciario,
notadamente quando envolve pedido de indenizagdao por danos morais.
Também se associa ao conceito mais ampliativo de poder de direcao do
empregador, o qual resulta no enquadramento das praticas apresentadas
pelos empregados como exemplo de assédio como comportamentos licitos
dentro de uma relacdo de trabalho. Um outro aspecto que pode limitar
bastante o reconhecimento do assédio moral é a exigéncia de comprovacao

inequivoca de sua ocorréncia por parte do empregado.
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