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�*)4!"�*�.!�	! /,�!*#�%�	-�)#&#�2#"83 )��29:" )��!/�!"�&��)#�.!�4/�* *3!&��

!.4)�3 ;#� (4!�3!&!/3!� (��,&!/3�.#� $� !"� "4,��� .!� "#*� .#)!/3!*� !/� "��

)#/)�!) 5/�.!�!*3��2#"83 )�+��

�#*� /3!�!*�� . *)43 �� "�*�)#/3 /4 .�.!*� $<#�. *)#/3 /4 .�.!*� .!� !*3��

2#"83 )��!.4)�3 ;��!/��!"�) 5/�)#/�"��"5, )��.!�"�*�2#"83 )�*�(#)�" =�.�*�.!�"��

.>)�.�� .!"� ?�� $� �!; *��� "�*� 3!/* #/!*� @4!� "�� & *&�� 2"�/3!�� !/3�!� "��

2#* : " .�.�.!� /)"4 ��!/�A#� =#/3!*�)#&4/!*�$� "#*�� !*,#*�.!�)� *3�" =��� "�*�

.!* ,4�".�.!*+�

�*2!)8( )�&!/3!� /#*� 2�!,4/3�&#*� �)!�)�� .!� "�� !B *3!/) �� .!� 4/�

) �)4 3#�2��3 )4"���.!�2�#(!*#�!*�2����!*3�*�!*)4!"�*��@4!�2#.�8���:#/��� "��

)#/*#" .�) 5/� .!� 4/�� )#/( ,4��) 5/� (��,&!/3�.�� .!� /4!*3�#� * *3!&��

!.4)�3 ;#+� �2��3 �� .!"�2�#)!*#�2��3 )4"��� .!� *!"!)) 5/� $� *#) �" =�) 5/�@4!�

�3��; !*�/� "#*� .#)!/3!*� @4!� 3��:�C�/� !/� !*3�*� !*)4!"�*��  /.�,��!&#*� !/�

@4>�&!. .�� *!�2�#.4)!� 4/��  .!/3 .�.�  /*3 34) #/�"� $� 2�#(!* #/�"� 3�&: >/�

. (!�!/) �"+��

�*3��2#/!/) ��!*�2�#.4)3#�.!� 4/�� /;!*3 ,�) 5/� �!�" =�.��!/�!"� �D#�

���E� .!/3�#� .!"� ��!�� .!� �.4)�) 5/� .!� 7���
+� �/)"4$5� �/F" * *� .!�

/#�&�3 ;��� .!� .�3#*� !*3�.8*3 )#*� .!� "�� � 4.�.� .!� �4!/#*�  �!*� %��-� $�

3��:�C#� .!� )�&2#� .!� )��F)3!�� )4�" 3�3 ;#� !/� ) /)#� �	� !/� "�*� @4!� *!�
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"��#�$%&'��$� !���'(�) )�'&$�'���$� *���

�/��,!/3 /���!"� * *3!&��!.4)�3 ;#�(4!� G)�!�.#H�2#��!"��*3�.#�)#&#�

4/�  /*3�4&!/3#� .!�  /3!,��) 5/� $� ��3 )4"�) 5/� *#) �"� $� "�� !*)4!"�� (4!� 4/�

. *2#* 3 ;#�!(!)3 ;#�2����"�� /)#�2#��) 5/�.!�. *3 /3#*�*!)3#�!*���4/�4/ ;!�*#�

)#&2��3 .#+� ��� 2�#&!*�� .!�  /)"4* 5/� (4/) #/5� )#&#� !"!&!/3#�  /3!,��.#��

3�/3#� .!/3�#� )#&#� (4!��� .!"� * *3!&�� !.4)�3 ;#� A�*3�� �;�/=�.#� !"� �+II�

%�4**!"������J��!/3 ������-+����* 34�) 5/��)34�"�!*�*4&�&!/3!�. (!�!/3!+�

� / ) #*�.!�"#*��D#*����*4�,!/�!*34. #*�@4!�.!/4/) �/�!"�2�2!"�.!�"��

!*)4!"�� !/� "�� �!2�#.4)) 5/� .!� "�*� .!* ,4�".�.!*� %���*"�;*1$�� K?��-�

&��)�/.#�"��!B *3!/) ��.!�) �)4 3#*�*#) #L!.4)�3 ;#*�. (!�!/) �.#*+�0#.!&#*�

.!) �� @4!� A�*3�� "#*� �D#*� ?�� /#*� !/)#/3�F:�&#*� (�!/3!� �� 4/� * *3!&��

!.4)�3 ;#�*!,&!/3�.#��2!�#�@4 !/!*�2�*���/�2#��>"�(#�&��8�/�2��3!�.!�4/��

*#) !.�.�  /3!,��.�+� � /� !&:��,#�� "�� �)34�"� )#/( ,4��) 5/� *#) �"� 2"�/3!��

/4!;�*� (#�&�*� .!� .!* ,4�".�.� @4!� �3��; !*�/� !"� * *3!&�� !.4)�3 ;#�

2#/ !/.#�!/�)4!*3 5/�*4�(4/) 5/� /3!,��.#��+�0�#.4)) #/!*��!) !/3!*��;�"�/�

"�� A 253!* *� .!� 4/�  /)�!&!/3#� !/� "�� (��,&!/3�) 5/� !.4)�3 ;��� )#&#�

)#��!"�3#�.!�2�#)!*#*�,!/!��"!*�.!�2#"�� =�) 5/�$�(��,&!/3�) 5/�*#) �"+�0#��

4/� "�.#�� .�.�*� "�*� )#/*!)4!/) �*� *#) �"!*� .!"� &#.!"#� !)#/5& )#J� $� 2#��

#3�#��2#��"�� &2"!&!/3�) 5/�.!�"���!(#�&��!.4)�3 ;���@4!�!/3�!�4/�)#/C4/3#�

.!� &!. .�*� &#. ( )5� "�� !*3�4)34��� .!"� * *3!&�+� 0���� �",4/#*� �43#�!*�� "��

)�8.�� .!"� �*3�.#� ��) #/�"� )#&#� ��3 )4"�.#�� * &:5" )#� 2�#.4)!� "��

(��,&!/3�) 5/� .!"� * *3!&�� !.4)�3 ;#� %M!**"!��� ����J� � ��&#/3 �� ����-+�

�!D�"�/�@4!� "#*�)�&: #*�#)4�� .#*�!/�/4!*3���*#) !.�.�A�)!/� /�2�#2 �.#�

!"� 4*#� .!� "�� )�3!,#�8�� *!,&!/3#�� $�� @4!�  &2" )�:�� "�� !B *3!/) �� .!� 4/�

�*3�.#� @4!� ,���/3 =�:�� "��  /)"4* 5/� .!� "�*� !*)4!"�*� !/� 4/�� 3#3�" .�.+�

�/3�#.4)!/� "�� )�3!,#�8�� .!� (��,&!/3#� !/3!/. .#� )#&#� 4/� !*2�) #�

�43#��!(!� .#� @4!� �)39�� )#&#� 4/�� (�#/3!��� .!� �!(!�!/) ��� 2!�#� /#� *!�

)#/*3 34$!� !/� 4/� 3#.#�  /3!,��.#� * /#� @4!� *!� 3��3�� .!� 4/� �,�!,�.#�

 /*3 34) #/�"� @4!� 3 !/!� �!(!�!/) �*� /#�&�3 ;�*� $� )4"34��"!*� )#&4/!*�

%� ��&#/3 ������-+�

N�5&#�*!�!B2�!*��!*3��(��,&!/3�) 5/�!/�!"�/ ;!"�&!. #�.!�"��� 4.�.O�

�*� /!)!*�� #� �/�" =��� "�� A!3!�#,!/! .�.� $� "�� �F2 .�� !B2�/* 5/� .!"� / ;!"�

&!. #�.!2!/. !/3!�"�����2#��4/�"�.#����"��"4=�.!"�2�#)!*#�.!�3��/*(!�!/) ��
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.!"�/ ;!"�&!. #�@4!�*!�""!;5��.!"�/3!�!/�"��.>)�.��.!"�?�J�$�2#��#3�#��!/�!"�

&��)#� .!� "�*� 3��/*(#�&�) #/!*� *#) �"!*� @4!� (4!�#/�  &24"*�/.#� "��

&�* ( )�) 5/�.!"�/ ;!"�$�&#. ( )�/.#�"#*�*!/3 .#*�!" 3 *3�*�.!�*4�#� ,!/+��#/�

"�� 3��/*(!�!/) �� .!� !*3�:"!) & !/3#*� /�) #/�"!*� %�!$� ����?-� "#*� )#"!, #*�

�/3!*� .!2!/. !/3!*� .!"� � / *3!� #� .!� �.4)�) 5/� 2�*�/� �� "�� 5�: 3�� .!� "��

�!)�!3��8�� .!� �.4)�) 5/� .!� "�� � 4.�.��2�#.4) >/.#*!� 4/��,��/� !B2�/* 5/�

.!"�/ ;!"�&!. #+�

�#*� !*3�:"!) & !/3#*� .!� / ;!"� *!)4/.�� #�� *!,9/� *4� 2�#)!.!/) ��

@4!.��#/�. ; . .#*�!/�.#*�,��/.!*�,�42#*6��*)4!"�*�G3��/*(!� .�*H�%"�*�@4!�

#� , /�� �&!/3!�2!�3!/!)8�/��� "�� 5�: 3��/�) #/�"-� $� �*)4!"�*� GA *35� )�*H�#�

����� %"�*� )�!�.�*� 2#�� "�� �+�+�++-+� �4!,#� .!� "�� )�!�) 5/� .!� "�*� ������

%K??�-�2#.!&#*� .!/3 ( )����!/3�!�"#*��D#*������$����P��4/��*!,4/.��!3�2��

.!�)�!�) 5/��!/3�!�"�*�@4!�*!�!/)4!/3��/�"�*��	+��

*8�� !"� * *3!&��(4!�)#/(#�&F/.#*!� !/� . *3 /3�*� !3�2�*� !/� "�*�@4!� *!�

(4!�#/�)�!�/.#�"�*� /*3 34) #/!*��.!�. (!�!/3!�2�#)!.!/) ��$�&#.�" .�.6���*�

!*)4!"�*�)�!�.�*�!/� . *3 /3#*�&#&!/3#*� *!�(4!�#/�*42!�2#/ !/.#�� !/�4/��

*4!�3!� .!� G)�2�*H� @4!� )#/""!;�/� 4/�� )#!B *3!/) �� .!� 2"�/!*� .!� !*34. #��

.!2!/.!/) �*�� *!)3#�!*� $� 3�&: >/� . (!�!/3!*� &#.�" .�.!*� .!� �))!*#� �� "��

.#)!/) �+� �*3�� A!3!�#,!/! .�.� $� . *2!�* 5/� 24!.!� *!�� "!8.�� )#&#�

(��,&!/3�) 5/+� �#:�!� !*�� )#/(#�&�) 5/� !/� G)�2�*H� 2#.!&#*� !/)#/3����

. *3 /3�*� )4"34��*�  /*3 34) #/�"!*� %� D�#�� ����-� @4!�  &2� &!/� !/� "�*�

!*)4!"�*�)���)3!�8*3 )�*�$�&#.#*�2��3 )4"��!*�.!�3��:�C#��@4!�/#�*!� " & 3�/�

�"�!*3��3#�*#) �"�.!�"��&�3�8)4"��@4!��!) :!/�%� ��&#/3 ������J�0#" �1����E-+�

�/�!"�)�*#�.!�"�*��	��)#&#�*!D�"�&#*��*!�)#/*3�3��"��; ,!/) ��.!�!*3��

. /F& )�� .!� (��,&!/3�) 5/� !/� 3�/3#� @4!� 2���� �:#�.��� !"� 2�#:"!&�� .!�

!*)#"�� =�) 5/�.!�"#*�C5;!/!*�@4!��:�/.#/�/�"��!*)4!"���!"��*3�.#��!)4��!���

"��)�!�) 5/�.!�/4!;�*� /*3 34) #/!*�@4!�24!.!/� .!/3 ( )��*!�)#&#�4/�/4!;#�

(��,&!/3#+�0#.�8�&#*�2!/*���@4!�!*3�*�!*)4!"�*�#2!��/�)#&#�4/��*4!�3!�

.!� G)#"�.#�H� #� G&�""�H� @4!� �!3 !/!� !/� 4/� 3 2#� .!�  /*3 34) 5/� )#/�

)���)3!�8*3 )�*� . (!�!/3!*� �� C5;!/!*�@4!� *#/� !B24"*�.#*� .!"� * *3!&�+� �#*�

2�!,4/3�&#*� @4>� *4)!.!� )4�/.#� *!�  /*3 34) #/�" =�� 4/� ) �)4 3#� 2��3 )4"���

2���� .!3!�& /�.#� ,�42#� $� @4>� � !*,#*� 2#.�8�� �)���!��� !/� "�� !B2!� !/) ��
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!.4)�3 ;��.!�@4 !/!*�2#���""8�3��/* 3�/+�� /�!&:��,#���"�& *&#�3 !&2#��!*3��

2#"83 )�� �:�!� #3��� *!� !� .!�)4!*3 #/!*� $��@4!�&F*� �""F� .!� "�� . /F& )�� .!�

(��,&!/3�) 5/�� !*3�*� !*)4!"�*� )#/3� :4$!/� (�;#��:"!&!/3!� !/� "��

!*)#"�� =�) 5/�.!�"#*�,�42#*�&F*�;4"/!��:"!*+��

�

+����'*'��')�� ,� !���'�($�,�(-� �$��'�')��'($)��'��' �%�')��

��*�!*)4!"�*�.!��! /,�!*#�*#/�!*)4!"�*�)�!�.�*�!/�!"��D#�����K�!/�"��

���)#/�4/�2"�/�.!�!*34. #*�$�4/��>, &!/��)�.>& )#�2��3 )4"��+��*3!�2"�/�

.!� !*34. #*�!*3F�2!/*�.#�2����4/� *!)3#��2��3 )4"��� .!� "��2#:"�) 5/�C#;!/��

�@4!""��@4!����������	�
���	��
�
����������
�
��
�����
�����	����������

�����	�
���������������
���
�����������%	!*+��K�<���<��-+�

�/� "�*� /#�&�*� @4!�  &24"*�/� !*3�� 2#"83 )��� �2��!)!� "�� 3!/* 5/6�

 /)"4* 5/�4/ ;!�*�" =�) 5/� <� �.�23�) 5/L. (!�!/) �) 5/+� *8�� !"� 2"�/� .!�

!*34. #*�� 2�!*!/3�� 4/� �>, &!/� . *3 /3#� !/� (4/) 5/� .!� 4/�� 2#:"�) 5/�

2��3 )4"����"�3 !&2#�@4!�!/3�!,��4/�3834"#�)#&9/��)#/�!"�( /�.!�/#�!*3�:"!)!��

. (!�!/) �*�.!��)�!. 3�) 5/+��!�2�#2#/!�"#,����#:C!3 ;#*�,!/!��"!*�$�2#/!�!"�

>/(�* *� !/� "#� )#&9/� )#/� !"� )#/C4/3#� .!"� * *3!&��� �"� 3 !&2#� @4!� 2"�/3!��

!*3��3!, �*�. (!�!/) �"!*�2����"#,���"#*+��

�*� !/� �!"�) 5/�)#/� "�*�)���)3!�8*3 )�*�.!� "��2#:"�) 5/�.!*3 /�3�� ��$��

&F*�2�!) *�&!/3!�� )#/� !"� . �,/5*3 )#� .!� "#*� &#3 ;#*�2#�� "#*� )4�"!*� !*3��

2#:"�) 5/��:�/.#/5� "��!*)#"�� .�.�)#&9/�%� , .!=�.!"� �>, &!/��)�.>& )#��

�!2 3!/) ��2#��.!4.��.!��* ,/�34��*��2#)��("!B : " .�.�A#��� ���!3)+-�@4!�*!�

2"�/3!��"��/!)!* .�.�.!�4/�2"�/�.!�!*34. #�$�4/��>, &!/��)�.>& )#�("!B :"!�

2���� G�.!)4��*!H��� "�*�2#* : " .�.!*� .!�)4�*�.#�@4!� 3 !/!� !*3��2#:"�) 5/+�

�!*.!�!*3��2!�*2!)3 ;��!"�2"�/�#(�!)!�4/�/9&!�#��!.4) .#�.!��* ,/�34��*�.!�

)4�*�.#�* &4"3F/!#�%G"�*�&�3!� �*�:F* )�*�.!�"��)4��8)4"�H-��"�& *&#�3 !&2#�

@4!� �������� ��� ��
�������� ��� ��������� 	�
���	��� ���
	������

�����������������
������
��	������������������
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���
���������
�����
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��� ��
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� ���� ��������������� �����
����� �� �� ���� �
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%	!*��K�<���<��-�

                                                
1 Entre el año 2004 y el año 2005 se crearon 10 ER.  
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0���� "�� )#/*3�4)) 5/� .!� !*3#*� 3��$!)3#*�� !*3!� 2"�/� . *2#/!��'� ���

) )�'&$� �'� ���)$��� .� ,��&�� !�� ,��� $) %�$���$)� $� 4/� * *3!&�� .!�

 /,�!*#� @4!� �!)#/#)!� "#*� "#,�#*� �/3!� #�!*�� .!� 3�"� &#.#� @4!� .4��/3!� !"�

& *&#� �D#� "!)3 ;#� 4/� �"4&/#� 24!.!� )4�*��� $� �2�#:��� �* ,/�34��*� .!�

. *3 /3#*�)4�*#*�#�/ ;!"!*�.!"�2"�/�.!�!*34. #*+��#*�!*34. �/3!*�/#�.!:!�F/�

�!)4�*��� / /,4/�� �* ,/�34��� $�� �2�#:�.��� 24. !/.#� �;�/=��� !/� *4�

3��$!)3#� ���9/�* /�2#.!��)4�*��� "��3#3�" .�.�.!� "�*��* ,/�34��*�.!�4/��D#+�

�/� "�� & *&�� . �!)) 5/�� *#/� )#/* .!��.�*� ;F" .�*� �@4!""�*� �* ,/�34��*�

!@4 ;�"!/3!*��2�#:�.�*�!/�)4�"@4 !�� /*3 34) 5/�.!�/ ;!"�&!. #�#( ) �"&!/3!�

�!)#/#) .��� /.!2!/. !/3!&!/3!�.!�"���2�#:�) 5/�.!"��D#�!*)#"���)#&2"!3#+�

*8� !"� 9/ )#� �!@4 * 3#� 2���� )4�*��� 4/�� �* ,/�34��� !*� 3!/!�� �2�#:�.�� "�*�

)#��!"�3 ; .�.!*� .!( / .�*� !/� !"�2"�/� .!� !*34. #*+� �*3!�(#�&�3#�)#/3!&2"��

3�&: >/�����/% &'���'�$) )�'�� $�,���$) %�$���$+�
3���2��3 )4"�� .�.�

!*�@4!�)#/3!&2"��4/��)#&: /�) 5/�.!�&�3!� �*��/4�"!*�$�)4�3� &!*3��"!*��$�

.!�4/ .�.!*�)4�� )4"��!*�.!�)4�*�.#�#23�3 ;#�%�3!*��)3 ; .�.�78* )��$���""!��

0�F)3 )#-+�

* & *&#� !*3�*� !*)4!"�*� )4!/3�/� )#/� �43#�8�*�� 4/� � *3!&�� .!� 2#$#�

�*)#"���� $� *!*#�!*� 0!.�,5, )#*�� )#/� !"� ( /� .!� (�) " 3��� $� �)#&2�D��� "��

)4�*�.�+� ��&: >/� 2�!;>� A#��*�  /*3 34) #/�"!*� 2���� !"� 3��:�C#� )#/�

!*34. �/3!*�$��!4/ #/!*�!/3�!�.#)!/3!*+��

��*� !*)4!"�*� .!� �! /,�!*#� *42#/!/� 4/�� ("!B : " =�) 5/� /#;!.#*�� !/� !"�

�>, &!/� �)�.>& )#� 3��. ) #/�"+� �#*� 3��$!)3#*� $� �,�42�& !/3#*� .!�

!*34. �/3!*� *#/� 4/� !C!&2"#� &4$� )"��#+� � /� !&:��,#�� /#� A�$� )�&: #*�

*4*3�/3 ;#*� �!*2!)3#� �� "�� #�,�/ =�) 5/� )4�� )4"��� �4/@4!� "#*� 3�""!�!*�

#23�3 ;#*� !/� �",4/�*� !*)4!"�*� 2#* : " 3��#/� !"�  /,�!*#� .!� /4!;#*�

)#/#) & !/3#*��*8�)#&#�"����3 )4"�) 5/�.!�. *3 /3�*��* ,/�34��*+��

�!�!*3��&�/!����* ��/�" =�&#*�"�*�"8/!�*�,!/!��"!*�.!"�2"�/�.!�!*34. #*�

2#.�8�&#*�2!/*���@4!�!*3!�& *&#�2"�/��A�: " 3��8��*4��2" )�) 5/��"��!*3#�.!"�

* *3!&��!.4)�3 ;#�.!�"��� 4.�.��!*�.!) ���@4!�&4)A�*�.!�"�*�. (!�!/) �*�@4!�

2�!*!/3�� *!� ; /)4"�/� )#/� ("!B : " =�) #/!*� .!� "#*� 2"�/!*� 3��. ) #/�"!*� @4!�

2#.�8�/�*!��2!/*�.#*�2����3#.��"��2#:"�) 5/�$�@4!� /3!/3��8�/�.����!*24!*3��

���",4/#*�2�#:"!&�*�2�#2 #*�.!"�/ ;!"�&!. #�!/�,!/!��"+��
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�

0�� ��1( ) )� �'� ,�(-� �$� ,23( �$4� �'�) !�� �� *'�)$(5,$�� ��($�� .� )�)�

���)'��'�� $)�'���/�& ��)��'�6�$%&'��$� !���

�4��/3!�"#*��D#*�?���!/�!"�&��)#�.!�"���!(#�&��.!"��*3�.#��2�#" (!���#/�

"�*� 2#"83 )�*� (#)�" =�.�*� )#/� "�� ( /�" .�.� .!� )#&2!/*��� "�*� )#/*!)4!/) �*�

2�#.4) .�*� 2#�� "�*� 2#"83 )�*� !)#/5& )�*� $� .!� �!.4)) 5/� .!"� �*3�.#+� ���

(#)�" =�) 5/� 2��3!� .!"� *424!*3#� .!� @4!� "��  /3!�;!/) 5/� .!"� �*3�.#� !*�

 /!( ) !/3!� $�� @4!�  /3!�( !�!� !/� "�*� (4!�=�*� .!"� &!�)�.#� @4!� !*� "#� @4!�

2#* : " 3�� !"� .!*���#""#� !)#/5& )#� $� !"� "#,�#� .!� &�$#�!*� / ;!"!*� .!�

!( ) !/) �+��*3�*�2#"83 )�*�(4!�#/�2!/*�.�*�.!*.!�"�*�)#�� !/3!*�/!#" :!��"!*�

)#&#� 2#"83 )�*� 3��/* 3#� �*�� )#/� !"� ( /� .!� )#&2!/*��� $� )#/3!/!�� �@4!""#*�

*!)3#�!*� @4!� /#� 24. !�#/� �.�23��*!� �� "�*� 3��/*(#�&�) #/!*� .!"� &4/.#�

2�#.4)3 ;#�$�@4!�@4!.���/�.!*2�#3!, .#*+��/�!*3!�)#/3!B3#��"�� /3!/) 5/�!���

& 3 ,��� "�� )�8.�� !/� "�� 2#:�!=�� .!� �&2" #*� *!)3#�!*� .!� "�� 2#:"�) 5/�� * /�

&#. ( )�) #/!*� !*3�4)34��"!*�� / � 2#"83 )�*� 4/ ;!�*�"!*+� �!*.!� !*3��

2!�*2!)3 ;��� "#*�*!�; ) #*�:� /.�.#*�2#��!"��*3�.#�.!:!/�*!��*4:* . �� #*���

"#*� .!� "�� �)3 ; .�.� 2� ;�.�� $� .!� &!/#�� )�" .�.J� 24!*� * � *!� 3��3���� .!�

*!�; ) #*�*4&�&!/3!�:#/.�.#*#*��"#*�,�42#*�&!C#��2#* ) #/�.#*�24,/��8�/�

2#���))!.!����!""#*�%�*4�/ 6�K??�-+��

�!*.!�4/��2!�*2!)3 ;��)�83 )���*!�3��3��8��.!�2�#24!*3�*��*!/3�.�*�*#:�!�

2�#,��&�*��* *3!/) �" *3�*��2#)#�!( )�)!*�2����*42!����"��2!�* *3!/) ��.!�"�*�

.!* ,4�".�.!*+�� *3 /3#*��43#�!*�%�#��!*�$��#��,, #��K???J�� ��&#/3 �����K��

!/3�!� #3�#*-� �/�" =��#/� "�*� )#/*!)4!/) �*� @4!� !*3!� 3 2#� .!� !*3��3!, �*�

2�!*!/3�� !/� �!"�) 5/�)#/� "�� 2#"83 )�� . *3� :43 ;��� !"� )#/(" )3#�2#"83 )#� $� "�*�

*4:C!3 ; .�.!*� @4!� )#/( ,4��+� /�" =�/� *4�  &2"!&!/3�) 5/� 2���� !"� *!)3#��

!.4)�3 ;#�$� *4*�)#/*!)4!/) �*� !/� "��)#/*3�4)) 5/�.!� *4C!3#*� .!*3 /�3�� #*�

)#&#�343!"�.#*�$��* *3 .#*���"�)�!�����3��;>*�.!�4/�&#.!"#�.!��* *3!/) ��Q"��

( ,4��� .!"� /!)!* 3�.#Q� @4!� *4*3 34$!� �"� *4C!3#� .!� .!�!)A#� %�4*)A�3=1$� $�

	!.#/.#������-+��

� �: !/�/#�;�&#*���2�#(4/. =����@48�!/�!*3�*�)�83 )�*�� �!3#&��!&#*�

�",4/#*�!"!&!/3#*�.!� "�*�& *&�*�2����)#/3��*3��"#*�)#/� "��2#"83 )��.!� "�*�

�	+� *8�� !/)#/3��&#*� �",4/�*� )���)3!�8*3 )�*� )#&4/!*� $� #3��*� @4!� "��

. (!�!/) �/�� * /� 2#�� !*#� .!C��� .!� )#&2��3 �� �",4/#*� .!� *4*� � !*,#*��
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!*2!) �"&!/3!�!"�.!�2�#(4/. =���"��(��,&!/3�) 5/�.!"�* *3!&��!.4)�3 ;#��!/�

2��3 )4"��� �� 3��;>*� .!� "�� )#/*3�4)) 5/� .!� .!3!�& /�.#*� 3 2#*� .!� *4C!3#*�

%3�/3#�.#)!/3!*�)#&#�!*34. �/3!*-�!/�(4/) 5/�$�2����4/�) �)4 3#�2��3 )4"���

.!�!.4)�) 5/+��

�/� 4/�� 2� &!��� �2�#B &�) 5/� �� "�� 2�#24!*3�� .!� "�*� �	� 2#.�8�&#*�

2!/*��� @4!� *!� 3��3�� .!� 4/�� 2#"83 )�� (#)�" =�.�� $�� @4!� *!� �)#3�� �� 4/��

2#:"�) 5/� #:C!3 ;#� )4$#*� ��*,#*� *!� .!( /!/� !/� �!"�) 5/� )#/� ;�� �:"!*�

; /)4"�.�*�)#/�"��2#:�!=��&�3!� �"�$�* &:5" )�+��*3!�!*�4/���*,#�)!/3��"�.!�

"�*�2#"83 )�*�(#)�" =�.�*��@4!�2#��"#�,!/!��"� &2#/!/�4/�)� 3!� #�!B)"4$!/3!�

2����"��*!"!)) 5/�.!�"��2#:"�) 5/+�� /�!&:��,#��!/�"�*��	���4/@4!�*!�2#/!/�

�!@4 * 3#*�2���� !"� /,�!*#� !*3#*� *#/�("!B :"!*� $� /#� .!2!/.!/� 3�/3#� .�� "�*�

)#/. ) #/!*�&�3!� �"!*�$�* &:5" )�*�* /#�@4!�*!�.!( /!/�!/��!"�) 5/�)#/� "��

!B)"4* 5/� .!"� � *3!&�� �.4)�3 ;#+� �*3!� 24/3#� /#*� 2!�& 3!� !&2!=��� ��

; *"4&:���� �",4/#*� .!� "#*� *424!*3#*� .!� "#*�@4!�2��3!� !*3�� 2�#24!*3�6� "��

������!*�.!�"��2#"83 )��.!��*3�.#�%#�.!�"#*�*!�; ) #*�!.4)�3 ;#*�@4!�:� /.��!"�

�*3�.#-��$�/#�.!�"��2#:"�) 5/�#�2#:"�) #/!*���"��@4!�!*3F�.!*3 /�.��+��


3���. (!�!/) ��*!�; /)4"��)#/�!"�#:C!3 ;#�4/ ;!�*�" =�.#��.!�"��2#"83 )��

.!� �	� $� "�� )#/)!2) 5/� .!� .!�!)A#� *4:$�)!/3!+� �!�  /3!/3�� �� 2��3 �� .!� "��

)�!�) 5/�.!�4/��2�#24!*3��. (!�!/) �"�)#/*!,4 ��4/�#:C!3 ;#�4/ ;!�*�"�)#&#�

!*�!"�)4&2" & !/3#�.!"�.!�!)A#���"��!.4)�) 5/+�*8��!*3��2#"83 )�� /3!/3��4/�

&!C#��& !/3#� .!"� 2"�/� .!� !*34. #*� .!� "�� !*)4!"�� &!. �� @4!� 2#.�8�� *!��

,!/!��" =�:"!� �� 3#.�� "��2#:"�) 5/� %* � /#�(4!���2#�� "�*� " & 3�) #/!*�@4!� "��

2�#2 �� !*3�4)34��� .!"� * *3!&�� !*3�:"!)!6� )���)3!�8*3 )�*� .!� "#*�

!*3�:"!) & !/3#*�� (#�&�*� .!� )#/3��3�) 5/� .!"� 2!�*#/�"�� (#�&�) 5/� .!"�

2!�*#/�"��!3)+-+��#�*!�3��3��8��.!�4/��#(!�3��.!;�"4�.���* /#�@4!�*!� /3!/3��

�!*#";!�� �",4/�*� .!� "�*� . ( )4"3�.!*� .!� "�� !*)4!"�� &!. �� 3��. ) #/�"�� @4!��

�.!&F*��2�#2 ) ��"��!B)"4* 5/�.!�!*3#*�C5;!/!*+��

@48�!/)#/3��&#*�4/��.!�"�*�3!/* #/!*�@4!��3��; !*�/�"��2�#24!*3���

3�/3#�!/�"��/#�&��)#&#�!/�"#*��!"�3#*�.!�"#*��)3#�!*�L6�!"��!)#/#) & !/3#�.!�

@4!�!"�2"�/�(4!�2!/*�.#���2��3 ��.!� "�*�/!)!* .�.!*�.!�4/��2#:"�) 5/�)#/�

)���)3!�8*3 )�*� . *3 /3�*� �� "�*�@4!� 3��. ) #/�"&!/3!� !"� * *3!&�� �":!�,5�� * /�

                                                
2 Es decir que se trata de un Estado que no logra incorporar a todos los sectores y produce desigualdad y 
no un Estado que es intrínsecamente ineficiente y debería intervenir lo menos posible. 
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2!�.!��.!�; *3��@4!�!*�!"�* *3!&��!.4)�3 ;#�!"�@4!�(�""5�!/��!"�) 5/�)#/�!*3��

2#:"�) 5/+��*3#�9"3 &#� &2" )��2�*���.!�2!/*���"��2#"83 )��.!*.!�!"�.>( ) 3�.!�

*4*�.!*3 /�3�� #*��"�.>( ) 3�.!"��*3�.#�!/�!"�)4&2" & !/3#�.!"�.!�!)A#��� "��

!.4)�) 5/�.!� "#*�C5;!/!*+�0#.�8�&#*��( �&���@4!� "�*�A 253!* *�.!�)�!�) 5/�

.!"�2"�/�*!�)!/3��/�&F*�!/�"�*�)���)3!�8*3 )�*�!B24"* ;�*�.!"�* *3!&��@4!�!/�

"�*�G)���)3!�8*3 )�*�2!�*#/�"!*H�.!�"#*�C5;!/!*�@4!�.!:!/��3!/.!�+��

��
�� ���� ��� ��
�� ��
�� ��� � �
� ���� 
�� �����
� ���� 	���� ���

�����
�
� �
������
� !""#� ���� ��
� ��� �������$� %�� ������ ���

����
�	����� ���� ����� ��
� �����
�� ��� ��� ������ ��� ��
����������

�����������������������
����������������������%0�#(+��*)+��-+��

�/� "#*� �!"�3#*�.!� "#*�2�#(!*#�!*�A�$� 4/�� 3!/* 5/�)#/*3�/3!� !/3�!� "��

2#* : " .�.�.!�,!/!��" =�) 5/�.!�"��!B2!� !/) ���"��. *#"4) 5/�.!�"��& *&��$�

"��/!)!* .�.�.!�&�/3!/!��4/��2�#24!*3��. (!�!/) �"+��/�!*3!�24/3#�2��!)!/�

!*3��� 3�/�  &:� )�.�*� "�*� )���)3!�8*3 )�*� .!"� 2"�/� )#/� "�� * 34�) 5/� .!�

.!* ,4�".�.� *#) �"� $� !.4)�3 ;��@4!� A =#� /!)!*�� �� *4� )�!�) 5/�� @4!� A�)!�

. (8) "�2#�� 4/� "�.#�2!/*��� !/�,!/!��" =��"#� �� 3#.�� "��2#:"�) 5/� $�2#�� #3�#�

 /.!*!�:"!� � *#*3!/!�� 4/�� 2�#24!*3�� . (!�!/) �"+� *8�� *#*3 !/!/� &4)A#*�

.#)!/3!*� @4!� 4/�� 2#"83 )�� . (!�!/) �"� /#� !*� .!*!�:"!� 2#�@4!�  &2" )�� "��

!B *3!/) �� .!� .!* ,4�".�.!*� &�3!� �"!*� $� * &:5" )�*� @4!� *#/� "�*� @4!�

""!;��#/� �� "#*� !*34. �/3!*� �� (��)�*��� !/� !"� * *3!&�� !.4)�3 ;#+� � � /#�

!B *3 !��/�!*�*�.!* ,4�".�.!*�#�*!�&#. ( )����!"�)��F)3!��!B24"*#��.!"��!*3#�

.!"�* *3!&��!.4)�3 ;#��!*3�*�!*)4!"�*�/#�*!�8�/�/!)!*�� �*+�0#��#3�#�"�.#��"��

)#/; )) 5/� .!�@4!� "��2�#24!*3�� .!� !*3!�2"�/� !*� *42!��.#��� .!� "#*�2"�/!*�

�/3!� #�!*�$�2#��!*#� 3!/.�8��@4!�,!/!��" =��*!+�� /�!&:��,#��2��!)!�. (8) "�

. (!�!/) ��� "�*� )���)3!�8*3 )�*� .!"� 2"�/� .!� "�� 2#:"�) 5/� 2���� !"� @4!� (4!�

2!/*�.#��)#/�"#�)4�"�"��2#* : " .�.�.!�,!/!��" =�) 5/�@4!.��8��3�4/)�+��

������&������
���&�������
����'���������
������������������������
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�%(%(������������
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0#��#3���2��3!��$�!*3!�24/3#�!*�)!/3��"���"��A#���.!�2!/*���"��3��!��.!�

"#*� .#)!/3!*�� 2��!)!�8�� @4!� "�� & * 5/� .!�  /)"4 �� �� "#*� C5;!/!*� @4!�

�:�/.#/��#/� "��!*)4!"��!*� "#�@4!�"!�#3#�,��*!/3 .#��) !�3�� .!/3 .�.�$�4/��

&8*3 )��2��3 )4"����"�3��:�C#�!/�!*3�*�!*)4!"�*+�

��"�)#&#� "#�;!/ &#*� *!D�"�/.#�� 4/�� .!� "�*�)���)3!�8*3 )�*� .!� !*3�*�

!*)4!"�*� !*� @4!� *!� )#/*3�4$!/� 2#/ !/.#� !/� )4!*3 5/� �",4/�*� .!� "�*�

)���)3!�8*3 )�*� !B)"4*#��*� .!"� �!*3#� .!� "�*� !*)4!"�*+� A#��� : !/�� !*3��

)���)3!�8*3 )��24!.!� �*4& �� . *3 /3�*�(#�&�*�� *!,9/�!"� 3 2#�.!� ��3 )4"�) 5/�

@4!�!*3�*�!*)4!"�*�3!/,�/�)#/�!"��!*3#�.!"�* *3!&�+��#*��!(!� &#*���@4!�"��

!B *3!/) ��.!�!*3�*�!*)4!"�*�24!.!�*!�; ��2���� /3!�2!"����"�* *3!&���$��@4!�

2#/!�!/�!; .!/) ��"#*�&!)�/ *&#*�2#��"#*�)4�"!*�"�*�!*)4!"�*�!B)"4$!/���"#*�

!*34. �/3!*�� 2!�#� 3�&: >/� 24!.!� "!, 3 &��� "�� !B *3!/) �� .!� 4/� ) �)4 3#�

2���"!"#�@4!�*!�!/)��,4!�.!��@4!""#*�@4!�!"��!*3#�.!�"�*�!*)4!"�*�!B24"*�/+��
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%*!*#����*)+��-�

�#*� !/)#/3��&#*� �/3!� 4/#� .!� "#*� � !*,#*�)!/3��"!*� .!� !*3!� 3 2#�.!�

2#"83 )�*6�,!/!����4/��. (!�!/) ��.!�!B2!� !/) ��*4*3�/) �"�2�����@4!""#*�@4!�

3��/* 3�/�2#�� !*3�*� !*)4!"�*� ��2��3 ��.!�.!� "��)#/*3�4)) 5/�.!� .!/3 .�.!*�

. (!�!/) �"!*�� @4!� 3!�& /!� 2#�� !/)!����� �@4!""#� @4!� *!� ; *4�" =�� )#&#�

. ;!�*#�!/�*4*�2�#2 #*�3!�� 3#� #*�)� *3�" =�/.#��*8�"��(��,&!/3�) 5/+��

�

7�����'��')��'��' �%�')�4� �'�� �$�')�.�6�$%&'��$� !���
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�/�!"�&��)#�@4!�;!/ &#*�.!*)� : !/.#�#3�#�.!�"#*�!"!&!/3#*�@4!�.�/�

)4!/3�� .!� "�*� )#��!*2#/.!/) �*� !/3�!� .!* ,4�".�.� *#) �"� $� .!* ,4�".�.�

!.4)�3 ;��!*�@4!��������
���� ��
��
�������
�����
���������
����������
�

��� �
������������ 
�� ��������
�����
������
� �� ����� ���������� ������� ���


�������
�������
��
����� %� �, /������6K�-+��/�!*34. #*��!) !/3!*�*!�

)#& !/=�� �� &��)��� "�� !B *3!/) �� .!� ) �)4 3#*� .!� (#�&�) 5/� . *3 /3#*��

A�) !/.#� 3�&:�"!��� 4/#� .!� "#*� !"!&!/3#*� )���)3!�8*3 )#*� .!� "�� !*)4!"��

29:" )�� ��,!/3 /�6� !"� .#)!/3!� A#&#,>/!#� !�  /3!�)�&: �:"!+� �!� 2#.�8�/�

2�#.4) ��!/3#/)!*�) �)4 3#*�*#) #2!.�,5, )#*�3�/3#�2����"#*�.#)!/3!*�)#&#�

2����"#*��"4&/#*��!/�"#*�@4!�*!��!(4!�=��"��(��,&!/3�) 5/+��/�4/�!*)!/�� #�

(��,&!/3�.#�� @4!� A�� * .#�A *35� )�&!/3!� �*8�)#/( ,4��.#�� 2�#(!*#�!*� @4!�

2#�3�/� 3834"#*�(#�&�"&!/3!�!@4 ;�"!/3!*� %@4!� "#*�A�: " 3�/�2���� !C!�)!�� !/�

*4*� )��,#*-� $� @4!� *!� .!*!&2!D�/� !/� )��,#*� 3�&: >/� (#�&�"&!/3!�

!@4 ;�"!/3!*�� ) �)4"�/� 2#�� ) �)4 3#*� $� !*3F/� *4C!3#*� �� 2�#)!. & !/3#*� .!�

�!)"43�& !/3#�@4!�/#�"#�*#/+��

�#*�  /3!�!*��  /.�,��� �@48� "�� !*2!) ( ) .�.� .!� "#*� .#)!/3!*� @4!� *!�

.!*!&2!D�/� !/� "�*� �	� %. �!)3 ;#*� $� 2�#(!*#�!*-� 2���� ;!�� * � !*� 2#* :"!�

�:#/���!*3��A 253!* *�2����!*3!�)�*#�2��3 )4"��+�0����!""#��/#*�.!3!/.�!&#*�

!/�"#*�&!)�/ *&#*�.!�*!"!)) 5/��*#) �" =�) 5/�$�*4*�2!�( "!*+�

�#*� . �!)3#�!*� .!� "�*� �	� (4!�#/� *!"!)) #/�.#*� 2#�� 4/� &!)�/ *&#�

!B)!2) #/�"�� !/� :�*!� �"� ��,4&!/3#� .!� "�� ,!*3 5/� .!� "�� ��� *#:�!� "��

/!)!* .�.�.!�)#/3���)#/�2!�( "!*��)#�.!*���"��/4!;��2�#24!*3�+�*8���4/@4!�

*!� 3#&5� !/� )4!/3�� @4!� )4&2" !��/� )#/� "#*� �!@4 * 3#*� &8/ &#*� @4!� .!:!�

)4&2" ��4/� .#)!/3!�2�����))!.!�� �� 4/�)��,#�. �!)3 ;#� %A�:!���2�#:�.#� !"�

)4�*#� .!� �*)!/*#-�� *!� �!�" =��#/� 4/�� *!� !� .!� !/3�!; *3�*� �� @4 !/!*�

)4&2" !��/�)#/�!*3�*�)#/. ) #/!*�)#/�!@4 2#*�3>)/ )#*�$�(4/) #/�� #*�.!�"��

!B�!)�!3��8��.!��.4)�) 5/�+�	!*2!)3#�.!�!*3!�2�#)!*#��*!�!B2" )�6���

��� ��� ���� ������
� ���� ��� 
�������� ���� ��������� �� ������
�

�������
� ������� 
����� ��� 
�������� ��� ��� �����
�������� �����

                                                
3 Todos los cargos están actualmente ocupados de forma interina, es decir, no están efectivizados o 
titularizados en sus cargos, dado que, ante la creación de un cargo de acuerdo con el Estatuto del Docente 
de la CBA, esta es la única forma de selección posible hasta tanto se sustancien concursos abiertos de 
selección. 
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�����

������ �������	�� !�#� �� � ���� ����� ����� ����&���
� �	����� ����������

���
������%74/) #/�� ��.!�"��!B��!)�+�.!��.4)�) 5/�.!�"����-+��

� /�!&:��,#��!/�"��2!�)!2) 5/�.!�"#*�. �!)3 ;#*�*#:�!�!*3!�2�#)!*#�A��

@4!.�.#�&F*�2�!*!/3!�!"��!)4!�.#�.!� "���!)#&!/.�) 5/�$� "��*!"!)) 5/�2#��

&!. #�.!� !/3�!; *3�*�@4!� !"�)4&2" & !/3#� .!� "#*� �!@4 * 3#*� /*3 34) #/�"!*�

.!� �*)!/*#+� ",4/#*� .!� !""#*�(4!�#/� �!)#&!/.�.#*�2#�� !"�,�!& #����� !/�

�!)#/#) & !/3#� �� *4� 3��$!)3#� �� !/� #3��*� !*)4!"�*� 4� #3��*� 2!�*#/�*� .!"�

)�&2#�!.4)�3 ;#� *4, � !�#/� *4*� /#&:�!*�� !""#*�2�!*!/3��#/� *4�)4��8)4"#� $�

"4!,#�34; !�#/�!/3�!; *3�*�)#/�(4/) #/�� #*�.!"���!��.!�0"�/!�& !/3#+��

��� &2#�3�/) ��@4!�34;#�"��(#�&��.!�*!"!)) 5/�.!�"#*�. �!)3 ;#*�24!.!�

#:*!�;��*!� !/� "�� (4!�3!� �.*)� 2) 5/� $� !"� )#&2�#& *#� @4!� "#*� & *&#*�

&�/ ( !*3�/� !/� �!"�) 5/� )#/� !"� 2�#$!)3#+� �"� 2!�( "� .!� "#*� . �!)3 ;#*� �@4!�

2��!)!��.!)4��*!��"�!*28� 34�.!�"��2#"83 )��.!�"�*��	L�2��!)!�)!/3��"���"��A#���

.!� !/3!/.!�� !"� (4/) #/�& !/3#� $� "��  &2�#/3��  /)"4*#��� $� 2!.�,5, )�� .!�

!*3�*�!*)4!"�*6�"��&�$#�8��!*3F�)#/;!/) .#�.!"�*!/3 .#�.!�!*3�*�!*)4!"�*�$�

)4&2"!� "�� (4/) 5/� .!� . (4/. �� "�� 2�#24!*3�� $� G*#) �" =��H� �"� �!*3#� .!� "#*�

�)3#�!*�  /*3 34) #/�"!*� !/� "#*� )#/3!/ .#*� $� �)3 34.!*� /!)!*�� #*� 2���� *4�

.!*���#""#+��

0���� "�� *!"!)) 5/� .!"� )4!�2#� .#)!/3!� % /)"4$!/.#� ; )!��!)3#�!*� $�

�*!*#��2!.�,5, )#-� *!� 43 " =��#/� "#*�&!)�/ *&#*� G)"F* )#*H�; ,!/3!*� !/� "��

C4� *. )) 5/6� )#/)4�*#� 29:" )#� 2#�� &!. #� .!� 4/� " *3�.#�+� �F*� �""F� .!"�

&!)�/ *&#� (#�&�"� *#*3!/.�!&#*� @4!� !/� "�*� �	� #2!��� 4/� 2�#)!*#� .!�

)'('�� !��.�)�� $( 8$� !�� .!� "#*� .#)!/3!*�)4�/.#� /,�!*�/� �� !""�*��@4!�

3 !/!�4/�(4!�3!� &2�)3#�!/�"��)#/*3�4)) 5/�.!�*4� .!/3 .�.�2�#(!* #/�"+��

                                                
4 El Estatuto del Docente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires -Ordenanza 40.593 del año 1985- es 
la instancia formal de regulación de la actividad docente de todo el sistema educativo dependiente del 
Ministerio de Educación de dicha jurisdicción. Allí se especifica que el ingreso al área de Educación 
Media y Técnica "se hará por concurso de títulos y antecedentes, con el complemento de pruebas de 
oposición en los casos específicamente determinados y con la intervención de la Junta de Clasificación 
respectiva". 
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�/�"�*�!/3�!; *3�*�4/�/9&!�#� &2#�3�/3!�.!�2�#(!*#�!*�.�/�)4!/3��.!�

)5&#�34; !�#/�@4!�G�.�23��*!H���. *3 /3�*�)4!*3 #/!*�.!�"��; .�� /*3 34) #/�"�

$� )���)3!�8*3 )�*� .!� "�� 2#:"�) 5/+� �#*� !/)��,�.#*� .!� #( ) ��� !/� "��

*#) �" =�) 5/�.!�"#*�2�#(!*#�!*�G/4!;#*H��A�/�* .#��!/�"��&�$#��2��3!�.!�"#*�

)�*#*�� .#)!/3!*� )#/� &F*� �/3 ,T!.�.� !/� !*�� !*)4!"��� "#*� �*!*#�!*� $�

. �!)3 ;#*+� 0#.�8�&#*� *!D�"��� @4!� !/� !*�� *#) �" =�) 5/� 2�#(!* #/�"� *!�

3��/*& 3!�!"�G*!��.#)!/3!�.!�!*3�*�!*)4!"�*�.!��! /,�!*#H+��

���/��������������
���
��
�������������������������������������������

�
�������������������
����������
���
���
���
�����������������

0������� /���
� 1���
������ �� �
� ��� ��
��� 
��� �� ������� ��� ���

%(%(���
���������������
������
���
��������������������2��
�����

������������� ������� ���
����������������
���������
���
�
H�%� )!. �+�

�*)+�K-+�

��� *#) �" =�) 5/� 2�#(!* #/�"� !*� .!( / .�� 2#�� "�� " 3!��34��� !*2!)8( )��

%��; / �� K??�J� �!�A��3�� K?�E-� )#&#� 4/�� !3�2��� )!/3��"� .!"� 2�#)!*#� .!�

(#�&�) 5/�.!�"#*�2�#(!*#�!*J�2�!) *�&!/3!�"��!3�2��!/�@4!�!/�)�.��!*)4!"��

;�/��2�!/. !/.#�.!�*4*�)#"!,�*�&F*�)!�)�/#*+��#�@4!�/#*� /3!�!*��*!D�"���

�@48� !*� @4!� !/� "�*� �	� #2!��� 4/� 2�#)!*#� .!� *#) �" =�) 5/� 2��3 )4"��� �#�

2� ;�3 ;#L�.!�!*3!�) �)4 3#�.!�!*)4!"�*+��

�/#�.!�"#*�!"!&!/3#*�@4!�*#:�!*�"!/�!/�!*3��!3�2��.!�*#) �" =�) 5/�!*�

!"�3��3#�2!�*#/�"�G4/#���4/#H�)#/�"#*��"4&/#*��"��!*)4)A���!"�*!,4 & !/3#�.!�

)�.��4/#�.!�!""#*���@4!�"#�. (!�!/) �/�.!"�@4!�*4!"!�.��*!�!/�#3��*�!*)4!"�*�

.!"� * *3!&���&F*� &2!�*#/�"+� ���(��*!� G��
� �����
� ���� 
�������� ������

����������
����
H���!*4!/��!/�&4)A#*�.!�"#*�3!*3 &#/ #*+�	!"!;�&#*�!/�

!*3�*� !*)4!"�*� 4/�� &#.�" .�.� .!� 3��:�C#� 2��3 )4"��� !/� �!"�) 5/� )#/� "#�

; /)4"���� @4!� !*� 2��3!� .!� "��  .!/3 .�.� 2�#(!* #/�"� .!� 4/� .#)!/3!� .!�

�! /,�!*#���!* ,/ ( )�/.#��*8�2��3!�.!�"�� .!/3 .�.�.#)!/3!�!/�(4/) 5/�.!�"�*�

)���)3!�8*3 )�*�.!�"��!*)4!"��$�.!�"��2#:"�) 5/�@4!��3 !/.!/+��#*�.#)!/3!*�"#�

;�/��2�!/. !/.#���&!. .��@4!�*!�.!*!&2!D�/6�

                                                
5 Las fases o etapas de la formación pueden dividirse para estos autores en: biografía escolar previa, 
formación inicial y socialización profesional.  
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�����
�

�
�����
� ����� ��� ���,�
� ��� ��� ������ ��� ������ �������������

������"�3�������������������������������������
�
����
��������

����
�����
����%0�#(+��*)+�-+�

%�� ��������� 
�� ���
���� ��� ��� ������� ���� ������� ���� �
�

�
����������� ��� ��
� ���
�
� ��� 45� � �� ��� 65� � ���� 
�� �����
� ����

���
���� �������� �� 
��� ������� �
����� �� 	���
� �������� 
�� ��������

���� ���&����� �� ������ ��� ������� ��� ������� �����
� ��
��� ����

���
������ ��
� �������
� 7� ��
�
� �� 
�� ������ �� �����
�� ���


�����������������
������
���������
�����	��������
��������"�%*!*#���

�*)+��-�

�/� #3�#*�)�*#*�� "#*� . �!)3#�!*� .!*3�)�/�@4!�!*�*�& *&�*�)#/. ) #/!*�

$�� (4/) #/�/� )#&#� G( "3�#H�� $� @4 !/!*� .!) .!/�  /)#�2#���*!� �"� 2"�/3!"� "#�

A�)!/� 2#�@4!� 3 !/!/�  /3!/) 5/� .!� 3��:�C��� !/� )#/. ) #/!*� �.;!�*�*��

G�)!23�/.#� !"� .!*�(8#�@4!� &2" )�H+�U4 !/!*� /#�!*3F/�. *24!*3#*�� #� /#� *!�

�)!�)�/�� #� �"�2#)#� 3 !&2#� *!� �"!C�/+� �F*� .!� 4/�& !&:�#� .!� "#*� !@4 2#*�

. �!)3 ;#*�A�/� �.& 3 .#�@4!� "#*�2�#(!*#�!*�@4!� /#� *!�A�/� �.�23�.#�� A�/�

�!/4/) �.#+� � /� !&:��,#��&4)A#*�2�#(!*#�!*�)4!/3�/�@4!� /#� !" , !�#/� "��

!*)4!"��2#�@4!�)#/#)8�/� !"�2�#$!)3#�� * /#�@4!� *!� G�/#3 ) ��#/H�.!�@4>� *!�

3��3�:�� 4/��;!=�@4!� /,�!*��#/�� $� *!�(4!�#/� �.�23�/.#+� �!�8�/�.#*�)���*�

.!"�& *&#�2�#)!*#+�

0#.�8�� 2!/*��*!� @4!�� * � "#*� )A )#*� �2�!/.!/� !"� #( ) #� .!� �"4&/#*�

%. *) 2" /�& !/3#� !/�A#��� #*�� /#�&�*�� !3)+-� "#*�2�#(!*#�!*� 3�&: >/�.!:!/�

A�)!��"#�*4$#�!/�*4��#"6�*!�;�/�)#/*3�4$!/.#�)#&#�.#)!/3!*�.!��! /,�!*#+�

�*3#�  /)"4$!� 3�&: >/� 4/� )#/C4/3#� .!� )4�" .�.!*� 2!�*#/�"!*� @4!� .!:!�8��

3!/!��4/�2�#(!*#��2����.!*!&2!D��*!�!/�!*3�*�!*)4!"�*+��

�/�� .!� !""�*��@4!� �!3#&��!&#*� !/� !"� �2��3�.#� * ,4 !/3!�� !*� !"�(4!�3!�

)#&2�#& *#�� @4!� !*� ; ; .#� 2#�� "#*� .#)!/3!*� )�* � )#&#� 4/� �!@4 * 3#�

/!)!*�� #�2����2#.!��.!*!&2!D��*!�!/�"�*��	+��!�2!�) :!�)#&#�4/��.!�"�*�

)���)3!�8*3 )�*� .!� "��  .!/3 .�.� .!� 4/� .#)!/3!� .!� �! /,�!*#� C4/3#� )#/� "��
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)4!*3 5/�; /)4"��+�
3��� /;!*3 ,�) 5/P�!/�"�*��	�)# /) .!�!/�"��A 253!* *�.!"�

�"3#�)#&2�#& *#�.!� "#*�!@4 2#*�.#)!/3!*�A�) ��!"�2�#$!)3#��!/�:�*!���4/�

��V�.!��!*24!*3�*�@4!�*!D�"�/�)#&#�&#3 ;#�2#��!"�@4!�3��:�C��!/�4/���	�

"�� G*!/* : " .�.� $� !"� )#&2�#& *#� *#) �"HE+� ��&: >/� *!D�"�� !"� �&2" #�

2#�)!/3�C!� .!� .#)!/3!*� @4!� 3 !/!� !B2!� !/) �� 2�!; �� !/� )#/3!B3#*� .!�

2#:�!=�6�EKV�.!� "#*�!/3�!; *3�.#*���� :�/�)#/�!B2!� !/) ��!/�!*)4!"�*�.!�

!*3!�)#/3!B3#+�G����"3�� /) .!/) ��.!�!*3!�3 2#�.!�3��$!)3#� �*�24!.!�A�:!��

 /3!�;!/ .#� !/� "�� !"!)) 5/� .!� "�*� �	� )#&#� !*2�) #� .!� .!*!&2!D#�

2�#(!* #/�"H�%� /+��.4)�) 5/�����E6��K-+���


3��*�.!�"�*�)���)3!�8*3 )�*�2!�*#/�"!*�@4!��!"!;�&#*�*#/6��

- G���������
���������������
��H�%� �+��*)+�-�

- G8�������������������������������������
������,�������������%*!*#����

�*)+��-�

- �G�
���������������
��������������������%0�#(+��*)+�-�

- G1��� ���
� ���� ����� ������ ��������� ������� ��� ������ ���� �� ���

������� ����� ����
� ��
� �����
���
� ��	�
� 
�� �������
�� �
�� �
� ���

��������"�2��
������������������������������,������%0�#(+��*)+�K-�

- ����������
�����������������"�2���������
������'����������
������

��� ���������������� ��� �
��������� �������� ��� �
��"�8�� 	�&
� ���

����
����������������
��
�����
������
��
����%0�#(+��*)+�-�

- �3����������������������������������
���
��
������� ������� �����

�� ������ ���� ��� ������ ����� ������
� ��������
� �� ��
� ��� ���� ��

����������
"�%0�#(+��*)+��-�

��!!&#*�@4!� !"�2!�( "� .#)!/3!� .!� !*3�*� !*)4!"�*�2��!)!�)#/*3 34 �*!� ��

2��3 ��.!�"#*�2�#)!*#*�.!�*!"!)) 5/�$�*#) �" =�) 5/�2�#(!* #/�"�#2!��.#*�2#��

"�*� /*3 34) #/!*+�0����2!�&�/!)!��!/�!*3�*�!*)4!"�*�A�$�@4!�)#/*3�4 ��4/�

2!�( "� #� .!/3 .�.�2�#(!* #/�"�@4!�)#/3!&2"!� "�*�)���)3!�8*3 )�*�2!�*#/�"!*�

                                                
6 El informe realizado por el Ministerio de Educación de la CBA da cuenta de 151 entrevistas a 
docentes de ER. 
7 Las respuestas por motivo de elección se agrupan del siguiente modo: 50, 0% sensibilidad y 
compromiso social; un 29,5% interés por el régimen de las ER; 18, 2% el desafío profesional que implica 
trabajar en una ER; y sólo un 27% la cercanía o el horario conveniente.  
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�!*!D�.�*�� @4!� 2��!)!/� #)42��� 4/� "4,���  &2#�3�/3!� !/� �!"�) 5/� )#/� "��

)�2�) .�.�.!�G�.�23��*!H���"�*�)���)3!�8*3 )�*�.!�!*3�*�!*)4!"�*�$�2#��3�/3#�

.!�3��/* 3���!B 3#*�&!/3!�!"�2�#)!*#�.!�*#) �" =�) 5/�2�#(!* #/�"+��

�

9����)�&2(� ,(')�)'�� ��)��'(���&,��& )���

�#&#� ;!/ &#*� *!D�"�/.#�� !"� )#&2�#& *#� !*� ; ; .#� )#&#� )#/. ) 5/�

/!)!*�� �� 2���� *!�� .#)!/3!� .!� �! /,�!*#+� 2��!)!� )#&#� 4/� * ,/ ( )�/3!�

)#&9/�@4!��,"43 /��4/�* //9&!�#�.!�*!/3 .#*�2!�#�@4!���"��;!=�2!�& 3!�.���

) !�3�� 4/ .�.� $� . �!)) #/�" .�.� �"� 3��:�C#� $� 2#* : " 3�� �*8� )#/*3�4 �� 4/��

 .!/3 .�.�@4!�.��*!/3 .#���"��3��!��)#3 . �/�+�A#���: !/�N)5&#�*!�!/3 !/.!�

!"�)#&2�#& *#O�N�5&#�*!�!B2�!*��$�@4>�(#�&�*�.!�& ������"#*�#3�#*�$���"�*�

�!"�) #/!*�*#) �"!*� &2" )�O��

�/)#/3��&#*� !/� "#*� 3!*3 &#/ #*� . *3 /3�*� ��3 )4"�) #/!*� .!� *!/3 .#� !/�

3#�/#���"�� .!��.!�)#&2�#& *#+��!/3 .#*�@4!�*!�; /)4"�/�2#��4/�"�.#�)#/�"�*�

( ,4��*� !�  .!�*� @4!� A *35� )�&!/3!� �*4& 5� "�� .#)!/) �� $� 2#�� #3�#� �� "�*�

. *3 /3�*� 3��$!)3#� �*� .!� "#*� .#)!/3!*�� %.!� (#�&�) 5/�� .!� "4,��!*� .!�

 /*!�) 5/�"�:#��"��.!��.*)� 2) 5/�2#"83 )��$�& " 3�/) ���!3)+-+��

�#*� �!(!� &#*� !/� 2� &!�� 3>�& /#� �� "�� ;#)�) 5/� .#)!/3!� $� *4*�

�!* ,/ ( )�) #/!*+� "� �!*2!)3#�� �4:!3� %���P-� *!D�"�� )#&#� 4/� ��*,#� .!"�

0�#,��&�� �/*3 34) #/�"� �#.!�/#� !/� �!"�) 5/� )#/� !"� * *3!&�� !.4)�3 ;#� "��

)#/*3�4)) 5/� .!� "�� .#)!/) �� )#&#� ;#)�) 5/?� �$� !/� !*3!� *!/3 .#� 3�&: >/�

)#&#�G*�,��.�H��@4!�.#3�:���"�2�#(!*#��.#�.!�"!, 3 & .�.�)�� *&F3 )��@4!�

2�#;!/8�� .!"� 2�!*3 , #�� .!� "#� *�,��.#� .!� "�� 2�#2 �� !*)4!"�+� �!*.!� !"�

&#&!/3#� !/�@4!� !"�2�#$!)3#� !*)#"��� !*�)#/)!: .#�)#&#� 3��*)!/.!/3!�� "#�

.#)!/3!*�*#/�.!( / .#*�2#��*4�;#)�) 5/�&F*�@4!�2#��*4�#( ) #+��

                                                
8 Si bien no abordamos aquí en profundidad los “perfiles” docentes, señalamos la heterogeneidad de 
trayectos de formación inicial y continua. Algunos de ellos se han formado en el ámbito universitario y 
esta es su primera experiencia en el sistema. Al respecto, puede señalarse que las distintas trayectorias 
formativas remiten a distintas percepciones sobre diferentes aspectos de la vida social, especialmente 
diferentes sentidos que asume lo público (Arroyo, 2007).  
9 Para Dubet, en cambio, en la actualidad, la profesionalidad reemplaza a la vocación y a lo “sagrado”, la 
docencia tiende a convertirse en una burocracia profesional, legitimada a través de la competencia para el 
cargo. 
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�/�/4!*3�#�2�8*��!/�*4*�#�8,!/!*��"��.#)!/) ��)#&#�2�#(!* 5/�.!��*3�.#�

 &2" )�:�� 4/�� &#��" .�.� 8/3!,��� $� 4/�� ;#)�) 5/�  //�3�+� G�!�� &�!*3�#<��

�!*2#/.8�� �� 4/� ""�&�.#�  /3!� #��� �� 4/�� 2�!. *2#* ) 5/�� �� 4/�� !"!)) 5/�

; /)4"�.��)#/� "�*�,��3 ( )�) #/!*� /3!� #�!*�@4!� *!� �!) :8�/H� %� �, /�� K???6�

�P-+� �#� &#��"�� "�� & * 5/� )#&#� (4/) #/�� #� .!� �*3�.#� $� "#� ;#)�) #/�"� *!�

)#&: /��#/�!/�4/�"4,����!.!/3#��2����"��.#)!/) �K�+�0#.�8�&#*��/�" =���!/�

. *3 /3#*�&#&!/3#*�A *35� )#*�)#&#� "�*�2#"83 )�*� !.4)�3 ;�*� /3!�2!"��#/���

"#*�.#)!/3!*���2��3 ��.!�!*3��)�3!,#�8��%�!/3 ��K??�-��)#/�; ,!/) ���)34�"�!/�

!"�#( ) #+��

��� ;#)�) 5/� �3� :43#� /!)!*�� #� 2���� )4&2" �� !"� &�/.�3#� ) ; " =�.#���

(4/) #/5��"�& *&#�3 !&2#�)#&#�C4*3 ( )�) 5/�2����"#*�:�C#*�*�"�� #*�$�!/�!"�

&��)#�.!�"#*�. *)4�*#*�.!�2�#(!* #/�" =�) 5/�.!�"#*�?��)#&#�2"�3�(#�&��!/�

"��)4�"��/)"��� "�*�&�$#�!*�.!&�/.�*�@4!�)#/""!;�/�4/�� /3!/* ( )�) 5/�.!"�

3��:�C#�.#)!/3!�%7!".(!:!���K???-+�*8��/#�!*�!B3��D#�!/)#/3����!/�!"�&��)#�

.!�!*3#*�. *)4�*#*�!"!&!/3#*�; /)4"�.#*���"��;#)�) 5/��$��@4!�*!��.#)!/3!�

* /�;#)�) 5/�!*�; ; .#�)#&#�4/�* /*!/3 .#��)#&#�4/���*,#�.!� /)#&2"!34.+�

� /� !&:��,#�� "��  .!�� .!� ;#)�) 5/� �*4&!� . (!�!/3!*� )���)3!�8*3 )�*� .!�

�)4!�.#��"�)#/3!B3#�!/�!"�@4!�"#*�.#)!/3!*�*!�.!*!&2!D!/+��

��*� �	� 2��!)!/� *!�� 4/� !*)!/�� #� 2�#2 ) #� 2���� 2#/!�� !/� C4!,#� !*3!�

!"!&!/3#�;#)�) #/�"+� �*3!� *!�8�� !"� @4!�A�)!�2#* :"!�)#/3 /4��� 3��:�C�/.#�

�9/� !/�)#/. ) #/!*� �.;!�*�*�� *!,4 �� �������� ������ 	������������+� ���

!B ,!/) �� .!� 4/�� .!. )�) 5/� $� 4/� )#&2�#& *#� !*2!) �"!*�� @4!� A�� * .#�

""�&�.#� G#:*3 /�) 5/�2#�� !.4)��H� !/� !*3#*�)#/3!B3#*� .!� !B3�!&��2#:�!=��

%	!.#/.#������-�2��!) !��/�)���)3!� =���!*3�*�!*)4!"�*+����&8*3 )��@4!�*!�

�*#) �� �"� 3��:�C#� )#/� 2#:"�) 5/� .!� :�C#*� �!)4�*#*� !)#/5& )#*� 2��!) !���

&��)���"��*!"!)) 5/�$�*#) �" =�) 5/+�

*8���",#�.!� "#� 3��*)!/.!/3!�.!� "�� 3��!��2�#2 ��.!"�&�/.�3#�) ; " =�.#��

&#.!�/#�24!.!�;!�*!�!/�!*3�*�!*)4!"�*���4/@4!��A#���.!�&�/!���&4)A#�

&F*� 2��3 )4"�� =�.�+� �/� "#*� . *)4�*#*� .!� "#*� .#)!/3!*� "��  /3!/) 5/�

) ; " =�3#� �� * ,4!� #2!��/.#� �A#��� )#/� "�� ( /�" .�.� .!� G*�";��H� �� !*3��

                                                
10 Aquí es preciso señalar las diferentes matrices de origen entre el magisterio y el profesorado de 
enseñanza media. Respecto a la vocación, señalaremos que entre los profesores adquirió otro sentido, más 
vinculado con el desarrollo de la clase política (Birgin, 1999).  
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2#:"�) 5/�2��3 )4"���� �! /*!�3F/.#"#*� "�:#��"� $� *#) �"&!/3!� $�&#. ( )��� *4*�

; .�*� �!.4) !/.#� "#*� � !*,#*� 2���� !""#*� & *&#*� $� 2���� !"� !*3#� .!� "��

*#) !.�.+��/�)��F)3!���!.!/3#���3��; !*��*4�3��!�+��

�!/3�#�.!�!*3��&�3� =�)#&9/�2#.!&#*�!/)#/3����&�3 )!*�$�. (!�!/) �*�

@4!��*4&!�"�� .!��.!�)#&2�#& *#�$�!*3!�!"!&!/3#�3��*)!/.!/3!�.!�"��3��!��

@4!�@4!.��A�: " 3�.#�2#��"#*�#:C!3 ;#*�.!�!*3�*�!*)4!"�*�$�*#:�!�3#.#�2#��"��

2#:"�) 5/�)#/�"��@4!�*!�3��:�C�+��

�/� 4/� ,�42#� .!� .#)!/3!*� %&�$#� 3�� �&!/3!� . �!)3 ;#*-�2�!.#& /�� "#�

@4!�""�&��!&#*�� )���)���'�($�& ( �$�� $+�����)3!� =��!*3��2!�*2!)3 ;���

@4!�3�&2#)#�!*�&#/#"83 )�L�4/��& ��.��(4!�3!&!/3!�2#"83 )��.!�"��3��!��.!�

!/*!D��+��/�,!/!��"��*!�2��3!�.!�4/��& ��.��)�83 )��.!�"��*#) !.�.�$�.!�"�*�

2#"83 )�*�.!��*3�.#�.!�"#*�9"3 &#*��D#*�$�.!*.!��""8�*!�#�,�/ =��4/�*!/3 .#���

;!)!*��!2���.#��$���;!)!*�3��/*(#�&�.#��.!"�2�2!"�.!�!*3�*�!*)4!"�*+��
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�*3!�,�42#�.!� .#)!/3!*� !/�,!/!��"� �*4&!�4/��2#* ) 5/�2��3 )4"���)#/�

"#*�!*34. �/3!*��@4!�/#�*#/�)4"2�: " =�.#*�2#��!"� "4,��� *#) �"�!/�!"�@4!�*!�

!/)4!/3��/�$�3�&2#)#�2#��4/��3��$!)3#� ��!*)#"���* ,/�.��2#��!"�G(��)�*#H��

* /#� @4!� *!� 2��3!� .!� 4/� �!)#/#) & !/3#� )#&#� *4C!3#*� .!� .!�!)A#+� ��*�

#:" ,�) #/!*�2��!)!/�!*3���24!*3�*�!/�2� &!��3>�& /#�!/� "#*��.4"3#*�)#&#�

�!*2#/*�:"!*�.!�,���/3 =����� "#*�C5;!/!*�!.4)�) 5/�$� 3!/!��4/� "4,���!/� "��

*#) !.�.�$� �!) >/��""8�*!� "!*� !B ,!�!"�)4&2" & !/3#�.!� *4*� #:" ,�) #/!*+� �"�

)#&2�#& *#� !*� �"� & *&#� 3 !&2#� *#) �"� $� 2!�*#/�"� $� �*4&!� 4/� 2�2!"�

3��*)!/.!/3!��"�* 34�����"#*�.#)!/3!*��/3!�4/��& * 5/�A!�# )��.!��!2���) 5/�

*#) �"+��!*.!�!*3!�24/3#�.!�; *3��� "��3��!��.!�!/*!D�/=��!*��/3!�3#.#�4/��

)4!*3 5/�2#"83 )�+��

�/�#3�#�,�42#�.!�.#)!/3!*�"#�@4!�2�!.#& /��*#/�!"!&!/3#*�. *)4�* ;#*�

; /)4"�.#*� �� "�� 3��!�� .!� �!.!/) 5/� $� *�";�) 5/� @4!� 3 !/!� "�� !*)4!"�+�

0#.�8�&#*� 2!/*��� !/� !"� �/F" * *� @4!� �!�" =�� 0#21!W 3=� %K??�-� *#:�!� !"�

,#: !�/#�.!"��"&�� /(�/3 "��!*2!) �"&!/3!�!"�2#.!��2�*3#��"+�7#�&���!"��"&���

 /)4")���;�"#�!*��2�#2 ) ��� "�� �43#��!("!B 5/� *#:�!� "��2�#2 ��)#/.4)3���:�C#�

4/��)4"34��� .!� "�� �!.!/) 5/�@4!�2�!3!/.!� �.& / *3���� !"� ��=#/�& !/3#� .!�

"#*�C5;!/!*+�G"�*!,4 ��"��2 *3��.!�"#*�. (!�!/3!*�. *)4�*#*�2!.�,5, )#*��4/#�

!/)4!/3��� @4!� !*3#*� . *)4�*#*� .!� �!.!/) 5/� $� *�";�) 5/� GA�)!/H� .!"�

/ D#<C#;!/� 4/�  /. ; .4#� @4!� &4)A�*� ;!)!*� /#� !*� ��=#/�:"!�� )�2�=��

)#&2!3!/3!�� �"� @4!� .!:!� *�";��� )#/� "�� �.!)4�.�� �3!/) 5/� $� )4 .�.#+� �#�

*4:#�. /�/�$�.!*)�" ( )�/�2����2#.!���!*)�3��"#H�%0#21!W 3=��K??�6K�-+���*�

2�"�:��*�.!�.#)!/3!*�.!�!*3!�,�42#�.�/�)4!/3��.!�4/��(4!�3!�2�!#)42�) 5/�

2#�� �!,4"���!"�2�!*!/3!�.!� "#*�C5;!/!*��&�/ ( !*3�/�!*3��� /3!� #� =�.#*�!/�

*4*� 2�#:"!&F3 )�*�� �!*,4��.��"#*�� 2�#3!,!�"#*+� �!*.!� !*3�� 2!�*2!)3 ;��� "��

3��!��.!�!/*!D�/=��!*�*#:�!�3#.#�4/�2�#)!*#�.!� /3!�;!/) 5/�&#��"+��
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