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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo apresentar a situacdo historica
do ensino superior no Brasil, particularmente dos ultimos 10 anos, quando o
sistema se organizou, sofisticando-se em termos de referenciais de qualidade e
metodologias avaliativas, que foram acompanhadas por um crescimento
exponencial do nUmero de Instituicdes privadas. Se por um lado esta natureza
de crescimento possibilitou o aumento de vagas no sistema, por outro, tornou
0 ensino uma mercadoria, praticamente uma “commodity”, e por extensao, a
atividade do professor.
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Abstract

This work has the purpose to present the Brazilian’s high school’s
historical situation, particularly in the last 10 years, when the system
organized itself, sophisticating in quality referential terms and evaluations
methodologies which were followed by a private Institutions’ exponential
growth.
If in one hand this growth nature allowed the system’s places growth, in
another, the system became a good, almost a commodity and for extension,
the teacher’s activity.
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Introducao

Neste trabalho abordamos aspectos objetivos e subjetivos relacionados a
atividade docente no magistério superior brasileiro, especificamente nos cursos
de Instituicdes de Ensino privadas, que tiveram um crescimento exponencial
na ultima década, gerando uma forte ruptura entre qualidade e quantidade,
pela simples razao da infra-estrutura de formagao docente nao acompanhar a
demanda crescente dessa mao-de-obra, gerando assim um quadro extenso de
professores, atuando a margem das qualificacdes minimas, tanto em termos
de titulacdo quanto de dominio das habilidades e competéncias préprias a
atividade de ensino.

Para ilustrar este quadro situacional, fazemos uma digressao sobre a
histéria recente do ensino superior no Brasil, mostrando os fatores que
levaram a modernizacdao e sofisticacdo do sistema, no ambito da regulacao,
avaliacao e ampliagcao de vagas e de como a abertura neoliberal do governo
Fernando Henrique Cardoso (1995 a 2002), no afa de reduzir o tamanho do
estado e suas responsabilidades sociais, permitiu o avanco desmedido da
iniciativa privada sobre o ensino superior, tornando a educagdao de 3° grau um
dos negdcios mais lucrativos da economia nacional.

Nao obstante esta modernizagdo do sistema de ensino superior
brasileiro, a valorizacdo do profissional do ensino, em alta no inicio do
processo, sofre no presente uma situacdo exatamente inversa, fruto da
banalizacao da atividade docente e afrouxamento dos pré-requisitos pelas IES
(InstituicOes de Ensino Superior) privadas no momento da contratagdao, em
funcdo da falta de massa critica no mercado. O resultado é a fragilizacdo da
situacdo da prépria profissdo docente com a desvalorizacdo da titulagdo:
mestre e doutor e conseqiiente perda de renda.

Nossa abordagem estd embasada num “survey” descritivo aplicado
sobre os resultados de 43 avaliagdes de curso, realizadas pelo INEP (Instituto
Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), entre os anos de 2002 e
2007, particularmente na dimensao de “Corpo Docente” e analisados a luz do

método dialético, pela prépria contradicdo envolvida no caso: o sistema evolui



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

e se superestrutura, enquanto o docente, ator principal do ensino, tem sua
condicdo fragilizada frente aos interesses capitalistas dos empresarios do
ensino superior.

Num passado nao muito distante, pouco se discutia sobre avaliagao
dos cursos superiores, o que também ensejava uma quantidade infima de
referéncias. Sem um espelho para se mirar, as instituicdes trilharam caminhos
diversos e incongruentes, sem necessariamente se preocupar com um
referencial de qualidade em suas praticas educacionais. Atualmente as
reflexdes sobre o assunto normalmente abordam a avaliagdo de alunos, suas
potencialidades e desvios. Pouco se fala dos demais atores componentes da
vida académica, em especial do professor, despido da catedra peripatética
socratica, rebaixado a categoria de funcionario subalterno do ensino.

O caso do ensino superior brasileiro é emblematico para os
brasileiros, quicd para os demais povos que venham a ter contato com ele,
como forma de referéncia, de aproveitamento de resultados e descarte do que
nao deu certo. Neste trabalho apresentamos alguns destes aspectos, positivos
e negativos, tracando a trajetoéria politica do ensino superior brasileiro, seus
resultados imediatos, a situacdao dramatica vivida pelo professor, que vai de
herdi a vildo em menos de uma década e as perspectivas de futuro.

A abordagem baseia-se numa pesquisa realizada a partir dos dados
colhidos em 43 avaliagdes do curso de Administracao ao longo de todo o pais
num espaco cronoldgico de cinco anos. Aparentemente a utilizacdo de
resultados de um Unico curso pode gerar duvidas em relacdao aos resultados
aplicados a todo o sistema, todavia, os cursos de Administracdo no Brasil, além
de representar 12% das matriculas do ensino superior, empregam 1/3 dos
professores universitarios, pois mais da metade compartilham suas atividades
com outras areas do ensino, tais como Direito, Economia, Pedagogia, Sistemas
de Informacdo, Engenharia, etc. Desta forma, ndao ha outro curso que
apresente resultados mais significativos em termos de referéncias gerais do

que o de Administracgao.
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Breve historico do sistema de avaliacao do ensino superior brasileiro

Para entendermos os resultados da pesquisa supracitada e sua
relacdo com a evolugao do sistema de avaliacdo brasileiro, faz-se necessaria
uma breve digressdo histdrica acerca de fatos e eventos que ao cabo do tempo
vieram a transformar-se no SINAES - Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino
Superior.

Segundo NEVES (2005), desde o governo Collor de Mello (1990 a
1992), o estado brasileiro vem sofrendo pressdes por parte dos Orgdos
internacionais vinculados ao FMI (Fundo Monetario Internacional), para
melhorar a eficiéncia de seu sistema educacional, reduzindo gastos e
conseqiientemente aumentando a capacidade de pagamento da divida externa.
Com o “impeachment” de Collor, instalou-se o governo interino de Itamar
Franco (1992 a 1994), culminando, na seqliéncia, com os oito anos de
Fernando Henrique Cardoso (1995 a 2002). O escolhido para assumir o
ministério da educacao foi Paulo Renato, oriundo das fileiras do BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento), com a fungao clara de alinhar o ensino
superior brasileiro aos padrdes internacionais e aos principios universais do
neoliberalismo.

O novo ministro implantou de forma velada a maior reformulacao de
gue se tem noticia no ensino superior brasileiro. Enquanto a LDB (Lei de
Diretrizes e Bases) do ensino brasileiro (Lei 9.394 de 20/12/1996), se fazia
evasiva com relacdo as formas de organizacao do Ensino Superior, o Decreto
2.306/97, formalizava os diversos formatos institucionais do Ensino Superior.
Assim, as Instituicdes de Ensino Superior brasileiras passaram a se encaixar,
quanto a organizacao académica em um dos seguintes modelos:

1- Universidades: “Sao instituicdes pluridisciplinares de formagao dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo
do saber humano” (LDB, artigo 52), e que gozam de autonomia universitaria, o
que significa que tem liberdade para abrir os cursos que bem entenderem, no

momento que considerarem melhor, ficando a cargo do 6rgdao regulador
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nacional, o MEC (Ministério da Educacdo e Cultura), o reconhecimento de tais
Cursos.

2- Centros Universitarios: Instituicoes de ensino pluricurriculares, que
abrangem uma ou mais areas do conhecimento, “que se caracterizam pela
exceléncia do ensino oferecido, comprovada pela qualificacdo do seu corpo
docente e pelas condi¢coes de trabalho académico”. Os centros universitarios
podem receber o privilégio da autonomia para criar, organizar e extinguir, em
sua sede, cursos e programas de educagdo superior, além de outras
atribuicbes definidas em seu credenciamento pelo Conselho Nacional de
Educacao.” (CUNHA, 2003, p. 22).

3- Faculdades Integradas: Consiste de um conjunto de Faculdades isoladas
operando sob a mesma mantenedora.

4- Faculdades: Sao Instituicoes de ensino isoladas, operando um ou mais
cursos de distintas areas do conhecimento.

5- Institutos superiores ou escolas superiores: Sdo Instituicdes de ensino
isoladas dedicadas normalmente a oferta de cursos de Licenciatura (formacdo
de professores para o ensino basico).

A autonomia universitaria concedida as Universidades e aos Centros
Universitarios, ndo se estendeu aos demais tipos de organizacdes académicas,
sendo seus atos subordinados ao MEC, a quem sdo obrigadas a solicitar
autorizacdo dos cursos pretendidos, além do reconhecimento apds metade do
curso realizado.

O Centro Universitario, a grande novidade trazida pelo Decreto
2.306/97, é na pratica uma Universidade sem compromisso com a pesquisa.
Cria-se desta forma um grande fildo de mercado para os empresarios da
educacao, que véem a possibilidade de transformar suas Faculdades
Integradas e isoladas, totalmente subordinadas ao Ministério da Educacao, em
instituicdes autdonomas, “donas de seus proprios narizes” para abrir cursos a
quantidade de vagas que lhes forem convenientes. Para se ter uma idéia do
que representou o Centro Universitario para o processo de privatizacdo do

ensino superior brasileiro, em apenas quatro anos, foram credenciadas 66
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instituicoes desta natureza, sendo 64 particulares, responsaveis por 11,5% das
vagas do ensino superior em 2001.

O Decreto 2026/96, ja previa uma sistematica de avaliacdo dos
CUrsos superiores, que nao se restringisse tao somente ao Provdo, como ficou
alcunhado o ENC (Exame Nacional de Cursos), que tinha a funcao de avaliar
0os egressos do ensino superior, nao sendo portanto, capaz de medir a
eficiéncia de todo o processo educacional. Assim, o decreto considerou um
conjunto de avaliagdes que no final davam o perfil da Instituicao, sendo elas: a
auto-avaliacdo, a avaliacdo dos cursos, o ENC e a avaliacao da pds-graduacao.

A ampliagcao exponencial da base do ensino superior, notadamente
pelo aumento de instituicdes privadas, em todas as formas organizativas
possiveis, causou um verdadeiro colapso no sistema de avaliagdo da SESU
(Secretaria de Ensino Superior), érgao responsavel pela avaliacdo e regulacao
do ensino superior. Em 2001, o INEP, autarquia ligada ao MEC e
historicamente envolvida com o desenvolvimento de pesquisas e estatisticas
na area de ensino, assumiu a responsabilidade pela avaliacdo de cursos,
denominada ACE (Avaliagao das Condicoes de Ensino) e AI (Avaliagao
Institucional).

Ficou a cargo do INEP elaborar um sistema informatizado para
gerenciar as avaliacdes e também recrutar avaliadores de todas as areas do
conhecimento para aplicar as avaliagdes. Foram estabelecidos como critérios
para a selecdo: a experiéncia académica, a titulacdo e o desempenho no curso
de capacitacdo. Vale lembrar que, até entdo, os avaliadores de cursos eram
indicados pelas universidades, sem qualquer critério de selecdo.

O sistema informatizado criado pelo INEP teve como base um
instrumento de avaliacdo genérico que se aplica a todos os cursos, onde sao
avaliadas trés dimensdes: Organizacdo académica, corpo docente e
instalagdes. Mesmo com a mudanca de governo e com a implantagao do
SINAES, a base de dados e a filosofia de avaliagdo com as trés dimensoOes
permanecem até hoje.

As primeiras avaliagdes no padrao ACE realizadas em 2002, levavam

em consideracdo na dimensdo corpo docente, que é a que nos interessa para



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

efeito deste trabalho, 24 aspectos avaliativos a serem pontuados com
conceitos: Muito Bom (MB), Bom (B), Regular (R), Fraco (F) e Muito Fraco
(MF). Tal abrangéncia teve a ver com a importancia relativa vivida pelo
professor naquele momento histérico: o avanco das instituicbes privadas
tornou o professor um profissional em evidéncia, tendo na titulacdo o
referencial para isto, uma vez que os instrumentos de avaliagao aplicados para
autorizacdo e reconhecimento de cursos tém em alta conta este elemento.
Neste periodo registrou-se um éxodo consideravel de professores altamente
qualificados dos quadros das Instituicdes publicas para as particulares, em
fungao dos rendimentos financeiros dobrados ou triplicados.

Todavia, a mesma forca que exaltou a condicdo do professor, é a
mesma que a torna dramatica no presente. O aumento das instituicdes
privadas e de alguns cursos em particular, como Administracao e Direito, fez
com que o MEC flexibilizasse as exigéncias concernentes ao corpo docente,
pelo simples fato de nao haver mao-de-obra qualificada nas proporgoes
inicialmente exigidas: minimo de 30% entre mestres e doutores, pois os
programas de pos-graduacao stricto-sensu, fornecedores de docentes ao
ensino superior, incipientes na maioria das areas, nao cresceram a mesma
proporcao do mercado. Com isto, as Instituicdes de Ensino Superior iniciaram
um processo de desmantelamento do corpo docente, dispensando doutores e
contratando no lugar, professores especialistas — formados em programas /ato-
sensu -, e invariavelmente sem experiéncia académica.

Com o advento do SINAES em 2006, os novos instrumentos de
avaliacdo de curso ja traziam os reflexos dessa flexibilizacdo do corpo docente,
0s 24 aspectos da avaliagao docente, transformaram-se em 5. Os altos
rendimentos auferidos pelo trabalho docente no inicio do ciclo de privatizacdo,
desde 2006, passaram a sofrer um processo de downsizing, comandado pelos
grandes conglomerados do ensino que se formaram durante este periodo. Ndo
ha dados definitivos sobre estas perdas, porém os érgaos sindicais e de classe
indicam que estao em torno de 30%, acumulados desde 2005.

Observa-se hoje o caminho inverso do corpo docente, que busca

através de concursos publicos, derivar sua atividade profissional para as
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Instituicbes publicas, onde os saldrios tiveram ganhos reais e significativos ao
longo do governo de Luis Indacio Lula da Silva.
Este drama sofrido pelo professor universitario brasileiro é o foco da

pesquisa que sera apresentada a seguir.

Fundamentacao da Pesquisa

A situacdo do professor universitario brasileiro, que a cada dia perde
seu espaco e sua importancia nas Instituicdes de Ensino Superior, como pode
ser constatado pela vivéncia social, pelas praticas anunciadas na midia®, pelas
tendéncias de mercado e pelas articulagdes politicas dos empresarios da
educacao, levaram-nos a buscar uma forma de verificar isto sob a Optica da
ciéncia.

Definimos entao o escopo da pesquisa, tendo como base as
informacdes contidas no préprio banco de dados do MEC relativas a qualidade
dos cursos avaliados ao longo de 5 anos, especificamente no aspecto corpo
docente. Para que a pesquisa se tornasse pratica e exequivel, definimos uma
peguena amostragem de avaliagOes realizadas nos cursos de Administracao,
por ser o de maior abrangéncia no pais, mas que pudessem nos proporcionar
uma boa expectativa de tendéncia.

Realizamos a tabulacao dos dados (Apéndice 1), buscando pontuar os
conceitos recebidos pelo corpo docente de 43 cursos avaliados em diferentes
regides do pais, no periodo de 2002 a 2007, apés o que, procuramos
estabelecer as relacdes entre tais conceitos e os momentos histdricos do ciclo
de avaliagao do Ensino Superior, num contraponto eminentemente dialético.

Os conceitos, de carater qualitativo: Muito Bom (MB), Bom (B),
Regular (R), Fraco (F) e Muito Fraco (MF), foram adaptados para numeros
correlatos, variando de 1 - MF a 5 - MB, a fim de se estabelecer relagdes

estatisticas entre eles.

! Matéria publicada em 10/05/2005: “Titulo de doutor perde forca na rede privada”, no Jornal Folha de So
Paulo, denuncia a pratica das Instituicdes de Ensino privadas de dispensar seus docentes mais titulados, com o
objetivo de reduzir gastos.
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Dentro da Dimensao Corpo Docente, composta pelas unidades de
avaliacdo: Formacdo Académica e Profissional, Condicoes de Trabalho e
Atuacdo e Desempenho Académico e Profissional, pincamos os resultados
médios como referéncia para anadlise, sem entrar no mérito dos aspectos
isolados, de forma a ndo concentrar as varidaveis em torno dos resultados
especificos da avaliacdo docente, o que demandaria uma abrangéncia que foge
aos limites do presente trabalho.

Na seqiiéncia apresentamos os resultados.

Resultados de pesquisa

O gréafico 1 apresenta a distribuicdo geografica das avaliacbes que
foram utilizadas como base para o presente trabalho. Vale destacar que foram
avaliagOes realizadas por um dos autores, nao havendo, portanto, uma relagao
absoluta em termos de grandeza com a totalidade dos cursos existentes e
avaliados em cada uma das regides do pais. Assim, para efeito deste estudo, a
énfase se da muito mais nos aspectos intrinsecos da avaliagcdo do corpo

docente, que efetivamente indicam tendéncias de uma trajetoria historica.



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

Distribuicao por regiao

Norte, 14%

Sul, 31%
Nordeste, 14%

Sudeste, 18% Centro Oeste, 23%

Grafico 1 - Distribuicao percentual por regiao

A Tabela 1 indica a distribuicdo dos cursos utilizados na amostra por regiao,
pela freqliéncia de notas finais recebidas na avaliacdo do corpo docente e pelas

médias finais por regido.

. Quantidade .
Regiao Conceitos Lo
de cursos Média
1 2 3 4 5
Norte 06 1 5 3,8
Nordeste 06 5 1 4,2
Centro Oeste | 10 9 3,9
Sudeste 08 1 4 2 3,4
Sul 13 7 4 4,2
Total 43 Média Geral 3,9

Tabela 1- Distribuicao de conceitos por regiao

10
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Na Tabela 2 apresentamos a distribuicao dos conceitos por regiao e

dentro de uma cronologia, de modo a se buscar tendéncias historicas.

Ano Regiao Conceitos

Sul |Sudeste |C. Oeste |Norte|Nordeste |1 |2 |3 |4 5
2002 |2 1 3
2003 |3 |1 1 3
2004 |3 |1 8 5 3 |13 |1
2005 |3 |3 4 1 9 2
2006 |1 |1 1 2 1 |4
2007 |1 |2 1 (1 |1

Tabela 2 - Distribuicao dos conceitos da dimensao corpo docente por ano e

regiao

Entrando nos meandros dos aspectos avaliativos, estes estao
agrupados em unidades de avaliagao, cada qual com seu conceito componente
da média final de cada curso, que sao elas: formacao académica e profissional,
condicdes de trabalho, atuacdo e desenvolvimento académico e profissional,

como pode ser verificado na Tabela 3.

Atuacao e

Ano Formacao académica e|Condicoes de|desempenho

profissional trabalho académico e

profissional

2002 (3,4 2,6 2,7

2003 (4,2 3,5 4,3

2004 |4 4 2,9

2005 (3,9 3,7 3,2

2006 3,5 3,2 3,6

2007 |2,8 2,5 2,5

Tabela 3 - Médias docentes por unidades de avaliacao

11
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Analise dos dados

A amostra utilizada representa 2,24% dos cursos de Administracao
no Brasil, numero suficientemente significativo para se extrair algumas
informagdes de tendéncias na linha de um survey descritivo.

O grafico 1 tem uma funcdo descritiva, simplesmente para
demonstrar a distribuicdo geografica dos cursos estudados, ndo apresentando
uma tendéncia de concentracao dos cursos por regidao. Como é sabido, a regiao
Sudeste é a que possui a maior quantidade de cursos de Administracdo do
pais, situando-se mais da metade no estado de Sao Paulo.

A tabela 1 nos mostra que em média, o corpo docente dos cursos do
Sul e do Nordeste estdao numa condigao qualitativa superior aos docentes das
demais regides, com destaque a sudeste, a mais desenvolvida do pais, porém
com a pior média. Tal resultado, em vez de representar um desvio, deve ser
encarado de forma racional: O Sul e o Nordeste possuem uma quantidade
expressiva de programas stricto sensu consolidados, para uma populagao
proporcionalmente reduzida e wuma menor demanda de professores
universitarios. Enquanto isso, os programas de stricto sensu em Administracao
do Sudeste ndo dao conta do nivel de demanda por professores titulados,
sobretudo no Estado de Sao Paulo.

Verificamos ainda, que os cursos avaliados em 2002, obtiveram
apenas médias “3”, considerada apenas Regular. Tal fato pode ter se dado em
funcao da falta de preparo das Instituicbes de Ensino para esta nova
modalidade de avaliacdo. Ja no ano seguinte, verifica-se uma melhora
consideravel nos conceitos recebidos, indicando um melhor preparo e atencao
das IES para com o corpo docente.

A primeira média 2, diga-se de passagem, a Unica da amostra,
ocorreu em 2007, coincidindo com o processo de downsizing do corpo docente,
e ai ndao apenas nos cursos de Administracao, mas de forma geral, abrangendo
todos os cursos e tipos de Instituicdes Universitarias, iniciado apds a
publicacdo do Decreto Federal N. 5.786 de 24 maio de 2006, que estabelece

12
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em seu artigo 1° , inciso II: “um terco do corpo docente, pelo menos, com
titulacdo académica de mestrado ou doutorado”.

Temos também demonstrada a evolugao histérica da avaliacao de
reconhecimento de cursos de Administracdo no Brasil, conforme dados da
Tabela 2, com baixa freqiiéncia no inicio do processo em 2002, um aumento
gradual sobrecarregando o contingente de avaliadores entre 2004 e 2005, com
decréscimo nos anos seguintes, que coincide com o inicio do SINAES, onde ha
um aumento significativo do quadro de avaliadores, que passaram a trabalhar

também nas avaliacdes de autorizacdo de curso, que nao é foco deste estudo.

Os dados da Tabela 3 permitem-nos inferir sobre alguns elementos
na trajetdria histérica e perfil do professor de Administracao de Instituicdoes
Particulares brasileiras no periodo estudado. Em primeiro lugar verificamos ser
um individuo cuja formacdao académica e profissional vem perdendo
importancia, notadamente de 2004 para ca. Isso pode ter duas explicacdes: a
flexibilizacdo da legislagdo com relacao ao percentual de docentes com
doutorado e a politica de reducdo de despesas das instituicdes privadas, que
vem afetar diretamente o corpo docente mais qualificado. Outra constatagao é
de que as condigbes de trabalho, onde sao considerados elementos como
regime de trabalho, acOes de capacitacao por parte da IES, plano de carreira e
incentivo ao desenvolvimento académico, encontram-se em estado dramatico,
com queda verificada a partir de 2004. Com relagdao a atuacao e desempenho
académico e profissional, onde estdo envolvidos aspectos de producdo
académica e desenvolvimento de pesquisa, o quadro que se apresenta nao é
dos mais alentadores.

Estes resultados estao intrinsecamente ligados, e constituem-se
antiteses continuas: o professor ndao tem incentivo por parte da instituicao,
consequientemente nao se aperfeigcoa. Os planos de carreira, invariavelmente
desenvolvidos para engessar o corpo docente num determinado patamar de
despesas com mao-de-obra, sob a O6ptica da instituicdo, ndo gera nos
professores interesse em buscar melhor capacitacdo através dos programas de

mestrado e doutorado.
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Sendo assim, o perfil médio do professor de Administracdo das
escolas particulares brasileiras, € de um especialista, com dedicacao horista e
com baixa producdo académica.

E bem possivel que tal perfil se aplique também ao corpo docente
dos demais cursos das IES privadas, para os quais as politicas relativas ao

corpo docente sao invariaveis.

Conclusao

Segundo Cunha (2003), a privatizacdao do ensino superior brasileiro
sofreu uma forte aceleragao durante o governo de Fernando Henrique Cardoso,
acrescentando:

"Tal crescimento fez-se com a complacéncia governamental
diante da qualidade insuficiente do ensino ministrado nas

instituicbes privadas e até mesmo com o beneficio do
credenciamento académico e do crédito financeiro” (CUNHA,
2003, p. 22).

A complacéncia governamental com a qualidade insuficiente do
ensino, a que se refere Cunha, é uma das angustias que nos levaram a investir
nesta pesquisa, buscando apresentar, a partir da analise de dados gerados
pelo préprio governo brasileiro, como tal estado de permissividade com a falta
de compromisso com o ensino das IES particulares, comecando pela aparente
desqualificacdo do professor, enquanto profissional do ensino por exceléncia,
veio se instalar no cotidiano das IES particulares através de mecanismos
nefastos, como a substituicdo gradual de doutores e mestres, o0 engessamento
continuo dos planos de carreira, acordos sindicais leoninos e quedas
constantes de salario.

Nao podemos deixar de considerar que a privatizagao do ensino
superior brasileiro possibilitou a expansdao do sistema aumentando as chances
de acesso ao ensino superior, por parte da esmagadora maioria da populagao
sem condicOes de entrar numa escola publica, seja pela fragilidade ante as

exigéncias de acesso, seja pela impossibilidade de conduzir um curso
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matutino, vespertino ou integral, em detrimento a atividade econémica de
subsisténcia que se da durante o dia. Todavia, ndao podemos também admitir
que tal expansdao se dé de forma unilateral, onde os ganhos sdao todos
creditados para o capital e as perdas socializadas entre os docentes.

O MEC, através do banco de dados do INEP, possui uma gama
consideravel de informacdes capazes de suportar uma politica consistente de
governo focada na educagao. Resta saber quando havera vontade politica para
gue esses dados sejam utilizados para melhorar a condicao do ensino superior
no Brasil, o que ndo pode deixar de passar pela valorizacdo do corpo docente,
com todos os aspectos que lhe sdo aplicaveis, como titulacdo, plano de
carreira, incentivos para o desenvolvimento pessoal e subsidios para a
producao académica.

Sobrinho (2004), alerta para o fendbmeno da privatizacdo da
educacao superior, chamando a atencao para o fato de que, a atividade do
professor estd se tornando uma commodity, com caracteristicas
eminentemente comerciais. O que observamos na pesquisa que conduzimos, é
que tal preocupacdo estd em pleno curso, podendo ser observada nos cursos
de Administracao, e possivelmente nos cursos vinculados as demais areas do
conhecimento.

Ao mesmo tempo que a CONAES (Comissao Nacional de Avaliagao da
Educacao Superior), que é responsavel pela aplicacdao do SINAES, propala aos

A\Y

quatro ventos que “...0 SINAES tornou-se atualmente o maior processo de
avaliacao em termos internacionais” (TRINDADE, 2007, p. 47), verificamos que
na pratica, os resultados obtidos através das avaliacdes de curso, ndo tem
refletido a melhoria continua do processo de ensino, muito pelo contrario, tem
deixado em evidéncia as visdes antagoOnicas entre avaliadores e avaliados,

entre os que superestruturam o sistema e os que criam mecanismos de burla.
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APENDICE 1

Tabulagao do trabalho docente: resultados obtidos a partir da dimensao corpo
docente

Instituicao:

Curso:

Ano da avaliagao: Regiao

Conceito Geral

FORMACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL

Titulagao

Tempo de magistério superior

Tempo de magistério no ensino fundamental e médio

Tempo de exercicio profissional fora do magistério

Docentes com formacao adequada as disciplinas que ministram

Docentes com formacao/capacitacao/experiéncia pedagogica

CONDICOES DE TRABALHO

Regime de trabalho

AcoOes de capacitacao

Critérios de admissao e de progressao na carreira

Existéncia de um sistema permanente de avaliacdo dos

docentes

Apoio a producao cientifica, técnica, pedagogica e cultural

Apoio a participacao em eventos

Incentivo a formacao/atualizacao pedagogica dos docentes

Carga horaria semanal do professor no ensino de graduagao e

em atividades que lhe sao complementares

Tempo de exercicio de docéncia no curso
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NGamero médio de alunos por docente em disciplinas do curso

Nimero médio de alunos por turma em disciplinas (ou

atividades) praticas

Namero médio de disciplinas por docente

Proximidade tematica das disciplinas lecionadas pelo docente

ATUACAO E DESEMPENHO ACADEMICO E PROFISSIONAL

Publicacoes

ProducOes intelectuais, técnicas, pedagodgicas, artisticas e

culturais

Docentes com orientacao didatica de alunos

Docentes com orientacdo de estagio supervisionado e de

trabalho de conclusao de curso

Docentes com orientacao de bolsistas de iniciacao cientifica,de
monitoria, de atividades de extensao ou de outros tipos de

bolsas ou atividades discentes

Atuacao dos docentes em sala de aula

Docentes com atuacao na pés-graduacao (para Universidades e

Centros Universitarios)

Docentes com atuacao na pesquisa ou em outras atividades de

producao do conhecimento

Docentes com atuacao em atividades de extensao
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