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O trabalho tem sido, nos ultimos 20 anos, uma categoria questionada
por alguns tedricos, que véem na reestruturacdo produtiva o seu fim,
advogando mesmo uma sociedade sem classes, logo sem a classe
trabalhadora.

No final de milénio e no inicio de um novo estamos vivendo profundas e
significativas mudancas no mundo, nas mais diferentes esferas. Uma nova
compreensao da centralidade do trabalho surgiu, uma divisao internacional
do trabalho teve lugar, uma transformacdao ético - cultural esta
acontecendo. Qualquer analise que se faca hoje, seja de ordem econdmica,
politica ou social, precisa estar articulada as mudangas que vém se
operando no mundo do trabalho.

As transformacOes pelas quais as sociedades vém passando,
resultante das profundas alteracdes na esfera da producao em nivel
planetario, pdem em cheque os paradigmas até entdo vigentes e aceitos
nas Ciéncias Sociais. Atualmente se tem um novo paradigma produtivo,
representado pela reestruturagao produtiva, em fungao das inovacgdes
tecnoldgicas introduzidas no mundo do trabalho. Ocorreram mudancas
institucionais e organizacionais nas relagdes de produgao e de trabalho. O
fordismo, como pratica de gestdo que implica uma separacdo entre o
pensar e o fazer, fragmentando com isso o0 processo de trabalho e
contribuindo para o trabalho alienado estaria superado, em funcdao das
novas formas de trabalho, surgindo assim o pds-fordismo ou o toyotismo,
ou acumulacao flexivel.

As mudancas que vém se processando na base material de producdo
modificaram os processos de trabalho, trazendo como conseqiiéncia uma
forte mudanca na questao do emprego na sociedade. Essas mudangas sao
decorrentes da crise estrutural que o capitalismo viveu (mais uma) nos

anos de 1970/80. Sabe-se que essas crises, nesse modo de produgdo, sao
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sempre decorrentes da diminuigao do processo de acumulagao, inerente ao
modelo, quando a taxa de lucro, composta pelo capital fixo e variavel,
diminui, ocasionando um rebatimento no crescimento econ6mico e
conseqlientemente na questao do trabalho e do emprego.

As mudangas que vém ocorrendo no mundo do trabalho tém exigido
novas compreensdes dessa categoria de andlise que tem hoje um
significado diferente de épocas passadas, indo desde a negacao da
centralidade do trabalho enquanto categoria socioldgica, tese defendida por
Claus Off (1989), até a afirmacdo peremptoria de que o trabalho ndo
perdeu a sua centralidade, conforme enfatiza Antunes.

Outras teses que anunciam o fim do trabalho abstrato, como é o
caso de Adam Schaff, (1985) e Kurz (1992) que véem o desaparecimento
das classes fundamentais isto &, do proletariado e da burguesia, com isso
apregoando o fim da sociedade do trabalho. Alguns autores indicam o
surgimento da Sociedade do Conhecimento, ou seja, aquela em que a base
técnica, constituida pela microeletronica associada a informatizagdo, vai
exigir uma forca de trabalho que se ocupa mais com a cabega do que com
os bracgos e a forca muscular.

Na medida em que alguns tedricos defendem o fim da "sociedade do
trabalho" e apontam o término das classes, portanto do proletariado,
colocando no lugar a "sociedade do conhecimento" e o surgimento do
chamado cognitariado, (MASI 1999) outros apontam o surgimento da
sociedade pés-industrial, o que se da como esgotamento do modelo fordista
de producao (HARVEY,1998).

A propria compreensdo do que seja "trabalho", como categoria de
andlise, estd em cheque. Para alguns o trabalho abstrato,(KURZ,1992)
aquele que produz mercadoria e tem um valor de troca teria acabado,
restando apenas o trabalho concreto, ou seja aquele que produz valor de
uso, isto é coisas socialmente Uteis e necessarias, o chamado trabalho
qualitativo. A compreensao do trabalho como "um processo de que
participam o homem e a natureza, processo em que o ser humano, com sua
propria acao, impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a

natureza como uma de suas forgas" (MARX, 1983), este nao existiria mais.
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As inovacOes tecnoldgicas, com a reestruturacao produtiva seriam a
causa da alteragdao na concepcao de trabalho, deixando este de ser "o
momento fundante de realizacao do ser social, condicao para sua
existéncia" (ANTUNES,1995, p.123), perdendo a sua centralidade e
apontando com isso para a criacao da sociedade de servicos, pds - industrial
e pos - capitalista.

Esses fatos alteram diretamente o mundo do trabalho, esse espaco
simbdlico onde se passam as relagdes sociais de producdo, o locus onde se
definem as novas formas de producao e de organizacdo. Ao se analisar as
transformagdoes que o mundo do trabalho vem sofrendo, percebe-se que
hoje esse mundo é realmente global, assim como o capitalismo ao qual
aquele é subsumido.

Essa globalizacdo implica a questao social, o movimento operario, o
sindicalismo a divisdo internacional do trabalho. Significa também que as
caracteristicas do mundo do trabalho passam a ser mundiais, tais como as
"'novas" formas de organizacao do processo de trabalho, das relagoes
trabalhistas, das condicoes juridicos politicas da organizacdao do movimento
operario, dentre outras.

Pode-se incluir outras caracteristicas que reforcam a tese de Otavio
Ianni (1992) quanto a globalizagdo do mundo do trabalho, tais como o
fechamento de industrias e fabricas, a reducao do tamanho de empresas, a
alteracao dos contratos de trabalho, o surgimento do emprego temporario,
regime de trabalhos mais flexiveis. Tudo isso deu lugar a reducdao do
emprego regular e o aparecimento do trabalho parcial, precarizado,
temporario ou sub-contratado.

Essas modificagOes fizeram surgir novas formas de relagdes sociais,
novas instituicbes sociais, novas formas de insercdao dos individuos no
mercado de trabalho, novos valores, novas categorias, novos conceitos,
novos principios e novos parametros. Novos processos de trabalho
emergem, nos quais o crondmetro e a producdo em série, caracteristicas
marcantes do fordismo/taylorismo - sdao substituidos pela flexibilizacdo da
produgao, por novos padroes de busca de produtividade, por outras formas

de adequacdao da producdo a légica do mercado. Direitos e conquistas
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historicas dos trabalhadores sdo substituidos e eliminados do mundo da
produgao.

As mudancas no mundo trabalho, decorrentes das alteragbes na base
fisico- material da producao, criam um outro padrao tecnoldégico que tem
como simbolo a informatica, possibilitando o armazenamento e
processamento da informacdao numa velocidade sem precedentes. As
inovacoes tecnoldgicas vao dizer como fazer, com o qué, o qué e para quem
produzir. Isto significa que elas contribuem para o controle gerencial da
producao e do processo de trabalho; diminuem a dependéncia do capital em
relacdo ao trabalho, ja que pode ser incorporado a maquina o saber do
trabalhador. Também contribuem para o desenvolvimento de sistemas de
controle sobre o trabalhador através da especificacdo do ritmo de trabalho
gque o mesmo deve seguir.

As implicacdes da inovacao tecnoldgica, dentre outras, representa a
substituicdo do trabalho humano pela maquina, ou pela mudanca radical
das formas de produgao, criando assim a chamada reestruturacao
produtiva. Todas essas mudangas no mundo do trabalho, incluindo ai o
modelo até agora vigente do trabalho fragmentado, foram substituidos por
formas diferentes de trabalhar, de gerenciar e controlar esse trabalho,
havendo com isso a necessidade de organizacdao desse trabalhador que
precisard estar agrupado para enfrentar as novas demandas e desafios
postos.

O século XX foi "atravessado" pelo modo de producdo capitalista no
mundo ocidental e pelo processo de producao fordista/taylorista. Este
modelo, que durante cerca de meio século, atendeu as necessidades do
capital, comecou a ruir na década de 60/70, em funcdao de alguns fatores,
dentre eles a incapacidade do mesmo de conter as contradigdes proprias do
capitalismo. A crise internacional de 1973, representada basicamente pelo
aumento do preco do petrdleo pelos paises arabes, além da busca por
inovagdes que permitissem uma maior acumulacdao do capital, acelerou as
mudangas nos processos produtivos, comegando assim uma nova era

denominada de "acumulagao flexivel".
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Ricardo Antunes (1995) no seu livro "Adeus ao Trabalho", aponta
algumas caracteristicas decorrentes dessas transformagdes no mundo do
trabalho, tais como: diminuicdo da classe operaria industrial tradicional;
expansdo do trabalho assalariado no setor de servigos; incorporagao do
contingente feminino em maior numero; subproletarizacdo intensificada,
representada pelo trabalho parcial, temporario, precario, subcontratado,
terceirizado; desemprego estrutural.

Todas essas transformagdes que ocorreram repercutiram diretamente
sobre o mercado de trabalho que passa a impor regimes de contratos mais
flexiveis. O mercado de trabalho é caracterizado como o espacgo abstrato
onde as negociagdes ocorrem no sentido de compra e venda da forca de
trabalho para a produgao de bens que serao vendidos e comprados. Ou
ainda como diz Claus Offe o mercado como principio predominante de
alocagdo, para a atribuicdo das atividades humanas e dos meios de
subsisténcia. A partir das necessidades postas de producdo, definidas e
reguladas pelo mundo do trabalho, o mercado define o perfil do trabalhador
que ele precisa, assim como o tipo de mercadoria a ser produzida.

Este mercado também se internacionalizou. Alids, a globalizagao
representa a busca desenfreada do capital pela ampliacao de mercados
onde os produtos produzidos pudessem ser vendidos. Com a crise do
capitalismo, a internacionalizagao da economia, com a concentragao das
decisGes nas maos dos paises mais ricos, com a desregulamentacao do
trabalho, com flexibilizagcao das regras de contratagcao, com a revolugao
tecnolégica, com o0s novos processos produtivos, ndo sé o perfil do
trabalhador "compravel" mudou como também os postos de trabalho
diminuiram, 0 emprego escasseou.

Em funcdao das mudancas na economia, na politica, nas bases
produtivas e tecnoldgicas, o mercado de trabalho passou por uma radical
mudanca que representa um aumento de desempregados, de contratos

flexiveis, um enfraquecimento do poder dos sindicatos.

O Sindicalismo brasileiro
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E nesse contexto de mudancas estruturais, de crise no trabalho, de
globalizacao e financeirizagcdao da economia, de reforma do Estado, de
criticas ao Welfare State de implantacdo do neoliberalismo que o Sindicato,
enquanto espaco de luta e resisténcia da classe trabalhadora, sofre
impactos significativos na sua configuragao, finalidades e formas de acao.
Alids, o Sindicato enquanto organizacdo, foi um dos responsaveis pela
conquista dos direitos socias na vigéncia do Estado de Bem Estar. Nesse
periodo a atuacao dessa entidade foi fundamental para as conquistas que os
trabalhadores tiveram.

O Sindicalismo brasileiro nos ultimos 20 anos sofreu profundas
transformacdes, nao tendo ficado imune as mudangas referidas no item
anterior deste texto. O nascimento da organizagao dos trabalhadores na
década de 1930, em nosso pais foi marcado pela forte mao do Estado que o
atrelou ao Ministério do Trabalho do qual dependia o reconhecimento para
funcionamento, sendo os préprios dirigentes designados por esse érgao.

A ditadura militar vivida pelo pais por 21 anos, (1964-1985) trouxe
seu autoritarismo também sobre a organizacdo dos trabalhadores, via
sindicato. O golpe de Estado de 1964, deferido pela alianca da burguesia
nacional e internacional com os militares brasileiros, imp6s um modelo
ditatorial ao sindicalismo, dando praticamente uma continuidade a estrutura
sindical corporativa existente no governo de Getulio Vargas (1930-1945;
1951-53). Apesar dos chamados "“anos de chumbo” da ditadura os
trabalhadores continuaram, mesmo na clandestinidade, a se organizar. Nos
anos de 1970, ja na segunda metade, surge o “novo sindicalismo”, cujas
principais caracteristicas foram de se voltar para os interesses imediatos da
classe; de fazer uma aproximagao com a base da categoria que
representava; pela radicalizacdo, pelo combate a intransigéncia dos
patrdes; na luta contra uma legislacdo autoritaria e arcaica. E acima de
tudo, ou como base esse “novo sindicalismo” lutava pela liberdade de
reunido e pela autonomia sindical, se opondo fortemente a ligagdo umbilical
do sindicato ao Estado, marca registrada desde 1930.

Esse “novo sindicalismo” que surge ainda no seio da ditadura militar,

ja nos seus estertores, levou a criagcdo, em 1983, de uma nova forma de
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organizacdo dos trabalhadores, a denominada Central Unica de
Trabalhadores (CUT), como resposta a intransigéncia dos patrdes, e que
proclamava autonomia em relacdo ao governo, aos partidos politicos e a
Igreja. Outras Centrais surgiram como a Central Geral dos Trabalhadores
(CGT) em 1986, como uma oposicao a anterior.

Mas é a CUT que tem destaque na metade dos anos de 1980 e inicio
dos anos 1990, pelas posicoes aguerridas em prol da Iuta dos
trabalhadores. Contudo, essa Central que surgiu dos embates dos
trabalhadores que se deram por dentro da ditadura militar e que se tornou
na maior central sindical da América Latina, congregando um numero
consideravel de sindicatos, comecou a deixar de representar os interesses
dos trabalhadores e a se conformar como uma agéncia que passa a
representar os interesses do governo.

A conjuntura internacional, a globalizaggo da economia, a
reestruturagao produtiva, o surgimento do Estado neoliberal levaram a uma
inflexdo do movimento sindical, mudando as bandeiras de Iuta por salarios,
para luta por emprego. Além disso a chamada revolucao tecnoldgica, trouxe
no seu bojo a precarizacao do trabalho, a flexibilizacao dos contratos,
alterando os objetivos e finalidades do movimento sindical. Surge nesse
momento o chamado sindicalismo de resultados.

Em funcdo dessas questdes é que os trabalhadores comecam a se
mobilizar, via sindicatos, para romperem com esse modelo de Central, que
segundo eles, ndo atendia mais aos principios de autonomia com os quais
se originou. Assim é que surge, apds inuUmeras reunides, debates e
encontros uma Coordenagao de Lutas (CONLUTAS), que se propde a
“organizar a luta contra as reformas neoliberais”. No Estatuto da nova
entidade é explicitado que esta tem “carater classista que se constitui como
instrumento para a defesa das reivindicagoes, direitos e interesses da classe
trabalhadora em seu conjunto”.

Um aspecto importante a ser destacado é que a CONLUTAS podera
agrupar

[...] em seu interior os trabalhadores organizados nos

sindicatos, os desempregados, 0s aposentados, os
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trabalhadores que se organizam nos diferentes
movimentos populares e sociais da cidade e do campo,
as organizagbes e movimentos que lutam contra toda
forma de discriminacdo e opressao, as organizagoes
estudantis, as da juventude e outras afins que
decidirem participar da luta da classe
trabalhadora.(CONLUTAS, 2005).

Dessa forma, a criagdo da CONLUTAS representa a insatisfacao de
parte dos trabalhadores com o papel que a CUT passou a desempenhar a
partir da metade dos anos de 1990, acentuando com a ascensdao ao poder
do governo conduzido pelo Partido dos Trabalhadores (PT). Uma das criticas
feitas & Central Unica dos Trabalhadores é referente ao atrelamento ao
governo, deixando, assim, de representar o0s interesses da classe
trabalhadora.

A defesa a proposta do governo de Reforma Sindical e Reforma
Trabalhista € uma das manifestagdes das posicdes que a CUT tém tomado
nos ultimos anos, fazendo com que alguns dos sindicatos a ela filiados
comecem a efetivar um processo de desfiliagao, mesmo que isso represente
uma ruptura dificil e dolorosa.

A criagdo pelo governo Lula do Férum Nacional do Trabalho, um
orgdo tripartite, do qual fazem parte o governo, os empresarios e o0s
trabalhadores, estes ultimos representados pela Central, foi o espaco
determinado para a discussao da Reforma Sindical, cuja proposta foi
encaminhada ao Congresso Nacional, onde se encontra.

A Reforma Sindical, se aprovada nos termos que se encontra, vai
retirar muito dos direitos trabalhistas, resultado de Ilutas que se
transformaram em conquistas dos trabalhadores. Isso porque esta incluido
no Projeto de Lei a ldégica da prevaléncia do negociado sobre o legislado, o
que evidentemente enfraquecera a organizacdo dos trabalhadores. Outros
aspectos dessa reforma € a atribuicdo que serda dada as Centrais de

negociarem independentes dos Sindicatos que representam, deixando
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portando a questdao de base e classista e voltando a ter destague um

sindicalismo de cupula.

O sindicalismo docente

Vianna (2001) realizou uma pesquisa sobre a producdo académica
relativa a organizacdo docente e com base nesse estudo que incluiu
dissertacdes (47) e teses (7), a autora classificou os resultados em blocos,
cujos titulos sdo auto-explicativos. No primeiro bloco estdo os trabalhos que
tratam da formacdo politica e consciéncia de classe. Os achados mais
significativos em relacao a esse ponto foram de que a organizacao se da
pelo sindicato e que este exerce, por meio da luta, uma fungao politica e
educativa, tendo um carater politico-pedagdgico e pedagdgico-politico. O
segundo bloco caracterizado pela autora foi denominado de Organizagao
docente em crise. Os trabalhos examinados sob essa rubrica dao énfase a
pratica sindical, ao modelo de organizacao coletiva e na ruptura das
entidades com o assistencialismo e com o associativismo. Como se pode
observar ha um interesse dos professores em relacao a organizacao de sua
categoria € mesmo havendo periodos de menor mobilizagdo isso ndo
significa necessariamente um desinteresse pelo Sindicato, enquanto forma
de organizagao.

O objetivo deste texto é de apresentar, de forma sucinta, a trajetéria
do movimento de docentes da educacdao superior, no periodo que vai da
aglutinagdo das associacOes até o presente. Mais especificamente o trabalho
bibliografico visa analisar de forma critica parte da trajetéria desse
movimento, procurando ndo apenas resgatar a histéria, isso também, mas
apresentar o perfil classista que esse movimento, hoje Sindicato tem desde
suas origens.

O hoje ANDES - Sindicato Nacional (ANDES-SN ) nasceu junto com o
“novo sindicalismo” tratado na secao anterior deste trabalho. Ou seja,
surgiu ainda no periodo da ditadura militar, no final dos anos de 1970,
como uma reagdo organizada contraria aos violentos ataques que o governo
militar desferiu sobre as Universidades desde o inicio do golpe. Se o peso

das acOes antidemocraticas dos militares recaiu sobre toda a sociedade,
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limitando os direitos, ferindo a democracia, fechando o Congresso Nacional,
prendendo, torturando, cassando, assassinando, na Universidade os efeitos
nao foram menores. Nessa instituicao se instalou desde 1964 uma
verdadeira caca as bruxas, com aposentadorias compulsdérias, demissoes,
falta de liberdade com a instalagcdo de Assessorias de Segurancgas
Informagdes (ASI) nos gabinetes dos reitores, cujo papel era delatar os
colegas, estabelecendo um verdadeiro clima de terror.

Dentro do espirito do “novo sindicalismo”, a entdo Associacdo
Nacional de Docentes da Educagao Superior (ANDES) nasce também com o
objetivo de organizar os professores a partir dos locais de trabalho, ou seja
de cada Universidade, Faculdade, a lutar contra a ditadura, pela construgao
da democracia plena, a se organizar autonomamente para lutar pela
educacao publica, gratuita e laica. Assim, apesar de ser uma Associacao,
tendo em vista que os servidores publicos ndo podiam se organizar em
sindicatos, por forca de lei, a ANDES ja nasce com o espirito combativo e
desenvolvendo as atividades inerentes a uma organizagao classista.

A construcao da ANDES comega em 1978, por meio de uma reuniao
de algumas associacOes docentes entdao existentes (MACIEL, 1981) e se
concretiza em 1981 apds inUmeros encontros que culminaram no dia 19 de
fevereiro de 1981 com a fundacao da Associacao, em um Congresso
realizado na cidade de Campinas, Sao Paulo, quando 287 delegados
credenciados, vindo de varias partes do pais, decidem por unanimidade pela
criacdo da entidade que pudesse, de forma democratica, organizar o
movimento docente. Assim nasce a ANDES, forte, combativa, classista, de
base.

Segundo Maciel (1981), o primeiro diretor da entidade, o Congresso

que criou a ANDES decide que esta sera

[...] autébnoma em relacdo ao Estado e as
administracdes universitarias, sem carater politico-
partidario, para expressar as reivindicagdes e as lutas

dos professores nos planos econémico, social, cultural e

10
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politico, tanto em campanhas trabalhistas, como na
defesa de uma politica educacional que atenda as

necessidades populares.

Dias (2005) reitera a fala de Maciel dizendo que a ANDES surge no
processo de radicalizagao da luta pela democracia, da definicado de uma
estrutura de carreira e da recuperagao salarial. Um outro aspecto ressaltado
por esse autor € do papel das associacdes de docentes, que surgem como
novas formas de organizacdo, auto-sustentadas e autbnomas em relagdo ao
Estado.

O ANDES-SN desde o seu nascimento traz uma forma diferenciada de
organizacao. A decisao foi de que ele representaria a categoria docente
universitaria, reunindo os professores das Instituicdes Federais de Educacao
Superior (IFES), das Instituicdes Estaduais de Educagao Superior (IEES) e
das Instituicdbes Privadas de Educacdo Superior (IPES), além dos
professores de 1°. e 2°. Graus das instituicdes federais de ensino.

Mas os professores na fase de organizagdo, mesmo antes da
formalizacdo da entidade que iria Ihes representar, ja estavam engajados
nas lutas, tendo, em plena ditadura, deflagrado uma greve em 1980 na
Universidade Federal de Goids, também varias paralisacbes ocorreram no
periodo, mesmo com todas as dificuldades préprias da conjuntura que o
pais vivia.

A Constituicao Brasileira de 1988 trouxe uma conquista para os
servidores publicos, a possibilidade de se organizarem em sindicatos, o que
levou a entdo ANDES no mesmo ano, em um Congresso Extraordinario,
realizado no Rio de Janeiro, deliberar pela transformagao em Sindicato
Nacional. Em 1990 o, agora, ANDES-SN, solicitou junto ao Ministério do
Trabalho e Emprego o Registro Sindical, tematica que retornaremos
adiante.

O coletivo do ANDES-SN entende que o Sindicato deve ter no
horizonte os interesses gerais da sociedade e ndo somente os especificos

dos docentes, até porque esses ultimos vivem em uma dada sociedade. Em

11
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1989 ocorre a filiacdo do movimento docente & Central Unica dos
Trabalhadores, decisao tomada no 8°. Congresso do ANDES, realizado em
Sao Paulo. Essa decisao se deveu ao fato da Central representar, naquele
momento, uma entidade classista e combativa que lutava pela democracia

da sociedade brasileira e unificava a luta dos trabalhadores.

Os governos neoliberais e o movimento docente

Do momento da organizacdo docente em sindicato, em 1990 até os
dias atuais o movimento de professores desempenhou um papel importante
na histéria da sociedade e da educacdo brasileira. As inUmeras lutas
empreendidas, as conquistas obtidas, os embates desenvolvidos tornaram o
ANDES-SN o maior sindicato de docentes da América Latina, ndo apenas em
numero de filiados, cerca de 70 mil, como no processo de resisténcia e de
enfrentamento aos governos neoliberais.

Apds a democratizacdo do pais e com a primeira eleicdo direta para
presidente da republica, passado o longo periodo de ditadura militar, o
ANDES-SN teve um papel fundamental na consolidacdo democratica. O
papel que ja vinha desempenhando anteriormente na luta contra a ditadura,
pela Anistia Geral e Irrestrita, pelas Diretas Ja&*, foi intensificado, agora na
direcao da defesa intransigente de uma sociedade justa e igualitaria e de
uma educacado publica e gratuita.

A década de 1990 trouxe a “abertura democratica” ao pais e a eleicao
de governos neoliberais que tém se destacado pelo ajuste estrutural, pela
privatizacdo das empresas estatais, pelo enxugamento do quadro de
funcionarios publicos, dentre outras medidas. Na educacao a caracteristica
maior desses governos neoliberais tem sido tanto a privatizacdao da
educacao superior, privatizacao essa em termos de ampliagdo, por meio de
leis que facilitem a criagcdo de instituicdes particulares, quanto a
privatizacdo interna das instituicdes publicas, por meio de cobrancas de
taxas, cursos pagos, de estabelecimento de convénios com empresas

privadas, enfim com a perda da autonomia e a instalacdo de uma

' Lutas que a sociedade civil organizada empreendeu, sendo a primeira relativa i anistia dos presos
politicos, o que redundou na volta dos exilados, incluindo o educador Paulo Freire, em 1979; a segunda o
movimento pelas elei¢des diretas e democréiticas.
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heteronomia, o que significa que o mercado hoje determina o tipo de curso,
de pesquisa e até de instalagdes que as IES devem ter.

Por meio de Medidas Provisérias emitidas pelo Executivo e que sdo
remetidas ao Congresso Nacional que as transforma em Leis, ou por meio
de Decretos, ou Projetos de Lei também de autoria do Executivo, ou de
algumas iniciativas do Congresso Nacional o governo federal, com énfase
aos presidentes Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e Luiz Inacio Lula
da Silva (2003-2010), tém realizado a Reforma da Educacao Superior. Esse
fato deixa clara a face dos interesses privados dos quais as propostas de
reforma sdo portadoras. Algumas medidas aprovadas e em vigéncia como o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES, 2004), o
Programa Universidade para Todos (PROUNI, 2005), a Lei de Inovacao
Tecnoldgica (2005), a Universidade Aberta do Brasil (UAB, 2005), a
Educacdao a Distancia (2005), o Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Instituicoes Federais de Educacao Superior (REUNI, 2007), o Banco de
Professor Equivalente (MEC, 2007) sao elementos constitutivos da reforma
universitaria, que sao implementas de maneira fragmentada, para causar
um impacto menor.

Essas medidas incidem diretamente sobre o ser e o fazer do docente
gue atua na educacao superior, mudando seu ethos, alterando o sentido do
trabalho, realizando uma intensificacao e precarizagao do trabalho, criando
uma légica produtivista que tem afetado profundamente a organizacao da
gestao e do trabalho do professor.

Nesse contexto o ANDES-SN tem desempenhado um papel
fundamental de resisténcia a esses avancgos neoliberais e neoconservadores,
numa luta quase solitaria contra essas medidas populistas. A luta dessa
entidade tem sido contra todas as reformas neoliberais, como da
Previdéncia, da Educacao, Sindical, Trabalhista, que tem se caracterizado
sistematicamente por retirar direitos duramente conquistados.

Em funcao desse embate o Sindicato tem sofrido retaliagbes e o
governo tem privilegiado nas suas negociagcdes uma entidade que surgiu
como um brago seu, para justamente tentar minimizar as agdes do ANDES,

dividindo os seus filiados e recriando a figura do que se denomina “pelego”,
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ou seja, aquele trabalhador que representa e defende os interesses do
patrao.

As lutas empreendidas pelo ANDES ao longo dos 27 anos de
existéncia sdo importantes, dentre elas destacamos a Iuta pela carreira
Unica entre professores do ensino superior e da educacdo basica,
representado pelas Escolas de Aplicacdo e pelas antigas Escolas Técnicas
Federais, hoje Instituicbes Federais de Educacao Tecnoldgica (IFET), pela
isonomia entre ativos e aposentados, incorporacao das gratificagdes, contra
as fundagOes privadas que atuam no interior das universidades.

Em tempos neoliberais a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) a
qual o ANDES-SN se filiou em 1989, também passou a representar os
interesses governistas, em detrimento dos interesses dos trabalhadores. Em
funcao das posigdes que essa entidade vinha manifestando, tendo inclusive
sido favoravel a Reforma da Previdéncia ocorrida de 2003 e que retirou
direito dos aposentados, impingindo a esses o retorno da contribuicao
previdenciaria, o ANDES-SN comecou uma discussdo em relacdo a
desfiliacao dessa entidade.

Os docentes nao estavam imunes, nem ausentes dessas questdes.
Apds cerca de dois anos de discussdes nas bases, isto € nas Associacdes
Docentes, Secdes Sindicais do ANDES, no 249, Congresso, ocorrido em
2005, ocorreu a desfiliagao da CUT. A decisao congressual foi a seguinte:

O 249, Congresso, realizado em 2005, deliberou que o
ANDES-SN

1. desfilie-se da Central Unica dos Trabalhadores;

2. continue, ao longo de 2005, empenhando-se na
construcdo de um pdlo de resisténcia sindical as
reformas do governo Lula, na defesa do movimento
sindical, autébnomo, classista e combativo e que
caminhe no sentido da unidade entre trabalhadores do
campo e da cidade, do setor publico e do privado, bem
como de formalizados e precarizados;

3. reafirme seus principios de autonomia e liberdade

frente aos partidos, Estado e patroes e intensifique, em
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conjunto com suas segOes sindicais, sua participacao
em féruns como a CNESF, CONLUTAS e outros, foruns
estaduais de luta, os de defesa dos servicos publicos,
aliados aos movimentos sociais, no combate as
reformas do governo Lula: sindical, trabalhista e
universitaria. (ANDES, 2005).

Em Nota Publica (2005) o ANDES-SN informou os motivos da
desfiliacdo a CUT, dos quais destacamos
Os desvios em relagdao ao curso original da central ao
longo dos ultimos anos e a perda de sua independéncia
a partir da eleicdo do atual governo vém sendo
impostos pela direcdo majoritdria em condicbes nao-
democraticas que acabam por ser mais fortes que a
resisténcia do conjunto dos segmentos que, no interior
dela, ainda buscam a defesa de sua autonomia e a

recuperacao de sua combatividade.

Dessa forma a diregao do Sindicato procura demonstrar as mudangas
de rota em relacdo aos principios originais daquela Central, ferindo assim
aquelas entidades que se mantinham fiel ao Programa de Fundacao.

Apds mais dois anos de discussdo, de amadurecimento, sempre pelas
bases o ANDES se filiou no 26°. Congresso, 2007, a Coordenacao Nacional
de Lutas (CONLUTAS), visando fortalecer a luta sobretudo em relagao a
reforma sindical que estd em curso, que segundo analise do Projeto de Lei,
trard graves prejuizos para os docentes das instituicdes publicas e privadas,
dentre eles a restricdo ao direito a greve, a mudanca da concepgao de
liberdade sindical e da livre organizagao dos trabalhadores.

A organizacao dos docentes da educagao superior no Brasil continua
sofrendo graves pressdes, em funcao das posicoes de resisténcia ao
neoliberalismo, as privatizagdes, a mercantilizacdo e ao empresariamento

da educacao e pela luta geral em defesa de uma sociedade socialista.
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O ultimo Congresso do ANDES-SN realizado (2008) decidiu que,
neste ano, a centralidade da luta sera para intensificar a participacao na
reorganizacdo e unificacdo da classe trabalhadora na luta contra as politicas
e reformas neoliberais, em defesa dos direitos sociais; lutar pela ampliagcao
do acesso e pela garantia de permanéncia nas IES publicas, gratuitas e de
qualidade, socialmente referenciada nos interesses histdricos da classe
trabalhadora, com garantia de financiamento publico, autonomia,
democracia e indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao; lutar pela
valorizagcao do trabalho docente e contra toda forma de precarizagao; lutar
pela ampliagao da participagao da categoria no Sindicato por meio da

intensificacdao do trabalho de base.

A inconclusao da organizacao docente

O Movimento Docente brasileiro esta em plena construcdo. Quando ja
tinha um Registro Sindical concedido pelo Ministério do Trabalho em 1990,
com uma Certiddao de Registro de Entidade Sindical, dando legitimidade a
entidade para representar seus filiados em todo o territério nacional, eis
que, visando o imposto sindical, entidades sindicais entraram junto ao
Superior Tribunal de Justica (STJ]), por meio de Mandado de Seguranga,
pedindo a anulacao da concessao do registro. O ANDES-SN recorreu e
ganhou a causa, ou seja de manter o Registro Sindical. Contudo o Ministério
do Trabalho passou anos para cumprir a decisdao do STJ]. Quando esta foi
executada, um dos Sindicatos que se sentiu prejudicado entrou com
recurso de Agravo de Instrumento obteve decisao judicial do Tribunal
Regional Federal que suspendeu novamente o Registro.

A Assessoria Juridica do ANDES-SN esta tratando do assunto e o fato
parece evidenciar mais um dos embates que a entidade tem enfrentado em
funcdo das posicdes de resisténcia, de combatividade e de autonomia que
tém mantido em relagao ao governo.

Apesar da falta do Registro Sindical estd sub judice o ANDES-SN
continua atuando enquanto um sindicato, no sentido da defesa
intransigente de seus filiados, pela unicidade da luta e por uma outra

sociedade, sobretudo contra a precarizacao do trabalho docente e pela
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educacao publica, gratuita e com qualidade social. A compreensdo do fato é
sintetizada por um dos diretores (2006-2008) que afirma: “Noés, que
sempre defendemos a liberdade e a autonomia sindical, entendemos o
registro como uma formalidade cartorial, pois sindicato é aquele que luta
pela categoria que representa. Portanto, sindicato € aquele que representa
a base”.(ANDES/2007)

A conjuntura atual na sociedade brasileira, com destaque para as
instituicoes de educacao superior, sobretudo as publicas, tem levado a uma
desconfiguracdao do papel dessa instituicdao, moldando-se aos poucos aos
ditames do mercado. A regulacao das politicas de educagao superior, como
as citadas no corpo deste texto, tem acentuada a privatizagao do publico,
impingido aos docentes a légica do produtivismo, intensificando o trabalho e
aumentando as perdas dos direitos trabalhistas, conquistados nas lutas e
embates de décadas, que tém caracteriza a atuacdo do ANDES-SN.

A organizacao portanto € um processo e depende das bases e de uma
direcao legitima, que represente os interesses dos sindicalizados. Pode-se

dizer que a organizacdo dos docentes brasileiros esta na luta.
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