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�)� "63�� 5*'$)&5�5&-)� 7�"6")3*� �#8$)*6� 2�##�%8*6� !*5$'")3�!*6� ")� $)��

&)9"63&8�5&-)� �"�#&%�!�� ")3�"� 6"73&"':�"� !"� �����;�.$)&*� !"� ���<�")� !*6�

"65$"#�6�)*�'�#"6�!"#��63�!*�!"��*�2$&#����(=&5*>4� ��#��5"�5�'&")3*��� #�6�

!&)?'&5�6�!"#� 3��:�.*�5*#"8&�!*� )*6�7"�'&3&-�2�5"��9&6&:#"6�� #*6�'*!*6� ")�

@$"� #*6� A*�'�!*�"6� 7�$3�)� "#� 3��:�.*� !*5")3"� !"� #*6� �7�")!&5"6� !"�

'�"63�*6�B"63$!&�)3"6� ")� "#�C#3&'*�8��!*D� ")� 6$� &)'"�6&-)��� #�6� "65$"#�6�

7�&'��&�64��

�

�$��)3"�"#�C#3&'*�5&5#*�!"�#��5���"����#*6��7�")!&5"6��"�#&%��*)�.*�)�!�6�!"�

���:�.*�!*5")3"��5*'7�E?)!*6"�5*)�$)��$3*��F7�*A"6*�"6�!"�8�$7*�")�#�6�

"65$"#�6� 7�&'��&�6G� ;� 7��3&5&7��*)� !"#� �"'&)��&*� !"� �)?#&6&6� !"#� 3��:�.*�

!*5")3"� �5*'7�E�!*6� 7*�� 6$6� 6"6*�"6� F7�*A"6*�"6� !"� #�6� "65$"#�6�

)*�'�#"6G4� � �*�)�!�6� !"� 3��:�.*� !*5")3"� ;� �"'&)��&*� !"� �)?#&6&6��

"63��3"8&�6�7�"65�&3�6�7*��#���"A*�'��5$��&5$#�����53$�#&%��*)�#*6�&'�8&)��&*6�

)*�'�#&63�6�")�3*�)*���#��A*�'�5&-)�!"�)$"9*6�7�*A"6*�"6�;�5*)63&3$;"�*)�"#�

*:."3*� !"#� 3��:�.*�5*#"8&�!*4� � �63"� "��� !"A&)&!*� 7*�� #*6� 7�*A"6*�"6� 5*'*�

"67�5&*� !"� !&�"55&-)� !"#� 3��:�.*� !*5")3"� !"� A*�'�!*�"6� ;� A*�'�)!*6��

�"67"53*� !"#� 5$�#� 6"� 2�5 �)� �"67*)6�:#"64� � ,"�*� H5$?#"6� 6*)� �"5$�6*6� ;�

"63��3"8&�6�7����#���7�*7&�5&-)�!"#�3��:�.*�!*5")3"�;�5$?#"6�#�6�7*6&:&#&!�!"6�

7����6$:9"�3&��"#�*�!")��@$"�6$."3����$)*6�;�*3�*6���#�6�!&�"53�&5"6�"=3"�)�6I�

�

,���� �"5*)63�$&�� #�� �55&-)� ;� #*6� '*!*6� !"� 7")6��� !"� #*6� �6"6*�"6���

$3&#&%�'*6��"5$�6*6�'C#3&7#"6J���"8&63�*6�!"�*:6"�9�5&-)�")� #*6�"67�5&*6�!"�

3��:�.*�5*#"8&�!*�F	���	��G��$)�6"'&)��&*�!"��53$�#&%�5&-)�F�G��3�##"�"6���

                                                
1 María de la Luz Jiménez Lozano y Felipe de Jesús Perales Mejía. Procesos de Construcción de la 
profesionalidad docente. Investigación financiada por CONACYT-SEP/SEByN, 2003.  
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")�#�6�"65$"#�6�!"�K7�?53&5�L�F�G4����!���7�*=&'�5&-)��#�3"=3*�"3)*8�?A&5*��

5*)63&3$;-� � '�3"�&�#� 7���� #�� !&65$6&-)� ")� 3�##"�"64� � ,��3&5&7�'*6� ")� 0�

�"$)&*)"6� !"� 3��:�.*�5*#"8&�!*� ")� #��7�&'"��� ;�M� ")� #�� 6"8$)!�� "65$"#�4��

	"5�:�'*6� �53�6� !"� #�6� �"$)&*)"6� ")� "#� 6"8$)!*� 5�6*N� � ")� "#� 7�&'"�*��

5*)63&3$ �)�!*5$'")3*6�!"� �"6"�9�4� ��$��)3"� "#�7�&'"�� 6"'"63�"�!"#�5&5#*�

����+������ #*6� �6"6*�"6� 5*'7��3&"�*)� 5*)� )*6*3�*6� �"8&63�*6� !"�

*:6"�9�5&-)�� !&��&*6� ;� 9&!"*8��:�5&*)"6�� �6 � 5*'*� 3"63&'*)&*6� 6*:�"� "#�

3��:�.*�!"�#*6�"63$!&�)3"6�")�#�6�"65$"#�6�7�&'��&�64��

�

�)��7��3"�!"#��)?#&6&6��"�#&%�!*��7"�'&3&-���3&5$#�������:�.*�5*#"8&�!*�!"�#*6�

�6"6*�"6+���:�.*�!*5")3"�!"� #*6��7�")!&5"6��#�7�*:#"'�3&%��� #�6�!&)?'&5�6�

&)63�#�!�6� ")� #�6� "65$"#�6� )*�'�#"6� ;� #�6� �8")5&�6� ")� #�� A*�'�5&-)� !"�

A*�'�!*�"6� ;� A*�'�)!*64� � #� �"5*)63�$&�� #�6� 7�$3�6� !"� 8*:"�)�5&-)�

FO*$5�$#3��>M�>G�")� #�6�@$"�6"�5*)63&3$;")� #*6�5$"�7*6�;� #�� !&9"�6&!�!�!"�

A*�'�6�!"�K3��:�.*�5*#"8&�!*L���")5*)3��'*6�7��3&5$#��"6�A*�'�6�!"��55&-)�

#*5�#�;���5&*)�#&!�!"6�@$"��*�8�)&%�'*6�")J�>G��&�"53�&5"6�"=3"�)�6�7����#��

3��)6A*�'�5&-)� !"� #�6� "65$"#�6� )*�'�#"6�� �G� ,�$3�6� 3��!&5&*)�#"6� ")� #��

5*)63&3$5&-)�!"�#*6�5$"�7*6�5*#"8&�!*6���G�,�$3�6�"'"�8")3"6J�5*'7��3&��#��

A*�'�5&-)�� �G� 	"8#�6� ;� 9�#*��5&*)"6� ")� #�� 5*)63�$55&-)� !"#� *3�*�� �G�

$3*��"8$#�5&-)�;�!"'��5�5&-)�!"�#*6�# '&3"6�
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�)� �(=&5*�� #�� A*�'�5&-)� &)&5&�#� !"� 7�*A"6*�"6� !"� "!$5�5&-)� :?6&5��� 6"�

'�)3&")"� ")� #�6� �65$"#�6� �*�'�#"6�� �"5&")3"'")3"� &)5*�7*��!�6� �#�

6$:6&63"'�� !"� "!$5�5&-)� 6$7"�&*�4� ��� �"A*�'�� �� #�� "!$5�5&-)� )*�'�#� 6"�

&'7$#6�� �� 3��9(6� !"� $)� ,�*8��'�� !"� ���)6A*�'�5&-)� ;� O*�3�#"5&'&")3*�

F,�O��G� 5")3��!*� ")� #�� !&63�&:$5&-)� !"� �"5$�6*6� 7���� '".*���� #�� 7#�)3��

A 6&5�N� &)&5&�#'")3"�B>MM<+����D�!"�'�)"���5")3��#&%�!�� ;�5*)6&!"��)!*� ��

3*!�� #�6� "65$"#�6N� � � #*6� K5�':&*6� �5�!('&5*6L� � 6"� 7�*8��'��*)� ")� !*6�

"3�7�6N� �� 7��3&�� !"#� 5&5#*� "65*#��� >MM0+>MM�� #�� �"A*�'�� !"� #*6� 7#�)"6� !"�
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"63$!&*�7����#��A*�'�5&-)�!"�'�"63�*6�!"�"!$5�5&-)�7�&'��&�N��!"67$(6��#��

�"A*�'��5$��&5$#���7���� #��A*�'�5&-)�!"�'�"63�*6�!"� "!$5�5&-)�7�""65*#���

B>MMMD��6"5$)!��&��B>MMMD��A 6&5��B����D��"67"5&�#�B����D����3 63&5���&)&5&�#�;�

3"5)*#-8&5�� B����DN� � 7�*5"6*6� ")� 5$�6*� 6&8$&")!*� "#� �&3'*6� !"� #�6�

7�*7$"63�6�)�5&*)�#"64��

�

�7��3&�� !"� ����� �$)� ,�*8��'��7���� "#� �".*��'&")3*� �)63&3$5&*)�#� !"� #�6�

�65$"#�6� �*�'�#"6� B,	
���D�� &)6"�3-� A*�'�#'")3"� #*6� !&67*6&3&9*6� !"�

8"63&-)� &)63&3$5&*)�#� ;� �"8$#�5&-)� !"#� 3��:�.*� �5�!('&5*� ")� #*6� 5*)3"=3*6�

#*5�#"6� "� &)5*�7*�-� #�� "9�#$�5&-)� !"� #*6� 7�*;"53*6�� 5*'*� 6*7*�3"� 7���� #��

&'7#�)3�5&-)�!"� #�� �"A*�'��5$��&5$#���;� #���53$�#&%�5&-)�!"� #*6�A*�'�!*�"64��

��� 7#�)"�5&-)�� "#� 3��:�.*� 5*#"8&�!*� ;� #�6� &)&5&�3&9�6� 5*'7�*'"3&!�6��

5*)63&3$&� �)�#��:�6"�7����#��!&63�&:$5&-)�;��6&8)�5&-)�!"��"5$�6*64���H�-'*�

##"8�)� �� &'7#&5��6"� #*6� 7�*A"6*�"6�� � @$(� �7$"63�6� 6"� .$"8�)� ")� #��

5*)A*�'�5&-)�!"�#*6�5$"�7*6�5*#"8&�!*6��5$?#"6�6*)�#�6��"8#�6�@$"�7�*!$5")�

;�8$ �)��#�6�!"5&6&*)"6�7�?53&5�6I���

�

�3��9(6�!"�#���"5*)63�$55&-)��)�# 3&5���")5*)3��'*6�#�6�3��'�6�")�#�6�@$"�

#��5*#"8&�#&!�!�;�"#�!"67#�%�'&")3*�!"�#�6��"67*)6�:&#&!�!"6�!"��53$�#&%�5&-)�

�� #*6� 7�*7&*6� 5$"�7*6� 5*#"8&�!*6�� �53C�)� 7�*'*9&")!*� "63�$53$��6� !"�

5*#�:*��5&-)�7����&'7$#6���#*5�#'")3"�#�6�!"5&6&*)"6�5")3��#&%�!�64���

�

�)� "#� 7�*5"6*� !"� �""63�$53$��5&-)� !"#� 6&63"'�� "!$5�3&9*� )�5&*)�#�� #*6�

7�*8��'�6� !"� 8*:&"�)*� 2�)� 7"�6&63&!*� ")� 6"E�#��� 5*'*� 7�&*�&!�!�� #��

5*)6*#&!�5&-)�!"� #�6��65$"#�6��*�'�#"64� ��� �7$"63�� 6"�!"5#����")� 3*�)*����

$)�� A*�'�5&-)� &)&5&�#� 6-#&!�� ;� 5*)8�$")3"� 7���� A*�3�#"5"�� "#� !"6"'7"E*�

5*3&!&�)*� !"� #*6� 7�*A"6*�"6� !"� "!$5�5&-)� :?6&5�� B,��� >MM�+����D4� � �*6�

!&�8)-63&5*6� @$"� �)3"5"!&"�*)� �#� ,�*8��'�� ��5&*)�#� !"� �!$5�5&-)� ����+

���<��7$"!")��"6$'&�6"�")� #��7�"6")3�5&-)�@$"�.$63&A&5��$)�)$"9*�,#�)�!"�

�63$!&*6�!"�#���&5")5&�3$���")��!$5�5&-)�,�&'��&��F>MM0G���
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B��,��>MM0D4�

�

��� 5�&6&6� �"A"�&!�� 6"� �3�&:$;-� �� #�� 3"�5"�&%�5&-)� !"� #�� "!$5�5&-)� )*�'�#��

")3")!&!�� 5*'*� "#� K3��6#�!*� '"5?)&5*� !"#� '*!"#*� $)&9"�6&3��&*L� @$"� 6"�

&)63�$��:�� ")3�"� A*�'�6� 3��!&5&*)�#"6� !"� *�8�)&%�5&-)� ;� 8"63&-)��

5���53"�&%�!�6� 7*�� � #�� �$6")5&�� !"� $)� 6&63"'�� 5*)3&)$*� !"�

7"�A"55&*)�'&")3*�7����#*6�A*�'�!*�"6J�5��")5&�6�!"��5"�9*6�:&:#&*8�?A&5*6�

;�'�3"�&�#"6��53$�#&%�!*6N�7"�*� 6*:�"� 3*!*�� �$6")5&��!"�$)��)*�'�3&9&!�!�

@$"��"8$#����"#�3��:�.*��5�!('&5*��!"#�@$"�6"�'��8&)-�#��&)9"63&8�5&-)�4���#�

'�;*��5$"63&*)�'&")3*� ��K#�� �7#&5�5&-)L� !"#�7#�)� !"� "63$!&*6� >M���A$"� "#�

3"*�&5&6'*�@$"�7�*!$.*�$)���#".�'&")3*�!"�#��A*�'�5&-)�7����#��")6"E�)%��;�

"#�3��:�.*�")�#��"65$"#��B��,��>MM0D4������"A*�'��5$��&5$#���!"�>MM��7����#��

"!$5�5&-)� 7�&'��&�� &)3�*!$.*� � "=&8")5&�6� !"� K$)� )$"9*� 3&7*� !"� '�"63�*L�

5")3��!*�")�"#��"5*)*5&'&")3*�!"�#��7�?53&5��;�#��A*�'�5&-)�")�K5*)!&5&*)"6�

�"�#"6�!"�3��:�.*�!*5")3"L4���

�

����"A*�'��5$��&5$#���!"�#��#&5")5&�3$���")�"!$5�5&-)�7�&'��&��A$"�&'7$#6�!��

5*)�$)��!"67#&"8$"�!"��"5$�6*6�7����#��K2�:&#&3�5&-)�!"�#*6�"67�5&*6�A 6&5*6LJ�

#��&)3�*!$55&-)�!"�#���"!��������#�6���$#�6�&)3"��53&9�6�7�����"#��7�")!&%�."�

!"� &!&*'�6� ;� 5*'7$3�5&-)�� �6 � 5*'*� "#� "@$&7�'&")3*� �� �&:#&*3"5�6� ;� #��

!*3�5&-)�!"�'�3"�&�#�:&:#&*8�?A&5*�!"��7*;*���#��A*�'�5&-)�!"�7�*A"6*�"64��#�

7#�)3"�'&")3*�5$��&5$#���"63�:#"5&-�$)��# )"��!"��5"�5�'&")3*���#��7�?53&5��

F@$"�6$7*)"�3�':&()�#����3&5$#�5&-)�!"�#�6�!"'?6��6&8)�3$��6G�;�+")�"#�5&5#*�

                                                
2 La estructura de gestión jerárquica se mantiene de facto y permanece la docencia como exclusiva 
responsabilidad de los docentes.  Enseñar a enseñar, se ha sobrepuesto a las pretensiones de formar a los 
estudiantes a partir de los procesos de acercamiento y empleo de recursos de investigación que los lleven 
a constituirse como docentes reflexivos.  Son a fin de cuentas, competencias del perfil de egreso de los 
estudiantes de los que sus asesores han tomado distancia. 
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A&)�#+� "63�)5&�6�7�*#*)8�!�6� ")� #�6� "65$"#�6�7�&'��&�6�� �#3"�)�)!*�5*)� #*6�

6"'&)��&*6�!"��)?#&6&6�!"#�3��:�.*�!*5")3"�")�#�6�"65$"#�6�)*�'�#"64�

�

�"� "63"�'*!*�� #*6�7�*:#"'�6� !&�8)*63&5�!*6�7�"65�&:&"�*)� #�6� 6*#$5&*)"64�

�*6�7�*A"6*�"6��6$'&"�*)�@$"�7�*:#"'�6���$6")5&�6�;�5��")5&�6�&'7$3�!�6�

")�#*6�!&�8)-63&5*6��7*!� �)��"6*#9"�6"�'"!&�)3"�#�6�7�*7$"63�6�"67"5 A&5�6�

!"� 3��)6A*�'�5&-)� !"� #�6� "65$"#�6� )*�'�#"6� ;� #�� A*�'�5&-)� !*5")3"4� �*6�

6&63"'�6� !"� !&67*6&5&*)"6� 2�5&�� "#� K!":"�� 6"�L� 5*)63�$&!*6� ")� #�� 5$#3$���

)*�'�#&63��� #*6� &'7"#")� �� 5�"��� 5*)!&5&*)"6� 7���� #�� �"�#&%�5&-)� !"� #�6�

7�*7$"63�6�8$:"�)�'")3�#"64��3��9(6�!"�#*6�"':#"'�6�!"�#��5*#"8&�#&!�!�;�

$)�� )$"9�� 8"63&-)�� 6"� �#")3��*)� 6")6&:&#&!�!"6� ;� !&67*6&5&*)"6� !"� #*6�

7�*A"6*�"6�7����7��3&5&7���!"#�K5�':&*L4��

�

�)��"9�#$�5&-)�"=3"�)��!"#�,�*8��'��!"�'".*��'&")3*� &)63&3$5&*)�#�!"� #�6�

"65$"#�6� )*�'�#"6� B,	
���D�� � 5#�6&A&5-� �� #�6� "65$"#�6� &)9"63&8�!�6� 5*'*�

"65$"#�6� !"� "	��
�� ��� 
��� ��� �����
���� �	� ����������
���

5���53"�&%?)!*#�6�5*'*�&)63&3$5&*)"6�'$;��"5"73&9�6��#�,	
�����!&67$"63�6�

��8")"����*����5"73���)$"9�6�7�*7$"63�6�*�8�)&%�3&9�6����K3��)6A*�'��� #*6�
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"9�#$�5&-)� !"� 5�!�� ?�"�� !"� 3��:�.*� �#� &)3"�&*�� +7�*'*9&!�� 7*�� #��
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�"5$�6*6�;�7�"��*8�3&9�64���&9 �)�"#�5�':&*�!"�!&�"53*�N��@$&")� ##"8-�!"6!"�

$)�� 3��;"53*�&�� 6&)!&5�#� ;� 7*# 3&5�� 7��3&!��&��� �� 6$63&3$&�� �� #�� �)3"�&*��

                                                
3 Investigaciones asociadas a la administración central, han insistido en mostrar la aceptación de las 
prescripciones, como participación de los profesores en las escuelas normales.  Czarny (2003) diagnosticó 
la implantación a través de dos ejes: 1) Recepción y valoración del Plan, Prácticas de Enseñanza, Trabajo 
colegiado y 2) Aprovechamiento y utilización de los distintos recursos enviados por el PTFAEN. El 
primer eje coloca en el centro a los formadores, en el supuesto de realizadores de los planes de 
transformación.  Las políticas fueron asumidas como el marco de referencia para definir: participación, 
colegialidad, habilidades específicas  y competencias profesionales.  Estas categorías, remiten a 
cualidades  y aspiraciones universales a los que conducirán las “aplicaciones”.  Se instalan como 
emblemas, separados de los contextos que las producen y alientan a su consecución en el microespacio 
curricular.  
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!*5")3"6� )*�5$'7#�)�5*)� "#�7"�A&#�7�*A"6&*)�#� "=&8&!*�7*�� #�� �6&8)�3$��� ;�

@$"�"#�<�S�!"�#*6�7�*A"6*�"6�@$"�&)3"8��)�#��7#�)3��!*5")3"�6"�)�&)3"�&)*6�

*� 2$:&"��)� &)8�"6�!*� !"67$(6� !"#� 7"�&*!*� !"� 5�7�5&3�5&-)� 7���� #��

&'7#�)3�5&-)� !"#� ,#�)� >MM04� � �63*� 6"8C)� #*6�7�*A"6*�"6�� 2�� !�!*� #$8��� ��

&)5*)8�$")5&�6� ")3�"� "#� !"6"'7"E*�!*5")3"�� #*6�7�*8��'�6�!"� "63$!&*�� "#�
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�#5�)%�!*�7*�� #*6��#$')*6��"67"53*�!"� #*6�5*)*5&'&")3*6�;� #�6�2�:&#&!�!"6��

7�*7$"63�6�7*��#*6�7�*8��'�64���)�9&)5$#�5&-)��#�6�7�"*5$7�5&*)"6�"��)�7*��

                                                
4 En las valoraciones de las trayectorias enfatizaron el haber estudiado en la escuela normal, llegar como 
profesor a la escuela anexa y transitar luego hasta la escuela normal como formador.  Sobre los 
mecanismos que impulsan llegar, sin embargo, las historias se mantienen bajo resguardo;  los profesores 
narran en primera persona, pero refieren a la “suerte” o como “oportunidad” el recorrido del ciclo. 
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5&5#*�"65*#�������+�����")A�3&%�:�)�6$�A*�'�5&-)�;�3��;"53*�&��)*�'�#&63�64�



����������	�
�	�����	�
���������	������
���������	��������
����
���	��������������������
�������� 

 

 10 

�63?)� �2 � 5*'*� 7�*A"6*�"6� !"� 5���"��4� � �"6!"� &'�8&)��&*6� 5*'7��3&!*6�

6*:�"�"#� 6"��;�A*�'��6"�7�*A"6*���5�!��$)*�2���6$'&!*� #�� �"67*)6�:&#&!�!�

!"#��5*'7�E�'&")3*�+")�5�#&!�!�!"��6"6*�+��!"�>>�*�>��"63$!&�)3"6��5$�)!*�

#�� 5��8�� �5�!('&5�� &)5#$ �� �3")5&-)� �� 5$�6*6� 5*)� "63$!&�)3"6� !"� *3�*6�

8��!*6N� �*�!"�������>��5*)��3")5&-)�"=5#$6&9��!"� #*6�"67�5&*6�5$��&5$#��"6�

!"#�C#3&'*�8��!*4� � �*6� �5*'7�E�'&")3*6� 6$7$6&"�*)� "#� *:."3*� !"#� 3��:�.*�

5*#"8&�!*N�#*6�7�*A"6*�"6�5*'7��3 �)�;�5*+"#�:*���*)�#�6�8$ �6�7����*�&")3���

#*6��"'&)��&*6�!"��)?#&6&6�!"#�3��:�.*�!*5")3"�;�"9�#$���#���53$�5&-)�!"�#*6�

�7�")!&5"6�!$��)3"�#�6�.*�)�!�6�!"����:�.*�!*5")3"4��

�

�$."3*6���$)�K!":"��6"�L�5$;��5*)63�$55&-)�!"A&)"��� #��"65$"#��)*�'�#�� #*6�

7�*A"6*�"6� ")5$")3��)� ")� #�6� # )"�6� !"� �55&-)� !"� #�6�7�*7$"63�6� *A&5&�#"6��

*�!")�'&")3*6�@$"� �":�6�)�� &)5#$6*�� "#�?':&3*� !"� #�� "65$"#�� )*�'�#4� � �)�

"63"� 6")3&!*�� #�6� &'7#&5�5&*)"6� ")� "#� 3��:�.*� 5*#"8&�!*� "63?)� 6&")!*�

8")"��!*��6�!"�5*)!&5&*)"6�;�7�?53&5�6�7���� #��A*�'�5&-)�;��$3*A*�'�5&-)�

")�#�6�@$"�&)9*#$5��)�3�':&()���3$3*�"6�;��7�")!&5"64��

�

�)��':�6�"65$"#�6��#*6�7�*A"6*�"6�2�:#�)�K!"#�5*'7�*'&6*L�@$"��"7�"6")3��

#��A*�'�5&-)� !"� )$"9*6�7�*A"6*�"6N� !"� #�� �"67*)6�:&#&!�!� !"�'�)3")"�� "#�

*�!")�@$"�2��!&63&)8$&!*��� #�� &)63&3$5&-)�;�!"� #��9&8")5&��!"� #*6�7�&)5&7&*6�

K&)5$#5�!*6L� ")� #�� "65$"#�� )*�'�#� 5*'*� :�6"� !"� $)� 5*'7*�3�'&")3*�

K5*��"53*L�!"�"63$!&�)3"64���

�

	"&9&)!&5�)�")� #�6� # )"�6�!"��55&-)�8$:"�)�'")3�#"6��$)������� ���� ")� "#�

@$"� &)6"�3�)� 5*'7�*'&6*�� � �"67*)6�:&#&!�!"6� � "� &!"�#"6� A*�'�3&9*64���

��#*��)� � #�6� K*7*�3$)&!�!"6L� � 7���� 7��3&5&7��� ")� #�� 5*)63�$55&-)� !"� #��

�"A*�'�� �� #�� "!$5�5&-)� )*�'�#� ;� !"5#���)� 6$6� �!65�&75&*)"6� �� #�6�

7�*7$"63�64� � �&)� "':��8*�� �#� �)�#&%��� #�� 5*#"8&�#&!�!� ")5*)3��'*6� !*6�

7�3�*)"6�!&63&)3*64��)�$)��"65$"#���"#�3��:�.*�5*#"8&�!*�@$"!��!"A&)&!*�")�#��

5*'7#"'")3��&!�!� !"� #�6� �55&*)"6� &)!&9&!$�#"64� O�")3"� �� #�� "=&8")5&��

"=3"�)��;�#*6�5*'7�*'&6*6�5*)�#*6�!&A"�")3"6�8�$7*6�7*# 3&5*6��#�&)3"�&*���#�6�

�"$)&*)"6� 6"� �.$63��*)� �� #�� 5*'$)&5�5&-)� !"� #�6� �8")!�6� ;� 7�*!$53*6�

"67"��!*64���&A 5&#'")3"�5*&)5&!&"�*)�")�2*���&*��#��5**�!&)�5&-)�A*�'�#��A$"�
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'��5�)!*�3&"'7*6�;�5*)!&5&*)"6�7����7�"6")3���&)A*�'"6�*�7�*7$"63�64�����

5**�!&)�!*��� �"5&: �� #�� 7�*!$55&-)� &)!&9&!$�#� � 7���� �.$63��#�� 5*'*� 7#�)�

5*#"53&9*4����

�

��� '�;*� �� !"� #�6� �"$)&*)"6� 6"� 5*)9&)&"�*)� ;� �"�#&%��*)� 7*�� &)&5&�3&9��

"=3"�)�N� � #�6� 3��"�6�7�*7&�6�@$"!��*)�:�.*� �"68$��!*4� �)� #�6� �"$)&*)"6��

�5*3�!�6�"67�5&�#�;�3"'7*��#'")3"+�3*'��*)��5$"�!*6�6*:�"�#�6��"#�5&*)"6�

5*)�"65$"#�6�7�&'��&�6�;� 3$3*�"6N�7"�*�6*:�"�3*!*��6*:�"��"@$"�&'&")3*6�;�

3��"�6� &)63&3$5&*)�#"6J� *�8�)&%�5&-)� !"� "9")3*6� !"� �)&9"�6��&*�� 5$�6*6�

�)5&5#*'"!&�� 7���� "63$!&�)3"6� ;� 3$3*�"6�� $)� �"'&)��&*� !"� 53$�#&%�5&-)�

5*)9*5�!*� 7*�� #�� �!'&)&63��5&-)� "63�3�#�� 7�"7���5&-)� !"� #*6� "63$!&�)3"6�

7����"#��=�'")���5&*)�#�!"��*)*5&'&")3*64��$#3&7#&5��*)�#�6�3��"�6�@$"�")�

#�� "'"�8")5&�� �6$'&"�*)� 5*'*� )"5"6��&�6� *� 5*)9")&")3"6� ;� �"6*#9&"�*)�

!&63�&:$;()!*6"�#�6��"67*)6�:&#&!�!"64��

�

�)� #�� "65$"#�� ��� #�� 5*)!&5&-)� &)63&3$5&*)�#� !"#� 3&"'7*� 7*6&:&#&3-� #��

7�*8��'�5&-)�7"�&-!&5��!"�#�6��"$)&*)"64��*6�")5$")3�*6�"�&)3"�5�':&*6�6"�

&)5*�7*���*)��� #�6��8")!�64�O$&'*6�3"63&8*6�!"�$)�� &)3")6��;�7"�'�)")3"�

&)3"��55&-)� 7#�)3"�)!*� ;� �"6*#9&")!*� 6&3$�5&*)"6� 8")"��!�6� ")� "#� 3��:�.*�

5*3&!&�)*� �"#�3&9�6� �� #�6�K7�?53&5�6L�� �#��"'&)��&*� !"� �)?#&6&6�� �� #�6� 3��"�6�

&)63&3$5&*)�#"6�5*)�#�6�@$"�6"�5*'7�*'"3&"�*)4���'7#&5�!*6�")�#���7$"63��!"�

#�� �$3*8"63&-)�� A$"�*)� �&8$�*6*6� ")� #�� �6&63")5&�� �� #�6� �"$)&*)"6�

"67"5&�#'")3"�7����!&6"E����7#�)&A&5����"9�#$��� #�6�7�*7$"63�6�;�'�3"�&�#"6�

!"�6"8$&'&")3*�!"#�3��:�.*�!*5")3"�!"�#*6�"63$!&�)3"6�")�#�6�"65$"#�64��

�

�$��)3"� "#� 7�&'"�� 6"'"63�"�� "63*6� 7�*A"6*�"6�� 7�*8��'��*)� 6"'�)�6� !"�

3��:�.*�5*#"8&�!*�")�.*�)�!��5*'7#"3���'&")3��6� #*6�"63$!&�)3"6�6�#&"�*)���

#�6�"65$"#�6�7�&'��&�6N�$)��9"%�&)&5&�!*�"#��"'&)��&*�!"��)?#&6&6�!"#�3��:�.*�

!*5")3"�� 6"� �"$) �)�5*)5#$&!�� #�� 6"6&-)�5*)�"63$!&�)3"6�2�63�� "#�A&)�!"� #��

.*�)�!�4���$��)3"�"#�6"8$)!*�6"'"63�"���"�#&%��*)��"$)&*)"6�#*6�9&"�)"6��")�

.*�)�!��5*'7#"3�N� "9")3$�#'")3"�'*!&A&5��*)� #�6�A"52�6��7*��5*)!&5&*)"6�

7�*7&�6�!"#�3��:�.*�*�!"��53&9&!�!"6�&)63&3$5&*)�#"64���

�
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���6�#�6�!&A"�")5&�6�")�#�6�!&)?'&5�6�&)63�$��!�6���':*6�5$"�7*6�5*#"8&�!*6�

�!'&3")� #�6� 9"�!�!"6� &)9"63&!�6� !"� �$3*�&!�!� !"� #�6� 7�*7$"63�6�� ;� 6"�

*5$7�)�!"�5-'*��"�#&%��#�6��*�@$&()�2��!"��"�#&%��#�6��")�@$(�3&"'7*6�;�5*)�

@$(��"6$#3�!*64��*6�'*!*6�!"�!"A&)&��#��5*#"8&�#&!�!��!'&)&63��)�#���55&-)�;�

#*6� ##"9�� �� �"!"A&)&�� &)3")5&*)"6� ;� 7�*7-6&3*6N� 5�"�)� �!"'?6�� �"8#�6� 7����

#*8���#*6� ;� 7�&)5&7&*6� !"� 5*'7*�3�'&")3*� F,*7T"U&3%�� ����G4� � � �)� #��

7�&'"���� &)!&9&!$�#&%�)!*� #�6� �"67*)6�:&#&!�!"6� 6*:�"� #*6� �"6$#3�!*6�

"67"��!*6� ;� ")� #�� 6"8$)!���5*'7��3&")!*� #��5*)63�$55&-)� !"�'"!&*6�7����

#*8���#*64�

�

�&�")�#��"65$"#����#��A��8'")3�5&-)�5���53"�&%-�#��!&)?'&5��K5*#"8&�!�LN�#��

7�*!$55&-)� ")� #*6� "67�5&*6� 5*#"53&9*6� ")� #�� "65$"#�� ��� '$"63��� 5*'*�

!&67*6&3&9*6�;�3"5)*#*8 �6�##"9�!*6���!&�&8&��#���55&-)�!"�#*6�*3�*6��#"6�&'7*)"�

7����6 �'&6'*6��$)��&3'*�&)(!&3*�")�"#�3��:�.*�5*3&!&�)*4������3&5$#�5&-)�!"�

&'?8")"6� �"3�*67"53&9�6�� 6 ':*#*6� &)63&3$5&*)�#"6� !"� #�� 7�*A"6&-)� ;�

7�&)5&7&*6�!"�8*:&"�)*�&)3�*!$5&!*6�5*)�#���"A*�'���A&�'�:�)�#�6�."���@$ �6��

")�#�6�@$"�*5$7�)�"#� #$8���!"�A*�'�!*�"64��*'*�3�#"6��6"�&'7#&5��*)�")�#��

�)&'�5&-)� !"� #*6� 7�*;"53*6� !"� A*�3�#"5&'&")3*� !"#� 3��:�.*� 5*#"8&�!*� ;� #��

A*�'�5&-)�!"�3$3*�"64�

�

�##*6�6"�!&63&)8$")�7*��6$�A*�'�5&-)�5*'*�)*�'�#&63�6��5*)�"=7"�&")5&��")�

"!$5�5&-)� 7�&'��&��� ;� �8")3"6� 7�*�53&9*6� ")� #�� &'7#�)3�5&-)� !"� #�6�

�"A*�'�64������$3*�&!�!�5*)�#��@$"�&)9&63")�#*6�6"E�#�'&")3*6��6"�5*)63�$;"�

")� "63�$53$��6� @$"� !"A&)")� "#� 9�#*�� !"� 9"�!�!� !"#� 5*)*5&'&")3*� ;� #�6�

��%*)"6� 7�?53&5�6� @$"� 5*'*� A*�'�!*�"6� ")5$")3��)� 7���� 9�#&!��� #*6�

�"6$#3�!*6�!"�6$�3��:�.*4���)*�!"�#*6��"A"�")3"6�"6�"#�7"�A&#�!"�"8�"6*��5*'*��

K7�*!$53*� A&)�#L� @$"� #*6� 7*6&5&*)�� ")� 5*)!&5&-)� !"� "9�#$��� #*8�*6� !"� #*6�

"63$!&�)3"6�;� ���6"E�#���K#*�@$"�2�5"�A�#3�L��5*'*�*�&")3�5&-)�;�"=&8")5&��

7����6$6�5*#"8�64�

                                                
5 Profesores de la escuela A insistieron en la formación desde la “experiencia”;  disintieron de la 
incorporación de nuevos profesores a la escuela normal con formación en diversos campos [informática, 
comunicación, economía, agronomía, veterinaria] y se comprometieron a aplazar las jubilaciones para 
mantener un equipo con formación y experiencia –por lo menos en el último grado- para orientar el 
trabajo de los estudiantes en las escuelas.  En la escuela B, el diagnóstico puntualiza la diversidad de la 
formación, en la que otras profesiones superan a los normalistas en la composición de la planta docente. 
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��6��"$)&*)"6�&)&5&�#"6�6"�5���53"�&%��*)�7*��"#�'�3&%�&)A*�'�3&9*+5*))�3&9*N��

�"@$&�&"�*)� !"� #*6� 7�*A"6*�"6� !"� "!$5�5&-)� 7�&'��&��� 5*'7��3&�� #��

�"67*)6�:&#&!�!�;�"#�5*'7�*'&6*�!"��7*;��� #*6�7�*5"6*6�A*�'�3&9*6�!"� #*6�

"63$!&�)3"6� @$"� "63�:�)� ;�� ")� #�6� "65$"#�64� � O$"�*)� "=7*6&5&*)"6� @$"�

&)3�*!$5 �)� &)A*�'�5&-)�� 5*)6&8)�6�� �"5*'")!�5&*)"6� ;� ##�'�!*6� �� #��

5*#�:*��5&-)�� &)63�$;()!*#*6� 6*:�"� #*�@$"�K6"�"67"��L�*�K!":")�2�5"�L� #*6�

3$3*�"6J�7"�'�)"5"��")�"#��$#��� �"8&63����*:6"�9�5&*)"6�!"#� 3��:�.*�!"� #*6�

"63$!&�)3"6�5*)� #*6�8�$7*6+5#�6"�� #"9�)3���A&52�6� !"� "9�#$�5&-)�� �7*;��#*6�

")� 6$6� K!":&#&!�!"6LN� 3��"�6+5*'7�*'&6*� �6&8)�!�6� �� #�6� @$"� 6"� �"5$��&-�

7"�'�)")3"'")3"4�

�
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�

,���� #*6� �6"6*�"6�� #�� A*�'�5&-)� "6� $)�� �"67*)6�:&#&!�!� 5*'7��3&!��� @$"�

6$7*)"�"#�!"67#�%�'&")3*�2�5&�� #*6� 3$3*�"6�!"#�5*'7�*'&6*�!"�8$&����� #*6�

"63$!&�)3"6�")�6$�&)6"�5&-)�")�"#�5�'7*�;��7*;���#���"�#&%�5&-)�!"�7�?53&5�6�

!&6"E�!�6�")�#��"65$"#��)*�'�#4���*6�7�*A"6*�"6+"63$!&�)3"6�6*)�7")6�!*6���

7��3&�� !"� #�6�7�*7&�6� 3��;"53*�&�6�7�*A"6&*)�#"6� �53$�#&%�!�6� ")� #�6� 3��'�6�

&)63&3$5&*)�#"64� 	"8#�6� ;�7�&)5&7&*6�@$"� !"A&)")�$)� &!"�#� !"�7�*A"6*�� ;� #*6�

&'�8&)��&*6� 6*:�"� #*6�'*!*6� !"� ##"8���� �5�$%�)� #�6�7�*7$"63�6�A*�'�#"6� ;��

'$"63��)�6$��)5#�."�2&63-�&5*J��*6��6"6*�"6� &)6&63&"�*)�")� #�� )"5"6&!�!�!"�

6"8$&�� #�6� 7�"65�&75&*)"6� 7���� K#*8���� "#� 7"�A&#� !"� "8�"6*L�� "#� *�!")� @$"�

"63�:#"5")� #�6�)*�'�6�� #*6� #&)"�'&")3*6�� #�6�7�*8��'�5&*)"64�����$3*�&!�!�

!"#�'�"63�*�)*�'�#&63��6"�.$"8��")�"6*4���

�

�*6��6"6*�"6�!"67#&"8�)�!&�"53�&5"6�"=7# 5&3�6�2�5&��&!")3&!�!"6�"63�:#"5&!�6��

6"E�#�)!*�#�6�5�7�5&!�!"6�@$"��"5*)*5")�*�"67"��)�!"�$)*6�;�*3�*64�,����

#*8���� #�6� '"3�6� 7�*7$"63�6�� 5*)6&!"��)� @$"� #*6� 3$3*�"6� �"@$&"�")�

K5�7�5&3�5&-)LN�#*6�6&3C�)���!&63�)5&���5*'*�*3�*6��5*)�@$&")"6�5*'7��3&��#*6�
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6 Conlleva implícitamente la distinción entre ámbitos de producción y consumo de conocimiento que 
atraviesa los espacios formativos.  Remite a prácticas configuradas históricamente en redes que articulan 
discursos, reconocimientos de autoridad, legitimaciones prácticas corporizadas en las que los profesores 
se han ido formando y definen “el verdadero conocimiento sobre la enseñanza” [Simola, et al, 2000].  La 
investigación realizado por Perales Mejía (2005) documenta las experiencias de formación de los 
docentes en los posgrados en educación, donde las prácticas remiten a pautas culturales desplazadas del 
contexto de la formación al del trabajo y del contexto de trabajo al de la formación; buscan en uno, 
respuestas a situaciones prácticas, formulaciones “aplicables” como alternativas que resuelvan problemas 
específicos en la relación didáctica;  y en otro, “experiencias” eficaces para dinamizar las interacciones.   
Habitus compartidos y compatibles, afirman las subjetividades. 
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