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1. Introducao

O exame de vidas humanas concretas no conturbado mundo
globalizado - denominado agora de “mundo plano”, onde o virtual passou a
ser real e a realidade se torna virtual, conduz a continua retomada da
questao da formacdao dos educadores e o compromisso da gestdo da
educacdao. O efeito pedagdgico de cada conteldo de ensino sobre os
educandos depende do grau de interferéncia dos demais meios que influem
0 grau de suas intencdes e acdes. A forca da beleza como meio de
educacdo, por exemplo, depende da medida em que se soube trabalhar com
esta forca de trabalho como meio de educacdo, da profundidade de
intengdes com que se efetua a educacao da mente e dos sentimentos.
Parte-se do pressuposto que a palavra do professor nao tem valor educativo
senao quando opera a forca do exemplo pessoal de todos os que atuam na
educacao, quer dizer, quando todos os demais meios de educacdao estdo
impregnados de pureza moral e de nobreza. Ora sabe-se que essa
linearidade ndo existe e que, nos dias atuais, mais do que nunca as
contradicdes se agudizaram de tal modo que o termo mais falado vivido e
sofrido é a violéncia em todas as sua mais dispares dimensoes.

Os problemas educacionais do nosso tempo, pelo modo como
interferem em todas as dimensdes fundamentais da vida humana, exigem
particularmente dos profissionais da educacdo uma abordagem
metodoldgica que contemple a relacao individual/social,
especifico/universal, particular/global, que elucide uma postura critica e
interveniente e converta as responsabilidades do presente num modo de
olhar e programar o futuro a partir de uma compreensdao do mundo
globalizado com todos os seus encantos e desencantos, benesses e

violéncias, em todas as suas contradicdes. O sucesso ou o fracasso
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educativo, com tudo o que ele implica, qualidade dos objectivos, da
aprendizagem, das politicas sao fundantes da concretizacdo de uma
formacdo integral que possibilite aos educandos a verdadeira cidadania.
Pesquisa realizada sobre a nocao de formacao ético-politica de educadores
no Brasil e os compromissos da gestao da educacao na superacao do nao
sucesso escolar constituem base para a anadlise que se faz neste texto, que
fornece elementos para subsidiar novas politicas educacionais, a partir das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdao em Pedagogia.
O Conselho Nacional de Educacdao exarou a Resolugao n® 01/06 que institui
estas diretrizes, definindo principios, condicoes de ensino e de
aprendizagem, procedimentos a serem observados em seu planejamento e
avaliacdo pelos 6rgdos do sistema de ensino e pelas instituicoes de
educacgao superior no pais, ratificando uma posicdo e reacendendo o debate
sobre a formacao dos profissionais da educacdo. Este texto discute, ainda, a
centralidade da gestdo da educagao nesta formacao.
2. A origem do tema exposto

Ha algum tempo, refletindo sobre a forma pela qual, nos ultimos
anos, produzimos as nossas existéncias, como pessoas e como educadores,
tenho me surpreendido perplexa, em verificar que no “corre-corre” diuturno
dessa “producao” da existéncia humana, o “produto” tem redundado,
prioritariamente, em “cansaco”, “impoténcia”, “insatisfacdo”, “frustracao”,
“decepcao”, e tantos outros sentimentos negativos causadores de
insanidades de toda ordem. Em contrapartida, tenho me surpreendido,
também, atonita a “correr” atrds das informacdes e das producdes
cientifica, tecnoldgicas, informatizadas que veiculam no mundo globalizado,
na “aldeia global” em que se tornou o planeta para poder ter mais
condicoes de “produzir” a minha existéncia. Surpreendo-me, ainda,
querendo compreender, interpretar tudo o que se passa em meu entorno,
na complexa “trama” das relacdes sociais, sem o0 menor espaco de tempo
para processar a avalanche de informacgdes, dos discursos, das imagens,
dos pacotes cinematograficos e dos “desenhos animados”, bombardeando
mentes e coragdes, que torna as coisas, 0s objetos, os acontecimentos e as
pessoas in-significantes.

Paradoxalmente, esta “producdo da existéncia” revela o conflito e a

contradicdo do desejo da possibilidade de ser e a impossibilidade como
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realidade. Paradoxalmente esta “producdao da existéncia” em busca da
felicidade, da realizacdo, no mundo hodierno, produz a alienagao, acirra a
competitividade e o individualismo gerando a infelicidade.

Todos querem ter mais, acessar mais, viajar mais, conhecer mais
sem, contudo, conseguir “administrar” as suas vidas, a producdo das suas
existéncia. A abundancia de informacdes, de sentidos e significados
“tumultuou” mentes e coracgdes, de tal modo, que as pessoas vivem e
correm sem mesmo pensar 0 que vao priorizar e o que, realmente, querem
para suas vidas.

Em nossas instituicdes, de certo modo, também "trabalhamos
juntos", alids, sempre "trabalhamos juntos" sem, nem sempre ou, quase
nunca, "produzirmos juntos" as condicdes de existéncia mais qualificada
para todos, que sé o trabalho coletivo, intencional e eivado de
relacobes competentes, reciprocas e respeitosas é capaz de
proporcionar.

Nesta realidade, com toda complexidade e contradicdes do mundo
contemporaneo, o que fazer? Como criarmos condicdes para produzirmos as
nossas existéncias, coletivamente, com respeito, dignidade e felicidade?
Como podemos produzir nossas existéncias, com alguma “seguranga” de
estarmos construindo um outro mundo mais justo e igualitario, mais
compreensivo e solidario? O que se impde para a educagdo, para as
politicas publicas e para a gestao da educacdo no sentido da superagao
deste desconforto e desta gama de sentimentos e de “vida” insatisfeita que
existe de forma generalizada em todos os povos e nagdes e no mais intimo
dos coracdes? O que fazer para “dominar” a violéncia superando-a por um
outro mundo mais humano, onde o 6dio seja substituido pelo amor e pela
amizade? O que fazer? Como fazer?

A histéria humana vem sendo construida e marcada por certas
“descontinuidades”, que reconfiguram o espaco societdrio a partir de
conflitos e impactos que danificam os seres humnaos obrigando-os a se
reestruturarem fisicamente e emocionalmente. Estas “descontinuidades”
tém sido refletidas e relatadas através das analises criticas de intelectuais
gue em cada tempo histérico tentam interpretar a realidade para nela
intervir e/ou transforma-la. As transformagdes que vém ocorrendo nos

ultimos anos e os modos de vida que a contemporaneidade fez surgir
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afasta-nos de todos os tipos tradicionais de ordem social, de uma forma
sem precedentes. Tanto em extensividade como em intensividade, as
transformacodes cientifico-tecnoldgicas, econdmico-sociais, ético-politicas e
culturais no mundo globalizado sao mais profundas do que a maior parte
das ja havidas em todos os periodos histéricos influenciando
“pedagogigamente” ou violentamente toda a humanidade. No plano da
extensividade, serviram para estabelecer formas de interligacao social a
escala do globo; em termos de intensividade vieram alterar algumas das
caracteristicas mais intimas e pessoais da nossa existéncia cotidiana. O que

resultou disso?

Resultou um mundo “sedutor”, “fascinante” e,
contraditoriamente, atemorizador, excludente, cruel. Resultou, de forma
extensiva e intensiva, na agudizacao da riqueza e da pobreza humanas quer
do ponto de vista material ou espiritual com todas as suas nefastas
conseqliéncias: o vazio, a inseguranca, o medo, a angustia, o terror, a
desrealizacdo, a perda do sentido da vida. A crenca na formacdo de uma

III

“sociedade mundial” pacifica e humana é abalada pela proliferacdao das
guerras, pelo acirramento da divisao entre um “mundo” hegemonico
constituido de uma minoria de poderosos e o resto do mundo, resto: sobra

humana coisificada.

Como um fetiche, a globalizacao é “falada”, “usada” com freqliéncia
sem ser entendida concretamente, significando muitas vezes o oposto, mas
tendo algo em comum: descreve algo assim como um poder oculto que
agita o mundo, que determina a nossa vida e que nos domina cada vez
mais. Todos os problemas sociais, todas as crises e catastrofes, na
atualidade, sdo relacionadas com a “globalizacdo”, assim como, se fala de

um mundo mais seguro e até de um “governo democratico mundial”.

Concomitantemente ao ritmo vertigionoso em que ocorre a
globalizagao do capitalismo verifica-se a globalizagao do mundo do trabalho.
No ambito da fabrica global criada com a nova divisdo internacional do
trabalho e da producao e a dinamizacao do mercado mundial, amplamente
favorecidas pelas tecnologias eletronicas - colocam-se novas formas e
novos significados para o trabalho gerando o nao-trabalho, fato este, que

vai exigir novas compreensdes e responsabilidades sobre o uso e o rumo
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decisivo de todos os avancos da ciéncia e da tecnologia na formacdo de
profissionais em geral, de profissionais da educacao e na formagao para o
exercicio da cidadania. Portanto, novas prioridades se impdem para novas
politicas e, em especial, para a gestdao democratica da educacao

comprometida com a qualidade da formacdo humana.

A economia globalizada ndo é a economia mundial que, aliads, é
um fendmeno existente, pelo menos, desde o século XVI (BRAUDEL, 1979),
mas uma economia cujas atividades estratégicas, fundamentais, como a
“inovacao”, o capital e a gestdo da empresa, funcionam em escala
planetdria em tempo real “e ao vivo” (CARNOY & CASTELLS, 1993;
CASTELLS, 1996; TOLDA, 2001; SOUSA SANTOS, 2001), no “mundo plano”
(FRIEDMAN, 2007) através dos recursos tecnoldgicos proporcionados pelas
telecomunicacbes, sistemas informaticos, microeletrénica e redes
informatizadas. Tudo se globalizou e continua a se globalizar, capital,
tecnologia, gestdo, informacdao, mercados internos, terrorismo, racismo e
violéncia, crueldade, competicdo, coisificacdo, banalizacdo, ocasionando, em
extensividade e em intensividade, uma revolucao no mundo do trabalho e
na sua organizacdao, na producao de bens e servicos, nas relacdes
internacionais e nas culturas locais, no interior de cada ser humano,

transformando o préprio principio das relagdes humanas e da vida social.

E, agora esta globalizacdo recebe outra interpretacdo: “mundo
plano”. Mas o que vem a ser esta nova denominagao, “Mundo plano? Tem a
ver com “tabula rasa”, marco da filosofia empirista de John Locke que
valorizava a experiéncia no processo do conhecer, do saber e do agir? Ou
trata-se de um mundo que tornou-se “plano”, com outro sentido e outro
significado dados pela evolucdo da ciéncia e da tecnologia, dos meios de
comunicacdo, que permitiram o deslocamento em massa de pessoas, quer
como turistas, quer como trabalhadores migrantes ou refugiados? Trata-se
de um outro mundo além do que se denominou de fenémeno da
globalizagao que surge de outra maneira, onde a tecnologia permitiu uma
outra forma de comunicacdao muito mais ampla, incomensuravel, onde todos
sem estarem juntos podem “trabalhar juntos”, sem se conhecerem, podem
se comunicar, uma ‘interligacdo” quase sem controle, pois “esse

achatamento quer dizer que estamos interligando todos os centros de
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conhecimento do planeta e costurando uma Unica rede global”(FRIEDMAN,
2007, p.19).

Locke, em sua época, ao considerar todos os seres humanos
intrinsecamente iguais como pressuposto para a aquisicao do conhecimento
e do processo do saber e do agir, deu base filoséfica para combater o status
guo vigente, especialmente em relacdo a aristocracia e a nobreza. A
experiéncia era o ponto de partida para todos e a esta compreensdao que

também era um direito, todos poderiam esta sujeitos.

O significado da “tabula” do século XXI - a “Terra plana” - parte de
outro pressuposto: o de que o conhecimento estd posto no mundo e “gracas
aos computadores, ao email, as redes, a tecnologia de teleconferéncia a a
novos softwares mais dindmicos” esta acessivel a todos. Portanto tudo esta
para todos desde que este todos possa acessar, isto &, que tenha condicdes
de ter, compreender e usufruir da tecnologia de ponta que possibilita este
acesso. Um outro sentido se pde para a evolugdo da tencologia existente
neste “mundo achatado”: o sentido existe para quem pode acessa-la, isto &,
nao tem sentido para quem nao pode acessar. Em outras palavras, s6 pode

entrar neste mundo quem tem possibilidade de acesso a essa tecnologia!

No plano socioecon6mico o capital, centrado no monopdlio
crescente das novas tecnologias microeletronicas associadas a informatica,
rompe com as fronteiras nacionais e globaliza-se de forma violenta e
excludente, sobretudo o capital financeiro especulativo que dilapida os
fundos publicos nacionais. No plano ético-politico tem-se a reafirmagao do
idedrio neoliberal: a “nova era do mercado” apresenta-se como a Unica via
possivel da sociabilidade humana que, logicamente torna-se cada vez mais

individualista e utilitarista.

O desemprego estrutural demarca ndo apenas o aumento do
exército de reserva, mas especialmente o excedente de trabalhadores. Sob
a vigéncia de relacdes de propriedade privada, aumenta a miséria, a fome a
barbarie social. A crise do trabalho assalariado constitui-se num dos
problemas politicos e psicossociais mais agudos da histéria humana,

A\

evidenciando uma das contradigcdes mais profundas dos tempos atuais: “a

classe trabalhadora que sempre lutou pela reducao da jornada de trabalho e
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liberacdo do tempo livre empenha-se, hoje, desesperadamente para
manter-se empregada mesmo as custas da perda de direitos duramente
conquistados”( FRIGOTTO, 1998, p. 140). Os profissionais da educacao,
professores que também sempre, organizadamente, lutaram por melhores
condicbes de trabalho na escolas e nas universidades, sujeitam-se a
trabalhar exaustivamente, sem as condigdes necessarias a qualidade do

ensino e da administracao, com salarios aviltantes.

Sao transformacdes tdo rapidas que afetam profundamente todos
os seres humanos, o meio ambiente, as instituicdes sociais, as relacdes de
trabalho e as relagbes sociais ocasionando tremendo impacto pela aplicacao
das novas tecnologias que alteram habitos, valores e tradicdes que
pareciam imutaveis” (FERREIRA, 2008a, p. 27). Neste contexto, a educagao
e a formacdo de profissionais, que sdo constituidas e constituintes das
relagbes sociais, reduzem-se ao economicismo do emprego e da
empregabilidade, da eficiéncia e da eficacia, da competitividade e da
conseqliente entropia da formacao humana e da cidadania. As politicas
publicas, emanadas do Estado, anunciam-se nesse “paradigma” e,
mediatizadas pelas lutas, pressdes e conflitos, abrem-se a possibilidades
para implementar sua “face social”. Neste contexto de tal gravidade, a
gestdao da educacdo, enquanto tomada de decisdes, utilizacao racional de
recursos para a realizacdo de determinados fins, (FERREIRA, 1999, 2004),
necessita ser repensada e ressignificada frente a “cultura globalizada”', a
partir destas determinacdes e a luz dos compromissos com a fraternidade, a

solidariedade, a justica social e a construgcdo humana do mundo.

A atualidade evidencia uma situacao nova na historia, a de termos de
ser libertados de uma sociedade rica e poderosa - a libertacdo da
“sociedade opulenta” (MARCUSE, 1986), da "“Sociedade Transbordante”
(JEUDY, 1995), no Mundo Globalizado (IANNI, 1987, 1992, 1996), (SOUSA
SANTOS, 1997, 2000), que se torna “Plano” (FRIEDMAN, 2007) na busca
incessante de uma sociedade fraterna, justa, solidaria e verdadeiramente
humana.

Mais do que nunca faz-se necessario humanizar a formagao e as
condicoes de exercicio e de existéncia dos profissionais da educacao. Mais

do que nunca faz-se necessario ressignificar a gestdao da educacao a partir
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de outra base ética, que permita fazer frente aos desafios constantes a
“cultura globalizada” na “sociedade transbordante” (JEUDY, 1995)
“insatisfeita” (HELLER & FEEHER, 1998) constituida de

“ressentimentos”(ARENDT, 1994) e de exacerbacgao do individualismo.

O ser humano contemporaneo nao &, realmente, um homem em sua
totalidade de possibilidades. Tornou-se um ser “partido”, “fragmentado”,
divido em diferentes facetas. E a faceta “econOmica” determina
externamente todos os demais. Acredita-se, todavia, que uma sociedade
humana, que é de todos os humanos, ndao pode construir-se usando-se
meios desumanos.

Esta constatacdo tem me elevado a uma série de questionamentos e
reflexdes sobre o que vem a ser uma “producdo da existéncia” sadia e,
realmente, produtiva’, nas condicdes e demandas hodiernas, onde a
abundancia de informacdo, de culturas, de ofertas para consumo, de
objetos descartaveis, de tecnologias competitivas e substitutivas, produziu a
violéncia em todos os sentidos, ndao so6 de ritmo, mas nas relacbes
caracterizando o que se define como “barbarie™.

Jean Francois Mattei ao contrapor, em sua secundariedade, a
barbarie a civilizagdo, a qual estda estreitamente ligada com o sua face
negativa, explicita que o

efeito da barbarie caracteriza toda a forma de

esterilidade humana e de perda do sentido no campo

' O termo “produgdo” ndo possui, aqui neste texto, a conotacio decorrente da produtividade economicista,
mas de construcdo, de criagdo, de crescimento. Producéo (do latim, productione) quer dizer ato ou efeito
de produzir, criar, gerar, elaborar. Contém os elementos constitutivos da realizacdo através da criacdo, da
geracdo e da elaboragdo, entendida a partir de finalidades de intengdes que possibilitem a realizagdo
humana. Possui o sentido e o significado de “criar”, produzir a sua existéncia a partir de condi¢des
existentes na relacdo com o seu meio. Decorre da concepgdo da Teoria da Cultura, tal como a explicita
Alvaro Vieira Pinto em sua obra Ciéncia e Existéncia(1979) “A cultura é um produto do existir do
homem, resulta da vida concreta no mundo em que habita e das condi¢des, principalmente sociais, em que
¢é obrigado a passar a sua existéncia. Ao produzir a cultura o0 homem ao mesmo tempo se produz a si
préprio em forma de constitui¢io de um modo social de convivéncia. A medida em que o homem, em
curso de se auto-realizar, se apropria da natureza, colhendo experi€ncias novas e atuando com respostas
originais, aos desafios do ambiente, vai criando instrumentos inexistentes anteriormente, desenvolve
técnicas sem precedentes a partir da instrumentalizacdo dos objetos jd existentes ao seu redor, porém sé
transformados em instrumentos quando a idea¢do em surgimento os utiliza pondo-os ao servico de
finalidades, que comeg¢am, entdo a ser percebidas na idéia de acdo intentada. A cultura é uma
manifestacdo histérica do processo de hominiza¢do e por isso se desenvolve coetaneamente com este
ultimo, até os graus superiores, em que o cardter de “humano” se apresenta como um contetido de valor
ético. (VIEIRA PINTO, 1979, p. 121-138).

2 Barbérie, de barbarismo, bérbaro, quer dizer: selvagem, cruel, rude, inculto, desumano, tirano
(HOLANDA FERREIRA, 1999, p. 269)
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da cultura, quer se trate de ética, de politica, de arte,
quer de educacdo. Para que haja barbarie, é preciso
haver uma civilizacdo anterior em que o barbaro, como
Alarico e seus visigodos quando do saque a Roma, vai
abater, pilhar e destruir. Se o selvagem nao teve
tempo de criar obras duraveis de civilizagdo pelo
trabalho sobre si mesmo, o barbaro procura arruinar
esse mundo estrangeiro que o provoca e fascina, mas
que ao mesmo tempo lhe devolve o reflexo de sua

impoténcia a encontrar-lhe o sentido (2002, p.13).

Esta reflexao de Mattei, acima - “"Se o selvagem nao teve tempo
de criar obras duraveis de civilizacdo pelo trabalho sobre si mesmo?,
o barbaro procura arruinar esse mundo estrangeiro que o provoca e fascina,
mas que ao mesmo tempo |he devolve o reflexo de sua impoténcia a
encontrar-lhe o sentido” - alerta para se pensar na dimensdao macro do
mundo e na dimensdo micro, nas instituicbes, até nas relacdes mais
proximas, em que esta barbarie fomenta o individualismo avassalador e,
sempre, destruidor, entrdopico! A barbarie, infelizmente, esta instalada em
todas as dimensdes da vida humana. O que fazer?

Sem duvida, a contraposicdo da barbarie se coloca como necessidade
de construgdo de uma nova cultura, uma nova civilizagdao pautada na
fraternidade e na solidariedade que fundamente e possibilite um mundo
verdadeiramente humano, a realizagcdo humana. O caminho é a educacao, a
producdo e transmissao de conhecimentos — a revolucao intelectual e moral
de que nos fala Gramsci - que superem o existente para que se possa criar
uma nova sociedade mais justa e humana constituida de homens fortes
intelectualmente e ricos de carater.

Criar uma nova cultura nao significa apenas fazer
descobertas  “originais”; significa  também,
esobretudo, difundir criticamente verdades
descobertas, “socializa-las” por assim dizer;

transforma-las, portanto, em base de acgodes vitais,

3 Grifo da autora.
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em elemento de coordenacdao e de ordem
intelectual e moral. O fato de uma multidao de
homens seja conduzida a pensar coerentemente e
de maneira unitdria a realidade presente & um
fato “filoséfico” bem mais importante e “original”
do que a descoberta, por parte de um génio
filoséfico, de uma verdade que permanega como
patrimoénio de pequenos grupos
intelectuais.(GRAMSCI, 1978, p. 13-14)

A superagao do existente, sé podera ser feita pela via da producgao e
da gestdao do conhecimento com “base em acdes vitais, de coordenacao e
de ordem intelectual e moral”, comprometida com os valores humanos
perenes que incluem toda a humanidade e aos quais toda a humanidade
tem direito e ndo com o conhecimento que visa o lucro e bens de consumo
exclusivos e excludente.

Este trabalho sintetiza andlises dos resultados de investigacao
realizada no Brasil visando examinar as demandas dos professores-gestores
em exercicio e os conteldos considerados prioritarios pela Universidade
para essa formacdo. A pesquisa originou-se da necessidade de checar e
compatibilizar as demandas do mundo globalizado denominado de “mundo
plano” (FRIEDMAN, 2007) de um pais de periferia e as politicas de formacao

destes profissionais.

Compreende-se a gestdo democratica da educagcdo como concepcgdo
da formacdo do professor-gestor, que como tal necessita ser transparéncia,
autonomia, participacao, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia. Constitui-se no compromisso e responsabilidade de garantir
gue principios humanos sejam desenvolvidos nos conteudos de ensino, que
sao conteldos de vida, porque se constituem em instrumentos para uma
vida de qualidade para todos em sociedade. Por isso a gestdo democratica é
a gestdao de uma administracao concreta. (do latim cum crescere), que

significa “crescer com”, “nascer com”, horizonte de uma nova cidadania que

se almeja para o Brasil. O “crescer com” significa o que Aristételes explicita

10
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guando fala de politica e de cidadao como sendo aquele que é capaz de

exercer o poder.

O exercicio de uma lideranca implica alguém que deve se
responsabilizar por atos de deliberacdo e de decisdo. No espirito da
Constituicao Brasileira e do movimento que a gerou, esta lideranca é
colegiada e democratica. Trata-se, pois, da relacdo entre individuo e
colegiado, entre tomada de decisdo e participacdo em cujas bases encontra-
se o didlogo como método e fundamento. Com esta concepcdo, que
fundamentou o pdlo tedrico da investigacdo, expdem-se as analises dos

resultados coletados através de entrevistas, questionarios e grupos focais.
3. O concreto real pesquisado.........

Objetivando a compreensao que os professores tém do mundo
hodierno sob os impactos gerados pelas conseqiéncias acima apontadas,
desenvolveu-se uma investigacdo em universidade publica de grande porte
e num sistema de ensino da mesma cidade de um estado da regidao sul,
considerado com a regido sudeste, o mais desenvolvido do pais. O universo
da investigacao abarcou professores dos dois ambitos educacionais a fim de
cotejar os conteudos trabalhados pela universidade na formacao de
profissionais da educacao e os conteldos processados pelos professores em

exercicio, quase todos oriundos desta universidade.

A pesquisa originou-se da necessidade de checar e compatibilizar as
demandas do mundo globalizado denominado de “mundo plano”
(FRIEDMAN, 2007) de um pais de periferia e as politicas de formacao

destes profissionais.

A fim de poder enfrentar essa complexa questdao, prop0Os-se esta
investigacdo na qual e pela qual se manteria a atengdo focalizada sobre trés
aspectos considerados fundantes do préprio exercicio da profissao docente:
a formacao docente recebida na licenciatura; a atuacdo dos participantes
nas diferentes escolas onde trabalham e a compreensao que possuem dos
conteddos que ensinam desde sua priorizacdo até sua constituicao

conceitual historica.

Os recursos metodoldgicos utilizados foram instrumentos aplicados na

forma de questiondrios com questdes abertas e fechadas, entrevistas
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aprofundadas em que o professor por meio de uma longa conversa, por
vezes desdobrada em suas ocasides, ia rememorando € ao mesmo tempo
analisando a importancia (ou ndo da formacado inicial que recebera na
universidade e da trajetdria que percorrera para o seu desenvolvimento
profissional, assim como a importancia da formagao continuada e o porqué
da escolha de sua profissdo. Foram realizados grupos focais com
professores, pais de alunos e funcionarios em escolas da rede de ensino
fundamental onde se pode apreender e checar dados. Esta investigacdo
empirica abrangeu 163 professores do Ensino Superior, 438 professores da

rede de ensino fundamental, pais e funcionarios (em menor nimero).

Na sua quase totalidade eram professores licenciados em Pedagogia
e, em minoria, nas outras areas do conhecimento, como geografia, historia,

letras, matematica, educacdo fisica e outras em menor numero.
As questdes trabalhadas foram:

B Quais sao os maiores problemas que assolam a humanidade nos dias

atuais?

B Quais sao as questdes mais perniciosas a conivéncia humana no

mundo hodierno?

B Quais sao os valores que mais se deterioraram nos tempos

modernos? Porque?

B Que valores julga necessario trabalhar com os nossos alunos? Defina-

0s.
m O queé Etica, no seu entendimento?
B O que é moral, na sua compreensao?

B Quais as nossas responsabilidades, como educadores, na construgao

da escola/universidade que queremos?

B Que escola/universidade queremos? Como conduzir uma escola para

a construcao de um mundo melhor?

B O que a escola/universidade tem a ver com a formagao humana do

cidadao? Quais as suas responsabilidades?
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B Que administracdo queremos para uma escola/universidade de
qualidade que forme homens e mulheres integros, capazes,

competentes e solidarios?

Nos limites deste trabalho serdao trabalhados alguns dados que
figuram em dois grafico abaixo e que ja evidenciam a necessidade de se
considerar as contradicdoes e as lacunas de conteudo e de principios
existentes nos dois sistemas de ensino:

Quais sdo os maiores problemas que assolam a humanidade nos dias atuais e que se constituem as
questdes mais perniciosas a conivéncia humana no mundo hodierno?

083% 243% 243%

15,79%

10,53% 14,98%

13,36%

O Falta de Seguranca e Violéncia B Individualidade O Crise de Valores
0O Dificil acesso a Educagéo e Cultura B Probl.C/ Des. Social e Dist. Renda @ Miséria e Pobreza
B Falta de Consciéncia Politica O Falta Pol. Des. Sustentavel m Desemprego

@ Qutros

Percebe-se que a incidéncia de respostas evidencia a necessidade
imperiosa de a universidade concentrar-se em fortalecer a formacao
profissionais que possam “desenvolver-se como seres humanos fortes
intelectualmente, ajustados emocionalmente, capazes tecnicamente e ricos
de carater”(FERREIRA, 2008b, p.113) a fim de poder se intervir da forma
possivel na sociedade, com a formacdo de outro tipo de homem para uma
sociedade mais humana, justa e solidaria. Os itens mais expressivos
apontados foram: individualismo; crise de valores; falta de consciéncia
politica; problemas decorrentes da desigualdade social e ma distribuicao de

renda; falta de uma politica de desenvolvimento sustentavel e dificil acesso
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a educacdo e cultura. Tais fatores sao fundamentais ao desenvolvimento de
novas politicas comprometidas com a superacdo desta desigualdade rumo a
uma sociedade mais humana para todos.

Nesta direcdo, o grafico abaixo nos apresenta como o coletivo dos
professores da rede publica de ensino respondeu a questdo formulada sobre
“gestao para uma escola de qualidade” em nUmero expressivo: a inovacao,
a responsabilidade e a solidariedade, enfatizando pelas outras respostas e o
conjunto todo respondido, a necessidade de um outro tipo de formacao que
contemple a formagdao omnilateral dos educando a fim de enfrentarem e
constituirem uma outra sociedade onde se possa, realmente cultivar o bem
e o belo, como ja aspirava Aristételes e a justica e felicidade almejada por

Gramsci, entre tantos outros.

Que administracdo queremos para uma escola de qualidade que
forme homens e mulheres integros, capazes, competentes e
solidarios?

5% 4% 1%

@ Inovadora
B Responsavel
O Solidaria

O Admde formagao

B Que apoie a prética educativa
O Socidade

@ De Valores

O Sem Descriminagéo Social

4. Palavras finais para um inicio de discussao e..................novas e
efetivas decisoes politicas.

Desenvolver a democracia como expressao legitima de vida humana
e “consciéncia do outro” é a medida mais urgente que tanto é falada e tao
pouco vivida e praticada. Desenvolver o respeito e todos os valores
humanos que transcendem o “dinheiro que compra tudo” é a maior arma
gue a educagao pode e deve utilizar através do didlogo e da gestao coletiva
, que nao se reduz ao voto, mas que é democratica por principio e
fundamento que se efetiva em todos o0s momentos da vida e,

fundamentalmente, na educagao.

14



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3,4 Y 5 DE JULIO DE 2008

5. Referéncias
ARENDT, H. La crise de la culture. Paris: Galimard, 1994.

BRAUDEL, F. The wheels of commerce. Nova York: Harper and Row, 1979,

CARNQY, M. ; CASTELLS, M. The new global economy in the information

age. University Park, PA: Pennsylvania State University Press, 1993.

CARNOY, M. Mundializacdo e reforma na educacdo: o que os planejadores
devem saber. Brasilia: UNESCO, 2002.

CASTELLS, M. The risi of the network society. Londres: Blackwell, 1996.

COLLARES, C. A . ; MOYSES, M. A A & GERALDI, J. W. “Educacao
continuada: a politica da descontinuidade. In: Formacdo de profissionais da
educacdo: politicas e tendéncias. Revista Educacdo e sociedade.
Campinas/SP/CEDES, n © 69,1999.

COUTINHO, C. N. Contra a corrente: ensaios sobre a democracia e o
socialismo. Sao Paulo: Cortez, 2000.

FERREIRA, N, S. C.( 1999) “Education Technology and teh Professional in
Brasil: His or Her Formation and teh Possibility of Human Culture” In:
Bulletin of Science, Technology & Society. Sage Science Press. Thousand
Oaks/ London/New Delhi. Vol. 19, N © 3, June. 206-209.

(2003)Poderemos trabalhar juntos na sociedade mundializada?:
desafios para os educadores. In; PORTO, T. E. Redes em construcdo: meios

de comunicacao e praticas educativas. Araraquara/SP: Editora JM.

(2008a) Gestao democratica da educacdo: ressignificando
conceitos e possibilidades. In: FERREIRA, N.S.C. & AGUIAR, M. A . Gestao
da educacdo: impasses, perspectivas e compromissos. 62 ed. Sao Paulo:

Cortez.

( 2008b) A gestao da educagao e as politicas de formacdo de
profissionais da educacdo: desafios e compromissos. In: FERREIRA, N. S. C.
Gestdo democratica da educacdo: atuais tendéncias, novos desafios. 62

e3d. Sao Paulo: Cortez Editora.

FERREIRA, A . B. H. Novo Aurélio - Dicionario da Lingua Portuguesa. 32 ed.

Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1999.

15



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3,4 Y 5 DE JULIO DE 2008

FRIEDMAN, T. L. O mundo é plano: uma breve histéria do século XX. Rio de
Janeiro: Objetiva, 2007.

FRIGOTTO, G. Educacéo e crise: perspectivas de final de século. Petrépolis:
Ed. Vozes, 1998.

GIDDENS, A . Sociology. Oxford: Polity Press, 1990.

GIDDENS, A . As conseqliéncias da modernidade. Oeiras: Celta Editora,
1998.

GIDDENS, A . O mundo na era da globalizacdo. Lisboa: Editorial Presenca,
2000.

GIDDENS, A & PIERSON, C. Conversas com Anthony Giddens: o sentido da
modernidade. Rio de Janeiro; Ed. FGV, 2000.

GRAMSCI. A . Escritos Politicos. Vol 1. Lisboa: Seara Nova, 1976.
HELLER, A. Além da justica. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 1998.

HELLER, A . & FERENC, F. A condicao politica pés-moderna. Rio de Janeiro:

Civilizagao Brasileira, 1998.

IANNI, O . Teorias da Globalizacdo. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira,
1995.

."O cidaddo do mundo” In: LOMBARDI, J. ; SAVIANI, D. &
SANFELICE, J. Capitalismo, trabalho e educacdo. Campinas/SP: Editora
Autores Associados, HISTEDBR, 2002.

JEUDY, H. P. A sociedade transbordante. Lisboa: Edicbes Século XXI, Ltda,
1995.

OHMAE, K. The end of the nation state. The rise of regional economics.

Londres: Harpercollins, 1995.

SANTOS, Milton. 6 @ ed. Por uma outra globalizacdo: do pensamento unico

a consciéncia universal. Rio de Janeiro/Sao Paulo: Editora Record. 2001.

SAVIANI, Dermeval. Educacdo: do senso comum a consciéncia filosofica.
Sao Paulo: Cortez Editora, 1980.

16



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3,4 Y 5 DE JULIO DE 2008

“Sobre a natureza e especificidade da educacao” In: SAVIANI, D.
Pedagogia Histdrico-critica. : primeiras aproximacboes. 82 ed revista e
ampliada. Campinas/SP: Autores Associados, 2003.
SOUSA SANTOS. B. S. “A transicao paradigmatica: da regulagcdao a

emancipacao”. Oficina do CES. Coimbra: universidade de Coimbra, 1991.

. B. S. “Os processos de globalizagdao” In: SOUSA SANTOS. B. S.
Globalizacéo: fatalidade ou utopia. Porto/Portugal: Ed. Afrontamento, 2001.

STEINER, G. La barbarie de la ignorancia. Barcelona: Taller de Maio
Muchnik, 1999.

TOLDA , J. . “Globalizacdo e espacos locais: Economia do conhecimento e da
inovacao” In: REIS, J & BAGANHA, M. I. A economia em curso: contextos e
mobilidades. Porto: Ed. Afrontamento, 2001. P 87-110.

"Na linguagem do espetaculo, isso significa que a difusdo das informagdes € simultinea a sua produgao,
isto € “ao vivo
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