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E evidente gue, nos ultimos tempos, a crescente expansao de contextos, de
metodologias e de procedimentos no encaminhamento para a superagao de
situacoes geradoras de crises e conseqlientes tomadas de decisdao, permeia
diferentes ambitos socio-politicos, culturais e educacionais. Nesse cenario,
as Instituicdes de Ensino Superior latino-americanas que enfrentam esses
desafios tém instituido em suas agendas, pesquisas e discussoes
académicas que configuram a necessidade de uma profunda transformacéao
cultural e institucional que acompanhe as mudancas das condicdes de vida
contemporanea. Na percepcao de Fried Schnittman, D.e Schnittman,
J.(2000), essas mudancas formam parte do percurso, em construcao, para
o futuro de uma cultura que permita operar em um mundo onde a
interconexao e a transformacao aumentem no cotidiano dos sujeitos sociais.

No ambito da Educacao Superior Brasileira e sob a éptica do marco
de novos paradigmas do conhecimento, entendemos o exercicio da Cultura
da Auto-Avaliacdo Institucional e as Praticas Educativas do Professor, como
vivéncias e espacgos intermediarios institucionais, entre alunos e
professores, em sala de aula; coordenadores de curso, como responsaveis
pelo cumprimento de seus projetos pedagdgicos curriculares; equipes da
administracao superior, através da definicdo e garantia de implementacao
de suas politicas e programas institucionais; técnicos e pessoal
administrativo, através dos servicos de atendimento as condicOes
necessarias para o adequado desenvolvimento dos cursos oferecidos, enfim,
vivéncias e espacos geradores e facilitadores do desenvolvimento de
processos de construcdo de novos objetivos e praticas mais eficientes e

criativas.



Neste artigo remetemos o objeto de nossas reflexdes, para a esfera
da Educacdo Superior, dentro do contexto educacional brasileiro. A
perspectiva tracada neste campo deriva de minhas experiéncias como
docente e pesquisadora na area da formacdo de professores e responsavel
por diversos cargos e fungdes da administragao superior da Universidade
Federal do Para/UFPA, no periodo de 1970 a 1995. Atualmente, na funcao
de Coordenadora da Comiss&o Prépria de Avaliacdo/CPA® de uma Instituicdo
de Ensino Superior/IES, na Regido Metropolitana de Belém.

Na conviccao de que as dimensdes e as praticas educativas sdo, por
sua propria natureza humana e comunicativa, de extraordinaria
complexidade técnica e cientifica, toda acao educativa estd sempre sujeita a
in0meras variaveis que a condicionam. Em toda pratica pedagodgica
intervém elementos que ndo se pode controlar e muito menos uniformizar.
Ou seja, a caracteristica basica da acdo pedagdgica é a grande quantidade
de decisbes que professores, coordenadores dos cursos, responsaveis pelas
equipes técnicas e pedagodgicas e gestores da Instituicdo precisam adotar e
também pelas singularidades de cada situacdo didatica. Os professores e os
alunos sao diferentes, e os contextos sociais heterogéneos, logo, os efeitos
educativos também serdo Unicos, originais e diferentes.

Por mais que se tente dar uniformidade aos resultados, mediante a
apresentacdao quantitativa, sempre havera, atras de cada numero, uma
pessoa que se desenvolve, amadurece e aprende singularmente. Com esse
entendimento, mais que uma teoria educativa de simplicidade positivista,
necessitamos de uma teoria da complexidade dos problemas educativos.

Porém, a complexidade dos problemas educativos nao deriva apenas
da singularidade das pessoas e dos contextos, mas também da diversidade
dos efeitos. Em toda acdo educativa, aparecem sempre efeitos nao-
desejados e objetivos ndo-previstos: quando os alunos saem das IES, com

um titulo, ndo apenas superaram os exames e adquiriram conceitos, mas

' Criado pela Lei n° 10.861/2004/ MEC/INEP, o Sistema Nacional de Avaliacio da Educacio
Superior/SINAES determina, em seu Artigo 11, “a constituicio de Comissdes Préprias de
Avaliacdo/CPAs, no dmbito de cada Institui¢do de Ensino Superior/IES, com as atribuicdes de condugdo
dos processos de avaliag@o internos da institui¢ao”.



também levam uma bagagem curricular ndo-explicita que lhes servira para
sobreviver no mundo profissional.

Outro aspecto dessa mesma complexidade do processo educativo
refere-se a sua natureza ética e moral. Toda escolha de fins, contelidos ou
métodos, enfim, toda a definicdo de um Projeto Pedagdgico Curricular/PPC
de determinado Curso de Graduacdo contém uma opcdo ética: as decisdes
sobre o que vale realmente a pena ser ensinado e, em conseqiéncia, o que
e como deve ser avaliado sdo, em grande medida, de carater moral;
respondem implicita ou explicitamente a uma forma de valorizar a acao
didatica e se integram a um sistema educacional que, além de reproduzir os
valores sociais dominantes, também produz seu proéprio conhecimento
pedagdgico. Ou seja: as praticas educativas participam do mito da
neutralidade e da objetividade (GIMENO 1].,1982) dos sistemas
educacionais, mito fundamentado na crenca de que é possivel estabelecer
um Projeto Curricular de um dado curso e um sistema de avaliacao
objetivos (FREIRE, 1990).

A aprendizagem e, conseqliente e simultaneamente, a avaliacao
devem ser orientadas e dirigidas por esse Projeto Pedagdgico
Curricular/PPC, como idéia global de principios e marco conceitual de
referéncia, que concretiza em praticas especificas a educacao como projeto
social e politico, e pelo ensino, o qual deve inspirar-se nele.

Partindo dos pressupostos construtivistas sobre o ensino e a
aprendizagem, e levando-se em conta a teoria implicita que ilumina o
curriculo, deve-se reconhecer que um ensino de qualidade contribui
positivamente para a qualidade da aprendizagem e que uma atividade de
ensino e de aprendizagem de qualidade garante a qualidade da avaliacao.

Do mesmo modo, deve-se reconhecer que uma avaliagdo de
qualidade torna a atividade de ensino e a atividade de aprendizagem de
gualidade. Com essa dimensdo é estabelecida uma relacdo simétrica e
equilibrada entre cada um dos elementos que compdem o “curriculo total”,
considerado como meio ideal de aprendizagem e como tempo e lugar de
intercambio no qual sdo construidas, cooperativa e solidariamente, as

aprendizagens escolares.



Sob essa o6ptica, a avaliacdo deixou de servir para julgar, ou para
provar. Servindo para atuar, encontra-se intimamente articulada com o
processo de tomada de decisdao. O objetivo e a funcdo da avaliacdo é
apresentar uma sintese das diferentes perspectivas e juizos de valor
realizados pelos diferentes atores, partindo do reconhecimento de suas
diferencas e até a impossibilidade freqiente de chegar a um consenso
nessa matéria. Assim, a posicdo democratica corresponde a uma adequada
representacao das perspectivas de todos os segmentos institucionais e de
individuos, em particular.

A Avaliagdo do Processo Ensino-Aprendizagem, concomitante ao
desenvolvimento dos Projetos Pedagdgicos Curriculares/PPCs, especificos de
cada Curso de Graduacgao das Instituicbes de Ensino Superior, deve ter por
objetivo constatar se o0s aspectos pedagdgicos planejados, nesses
programas de ensino, estdo sendo implementados, conforme foram
originalmente concebidos e projetados. Os avaliadores - Coordenadores dos
Cursos e a Comissao Propria de Avaliagao/CPA, descrevem os eventos e as
atividades em realizacdo de tal maneira que quaisquer possiveis deficiéncias
no planejamento de ensino possam ser discernidas, ou, em alguns casos,
previstas. Os registros feitos pelos avaliadores de processo também sao
Uteis para analises retrospectivas desses PPCs, possibilitando isolar pontos
fortes ou fracos especificos. Essa avaliagdo ha de re-orientar os
procedimentos educacionais em uso, ajudando as Coordenacgdes de Curso e
Equipe Gestora da Instituicdo na prevencao e superacao das dificuldades
porventura encontradas e na perspectiva de construgdes coletivas para
encaminhamentos renovados das experiéncias educativas.

Na fase de culminancia da avaliacdo, a énfase dos resultados dessa
pesquisa avaliativa em consonancia com as politicas do ensino superior
chegard as comparacdes entre as expectativas e as respostas obtidas ndo
somente no seu final mas, durante toda a trajetdria avaliativa.

Essa trajetoria, dentro do enfoque paradigmatico de Pérez Juste
(1995), compreende a Avaliagdo Institucional do Processo Ensino-

Aprendizagem, fundamentado em determinados referenciais pedagdgicos -



habilidades, conteldos, estratégias, métodos e resultados desse processo -
numa relacdo de reciprocidade e complementaridade.

A perspectiva da coesdo desejavel entre a pratica avaliativa de
professores e alunos e o processo global de auto-avaliacdo institucional
constituir-se-a, portanto, numa sucessao sistematica de coleta de
informacdes sobre as atividades desempenhadas por todos os segmentos da
Comunidade Académica, em particular, sobre os PPCs, em sua qualidade,
reunindo subsidios para a tomada de decisdes, tendo em vista a melhoria,
tanto dos programas-fim da IES, como do pessoal implicado - a
comunidade académica até a sua extensdao a comunidade social em que se
insere.

Porém, o ponto crucial em qualquer tipo de enfoque devera ser a
atitude avaliadora participativa (GUBA & LINCOLN,1993), assumida pelos
envolvidos nesse Processo Global de Auto-Avaliacdao Institucional, pois,
baseada numa filosofia avaliadora, mercé da qual, alunos, professores,
coordenadores de cursos, pessoal técnico-administrativo, diretores da
Instituicdo e avaliadores da Comissao Prépria de Avaliacdo/CPA se sintam
implicados nos resultados e, portanto, empenhados em acgbes dirigidas a
promogao e ao aperfeicoamento quantitativo/qualitativo das atividades
educativas.

Acreditamos, enfim, que a indissociabilidade entre o politico e o
pedagdgico remete ao inquestionavel entendimento de que a proposta de se
fazer viva a cultura da avaliacdo institucional pela coesdao dos Projetos
Pedagodgicos Curriculares/PPCs com a pratica da Auto-Avaliagao Institucional
chegard ao cumprimento do triplo movimento sugerido por Schon (1992) -
conhecimento na acao, reflexao na acao e reflexdao sobre a acao e sobre a
reflexdo na agcdo o que, necessariamente, perpassara pelo Projeto
Pedagodgico Institucional/PPI, como Plano Global da IES e como Instrumento
Tedrico-Metodoldgico que envolve a construcao coletiva do conhecimento.

Dentro de tal dimensdo, assume-se, intencionalmente, a perspectiva
sistematizadora, nunca definitiva, de um Processo de Planejamento

Participativo da Organizacao do Trabalho Pedagdgico.



2. Organizacao do trabalho pedagégico constituinte do
Planejamento Participativo Institucional : uma experiéncia em

construcgao.

Dentre os trés pilares do trabalho pedagdgico’, o trabalho com o
conhecimento, entendido como o nucleo central, no sentido de sua
apropriacdo critica, criativa, significativa e duradoura, constitui-se como a
grande finalidade da praxis educativa. Implica tanto a atividade docente
guanto a discente ja que a aprendizagem, embora se dando num contexto
social, depende, antes de tudo, da acdo do aluno. Nosso pressuposto é que
este trabalho ndao pode ser realizado de maneira individualista, alienada e
desarticulada. Na percepcao da atividade educativa como essencialmente
relacional, cabe & Comissao de Avaliagao Institucional a responsabilidade de
aglutinar equipe gestora, coordenadores de curso e seus professores e
alunos® em torno de busca do sentido para as praticas educativas que,
embora ocorrendo em varios espagos e tempos da instituicao, tém (devem
ter) uma profunda articulacao.

Sob essa Otica, a nossa busca e compromisso € com a mudanca.
Como afirma Paulo Freire (1997,p.90) “a proépria esséncia da democracia
envolve uma nota fundamental, que |he é intrinseca - a mudanca”.
Mudanca visa a transformacdo institucional (e/ou pessoal) para que possa
ser fiel as suas opgOes radicais. Trata-se de uma resposta ao apelo
ontoldgico de ser mais. Dai a énfase as idéias de fluxo, desejo, movimento,
sonho, utopia, projeto, mudanca, transformacdo. Sem desprezar o que ja
foi conquistado, ha de se buscar a superacao por incorporacao (e nao a
simples negacdao). Na perspectiva dialética, mudanga-conservacao
constituem um par dialético, uma unidade contraditéria: um podlo necessita
do outro, um nega o outro, e nesta interacdo, superam-se. E a expressédo

que se define como uma atitude diante da realidade o que na expectativa

2 Os outros dois pilares do trabalho pedagdgico sdo a organizagdo da coletividade e o relacionamento
interpessoal (VASCONCELOS, 2001).

3 Hé de se entender que o trabalho pedagdgico no seu aut€ntico sentido tem a ver com todos os sujeitos e
com todas as instincias formativas no interior da IES.



de Vasconcelos (2004) é o préprio planejamento enquanto méthodos
dialético de transformacao.

Vivemos momentos de profunda ambigliidade, tanto do ponto de
vista objetivo quanto subjetivo. No paradigma emergente, com a
transdisciplinaridade existem outros saberes; uma nova forma de
relacionamento com a realidade, com as verdades das ciéncias,
possibilitando melhor compreensao da pratica, a abertura de novas
alternativas de acao, o conhecimento prudente para uma vida decente
(SANTOS,1996,p.37) e, no limite, a busca mais auténtica da felicidade
(DEMO, 2001).

O movimento de democratizacao e qualificacdo da educagdao é um
amplo e complexo processo que tem como meta a mudanca da pratica em
sala de aula e na instituicdo. Nesta, a Equipe Diretiva ( Direcao,
Coordenadores de Curso e Diretores dos Servicos Técnico-Administrativos,
com o apoio da Comissdo Avaliadora Interna) tem um importante papel,
dada a sua influéncia na criacdo de um clima organizacional favoravel. Essa
Equipe Diretiva tem por funcao ser o elo integrador, articulador dos varios
segmentos - internos e externos - da Instituicdo, cuidando da gestdo das
atividades®. Assim, o grande desafio é fazer a instituicdo funcionar pautada
num projeto construido coletivamente.

. "'ndo se trata de um papel puramente burocratico-
administrativo, mas de uma tarefa de articulagao, de
coordenacdo, de intencionalizacdo, que, embora
suponha o administrativo, o vincula radicalmente ao
pedagdgico” (SEVERINO, 1992, p.80 ).

A partir da complexidade do campo implicito da sociologia da
avaliacdo, representado pelas praticas pedagodgicas do professor, junto aos
alunos, o horizonte que se vislumbra esta na dindmica assumida pela
pesquisa avaliativa, sob a responsabilidade da Comissdao Avaliadora, que
deve ser refletida na organizacdo do trabalho pedagdgico, como parte

integrante do Planejamento Participativo Institucional. A figura do

* Até hd cerca de trés décadas, as atividades de planejamento e de administracio eram conceitualmente
distintas; a idéia de gestdo procura integrar ambos os processos (Casassus, 1999:17).



intelectual organico, aquele que esta atento a realidade, que é competente
para localizar os temas geradores (questdes, contradicdes, necessidades)
do grupo, organiza-los e devolver como um desafio para o coletivo,
ajudando na tomada de consciéncia e na busca conjunta de formas de
enfrentamento, representa um dos maiores desafios dos avaliadores
institucionais.
"0 modo de ser do novo intelectual ndao pode mais
consistir na eloqliéncia, motor exterior e momentaneo
dos afetos e das paixdes, mas num imiscuir-se
ativamente na vida pratica, como construtor,
organizador, “persuasor permanente” ja que ndo
apenas orador puro (...); da técnica-trabalho, eleva-se
a técnica-ciéncia e a concepcao humanista histoérica,
sem a qual permanece “especialista” e ndao chega a
“dirigente” (especialista mais
politico)”(GRAMSCI,1982,p.8).

Nessa concepcdo, a Comissdo Propria de Avaliacdao/CPA assume o
papel do “intelectual organico” porque desenvolve um projeto assumido
conscientemente e, pautado nele, é capaz de despertar, de mobilizar as
pessoas para a mudancga e fazer junto o percurso. De certa forma, tem-se
nessa postura a compreensao de uma das fungbes de uma instancia
avaliativa institucional, como responsavel por refletir sobre os proéprios
processos de mudanca, buscar socializar as tentativas localizadas como tirar
principios que possam orientar as praticas de intervencdo, objetivando
mudanca. Concordamos com Pedro Demo (2000) quando comenta ser
interessante notar que encontramos uma farta producdo sobre mudancas
na literatura empresarial, porém, no campo das instituicdes de ensino, onde
tanto se fala de mudanga, sao ainda incipientes os estudos e publicacdes, o
que, inclusive, representa um risco, dada a tentativa de se aplicar

mecanicamente, a teoria de um campo em outro.>

> Um exemplo disto foi o fendmeno da “qualidade total”.



Hoje, tem-se a conviccdo da necessidade de pessoas para ajudar a
Equipe Diretiva, em particular, os Coordenadores de Curso e seus
professores, na coordenacao da travessia, ndao como “iluminados”, donos da
verdade, mas naquela perspectiva de intelectuais organicos. Os professores
estao envolvidos com mudancas localizadas, das suas praticas em sala de
aula. Ha necessidade de pessoas que se dediquem a refletir sobre os
proprios processos de mudanca. A Comissao de Avaliacdo Interna pode
colaborar na efetividade do exercicio dessa cultura, incentivadora de
processos continuos de reflexdo conjunta sobre as agbes do cotidiano
institucional.

Quando analisamos o papel social das instituicoes de ensino (a
educacao através do ensino), nos damos conta de que a atuacdo desses
avaliadores se d& na area da mediacd0®, pois quem estd diretamente
vinculado a tarefa do ensino, stricto sensu, é o professor. Coordenadores de
Curso interagem com os professores visando sua relacdo - diferenciada,
qualificada - com os alunos. Neste contexto, é preciso atentar para a
necessaria articulacdo entre a pedagogia de sala de aula e a pedagogia
institucional, uma vez que no fundo o que estd em questdo é a mesma
tarefa: a formacdao humana dos alunos, dos professores, da coordenacgao e
na perspectiva da avaliacao diagndstica inclusiva, de todos os que compdem
a comunidade institucional. A relagao coordenador-professor na perspectiva
de um processo interativo é muito similar a professor-aluno. Assim como o
aluno - e ndo o professor-, naquele momento da aula, é o foco das
atengdes em termos de construgao do conhecimento, quem vai ter a pratica
pedagdgica em sala é o professor e ndao o coordenador de curso. Seu papel
€, pois, de mediador.

Ao mesmo tempo em que pesquisam e recolhem informagdes a respeito
dos aspectos que compdem as dimensdes da auto-avaliacdo institucional, os
avaliadores devem voltar aos segmentos com esses resultados analisados e
interpretados, nesse momento, na funcdo de questionadores, provocadores,
animando e disponibilizando subsidios que permitam o crescimento dos

grupos, portanto, assumindo um papel de fundamental importancia, na

*A concepedo da mediacdo utilizada a identifica como possibilitadora da construcao pessoal do
conhecimento.



formacao dos educadores, ajudando a elevar o nivel de consciéncia: tomada
de consciéncia (FREIRE,1980), passagem do senso comum a consciéncia
filoséfica (SAVIANI,1983) ou criagcdo de um novo patamar para o senso
comum (BOAVENTURA SANTOS, 1995, p.45).

Uma conseqlente trilha do Processo de Auto-Avaliacdo Institucional esta
no sentido educativo a ser incorporado e assimilado pela mantenedora, e
membros da administracdao superior da IES, em fungdao do espaco em que
atua a CPA, tanto pela interface que a faz aproximar do “chao da sala de
aula” (através do contato com os professores e alunos), quanto com a
administracdao e setores diversos, podendo ajudar uns e outros a se
aproximarem criticamente.

Dando mais um passo, nos deparamos com 0s anseios da comunidade
em que a instituicdo esta inserida, encontramos mais um campo de atuacdo
para a pesquisa avaliativa, na medida em que também ai estdo envolvidos
processos de aprendizagem - formais ou ndo-formais, aos quais,
juntamente com os representantes da sociedade civil organizada, na CPA, a
equipe gestora e todos os sujeitos desses processos deverao estar atentos.

Toda relagcdo educativa, seja 1a onde se dé, embora ndo se esgote nele,
implica um vinculo epistemoldgico, o que sera objeto de cuidado dessa
coordenacdo de avaliacdo. E, como afirma Paulo Freire, “a educacdo, ndo
importando o grau em que se da, é sempre uma teoria de conhecimento
gue se pde em pratica.(..) O supervisor é um educador e, se ele € um
educador, ele ndo escapa na sua pratica a esta natureza epistemoldgica da
educacdo. Tem a ver com o conhecimento, com a teoria do conhecimento.
O que se pode perguntar é: qual o objeto do conhecimento que interessa
diretamente ao supervisor ? Ai talvez a gente pudesse dizer: é o proprio ato
de conhecimento que estd se dando na relacdo educador/educando”
(FREIRE, 1982,p.95).

E possivel afirmar, portanto, que a especificidade da atuacdo da
Comissao Prépria de Avaliacdo se constata nos processos de aprendizagem
onde quer que ocorram. Porém, para que esse papel possa se efetivar na

instituicdo para ajudar a produzir mudancas na pratica pedagdgica sao
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necessarias condicdes objetivas e subjetivas, objeto de analise da préxima

abordagem.

3. No Contexto das Praticas Educativas: a formacdao da cultura da

Auto-Avaliacao Institucional.

No contexto das praticas educativas, a realidade educacional
contemporanea demanda profissionais criticos e transformadores de um
panorama de perplexidade diante as aceleradas mudancas sociais, das
novas configuracbes do mundo do trabalho e das novas experiéncias de
aprendizagem (TAVARES, 1998).

E preciso construir o sentido do trabalho pedagdgico, desvelando as
énfases que tém sido privilegiadas na historia da formacdo dos profissionais
da educacao.

A leitura dessa definicio remete-nos a uma perspectiva de
movimento, ou seja, ndo ha coordenacdo a partir de um sé lugar, operando
apenas com semelhancas ou ainda, privilegiando a homogeneidade.
Coordenacao pressupde, portanto, uma disponibilidade para transitar entre
diferentes cenarios e espacos, encontrando projetos diversos (as vezes
antagonicos), construindo caminhos de aproximacao, negociacao, didlogo e
troca, entendendo os constituintes do grupo coordenado como pares
legitimos institucionalmente e participes de um dado projeto politico-
pedagdgico (HASS, 2000).

No cotidiano das instituicobes de ensino, as praticas educativas
compdem o panorama de aprendizagem e ensino, demandando uma clareza
dos determinantes histérico-politicos, mas também uma busca de sentido
que articule as dimensdes da intersubjetividade, da subjetividade e da
dinamica educacional presente nos projetos pedagdgicos institucionais.

Do ponto de vista pedagdgico, muitas sdao as necessidades de
mudanca no cotidiano de uma instituicdo de ensino superior. Dentre elas a
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. Varias facetas compdem esse
processo: psicolégico (auto-estima); pedagdgico (aprendizagem); politica

(formacgao do cidadao); social (inclusao/exclusdo); econémica (potencial de
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criacao de trabalho e riqueza) e também ética ( justica/injustica; valor de
troca e o valor de uso —conhecimento, aprendizagem).

O mesmo empenho que temos na avaliacao do aluno, devemos ter na
avaliacdo do trabalho pedagdgico institucional, das nossas atividades,
relagdes interpessoais, enfim, trata-se da fungao critica de ter coragem de
questionar o trabalho, ndo ficar comprometido com a “imagem” que possa
ser atribuida a essas atividades ou aos seus responsaveis. A avaliacao,
guando de fato é avaliacdo, é fator de revitalizacdo pessoal e institucional,
na medida em que ajuda a identificar os pontos em que precisamos
melhorar, os aspectos nos quais precisamos investir nossas energias para

corrigir rotas e avancar na direcao desejada.

“E preciso ter uma nova relagdo com o erro: entendé-
lo como parte da aventura de construir o novo. Abrir
mao daquela posicao de ‘“infalivel”, pois tal atitude
conduz necessariamente a reproducdao do mesmo (que
seria a Unica garantia de ndo errar - a pergunta que
poucos se fazem é: quem garante que o que se vem
fazendo esta certo?). E impressionante como isto esta
impregnado: por medo dos olhares, do julgamento dos
colegas, as pessoas sequer se expressam ho grupo;
num quadro competitivo subjacente a dinamica dos
relacionamentos, perguntar algo seria como “perder”
frente ao outro; ndao se expor passa a ser uma forma
de se proteger, de ndo ver sua imagem arranhada;
nao saber ou ter um saber diferente seria uma
desvalia. No paradigma emergente, percebemos até
como nas “ciéncias duras” (fisica, quimica, biologia) ha
uma nova compreensdao (Einstein, Heisenberg,
Prigogine, Maturana, Varela, Morin), para além da
ilusdao do determinismo positivista. Fazer do erro uma
oportunidade de aprendizagem”.
(VASCONCELLQOS,2004 p.103).
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3. A construcao da cultura da avaliacdao, pela coesao dos Projetos
Pedagdgicos Curriculares/PPCs com a pratica da Auto-Avaliacao

Institucional: utopia?

Na perspectiva coletiva do exercicio da cultura da Auto-Avaliagao
Institucional em relacdo a pratica do professor, como participante ativo e
significativamente responsavel pelo desenvolvimento dos Projetos
Pedagogicos Curriculares/PPCs pensamos em sintese, na concepgao radical
das potencialidades educacionais da Avaliacdo Formativa que se assente na
valorizagao do auto-conhecimento institucional e em especial dos
profissionais da educacao como atores e sujeitos desse processo.

Em direcdo a proposta de Afonso, A.]J. (2005,p.130), “a avaliacao
formativa como dispositivo emancipatério contém possibilidades para ajudar
as Instituicdes de Ensino Superior a promover a concretizacdo efetiva dos
direitos culturais e educacionais, hoje fortemente ameacados”.
Belloni,I1.(1995), no Workshop de Avaliacao Institucional das Universidades
do Nordeste e Norte, realizado em Belém, promovido pela UFPA, ao
contribuir para o debate nacional, evidenciou os elementos definidores do
Processo de Avaliagao Institucional:

“Avaliacao institucional € um processo de afericdo do
desenvolvimento de acdes que permite o auto-
conhecimento institucional, a correcdgo e o
aperfeicoamento das acles institucionais. Nessa
definicdo, estdao presentes o valor (afericdo), a idéia de
processo e o sentido formativo do auto-conhecimento.
N3o se trata ai de uma avaliacao objetiva, quantitativa
e alheia ao trabalho pedagdgico da comunidade
universitaria. Trata-se, sim, de acdes sistematicas de
iniciativa da instituicdo, como expressao de sua

autonomia, para aperfeicoar-se tanto no nivel interno,

13



nas esferas académicas e administrativas, quanto em

suas relacdes com a sociedade...” (ANAIS, 1995).

Porém, hd de se consolidar a consciéncia de que a gestdao da
organizacao do trabalho pedagdgico na busca do sentido educativo do
processo avaliativo institucional é extremamente complexa e dificil. Nao
depende apenas dos lideres gestores, profissionais da educagao, técnicos ou
administrativos, mas exige liderancas colegiais e democraticas que
envolvam a todos os atores educativos no movimento de democratizacdo e
qualificacdo das praticas em sala de aula e nos diversos ambientes
académico-institucionais. Temos a conviccdo de que o processo avaliativo
de que falamos deve perguntar pelos multiplos sentidos que as praticas
educativas estao construindo, em funcao da idéia fundamental da formacao.

Na travessia, rumo a utopia, a articulacdo entre a pedagogia da sala
de aula e a pedagogia institucional em direcao ao fim (ultimo) institucional
- formacao de alunos, de professores, de coordenadores e demais sujeitos
do processo depende, fundamentalmente, do movimento da mediacao entre
as dimensbGes da intersubjetividade, da subjetividade e da dinamica
educacional inerente aos projetos e programas educativos institucionais.

A amplitude e complexidade desse processo de formacdao sé podera
alcancar os seus objetivos pela significacdo de conteldos, de fatos, da
histéria do sujeito, da relacao do aprendido/apreendido com a realidade dos
sujeitos. Assim, a mediacdo é o préprio processo da “aprendizagem
significativa” desenvolvido, na perspectiva intra-institucional, nas salas de
aula e nos demais espacos institucionais e entre as salas de aula e os
demais espagos da comunidade institucional além da perspectiva inter-
institucional, por intermédio do didlogo mantido pela Instituicdo com a
comunidade externa, através de diferentes canais de comunicacdo, a
comecar pela participacdo de representantes da sociedade civil organizada,
na Comissdo Prépria de Avaliacdo/CPA. Desta forma, acreditamos,
aproximar-nos-emos da concepcao de avaliacdo educativa, como fonte de
aprendizagem, pela visao holistica, com enfoques de avaliacdo democraticos

e participativos.
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“S6 aprende aquele que se apropria do aprendido,
transformando-o em apreendido, com o que pode, por
isso mesmo, reinventa-lo; aquele que é capaz de
aplicar o apreendido em situagdes existenciais
concretas” (FREIRE,P., 1981, p.82).

Temos a conviccao de que a proposta de coesdao dos projetos
pedagdgicos dos cursos/PPCs com a pratica da avaliacao institucional, ao
incorporar as acdes constituintes do Processo de Auto-Avaliacao
Institucional efetivaréa a articulagdo entre concepgdes, objetivos,
metodologias, praticas e atores da comunidade académica, com vistas ao
aperfeicoamento das acgdes institucionais, como um todo e
fundamentalmente com o propdsito de oferecer (novas) experiéncias e
cenarios que permitam formular alternativas que contribuam para a busca
de resolucao de conflitos e outras situacées problematicas.

Enfim, a significacdo indissociavel entre o politico e o pedagdgico
remete ao inquestionavel entendimento de que a proposta de se objetivar a
coesdo dos PPCs com a pratica da Avaliacdo Institucional, perpassa
necessariamente pelo Projeto Pedagdgico Institucional/PPI - como Plano
Global da Instituicdo e como Instrumento Tedrico-Metodoldgico que envolve
a construcao coletiva do conhecimento adquirindo, intencionalmente, a
perspectiva sistematizadora, nunca definitiva, de um Processo de
Planejamento Participativo da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico
Institucional.

Julgamos, por esta comunicagao, projetar uma reflexao teorica sobre
o futuro possivel do exercicio da cultura da Auto-Avaliacdo Institucional das
Instituicdes de Ensino Superior em relacdo a pratica dos professores, num
ensaio, assumidamente timido, de transcendéncia do imediato e conjuntural

para um futuro que ja é presente.
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