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#3��!4!�)%.�#1.��.3�%#$.�4#�'37#1$'+!�'03�L4.34#�1#��.31$%�?#�&.��.$'4'!3.�
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)!�&!$'3!,#3$#�&.1�!<.1�,81��% $'�.1�4#�&!�'31$'$��'03-�

�3�#&�!<.������&!� �+&#1'!�2�#�+#1$'.3!5!�&!�#1��#&!��.,�3'�!�!&�)#%1.3!&�
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�
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!<.1�!$%!7#1!5!�#&�)! 1��#3�,#4'.�4#�&!���!&�1#�)%.4�6#%.3��'#%%#1�,!1'7.1�
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$!,5'@3�#3�$@%,'3.1�4#�&!�7'4!�4#�2�'#3#1�1.5%#�#&&.�%#9&#:'.3!3-�
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)%',#%� &�+!%G� ?� 4#� &.1� )!4%#1� �.3� &.1� 4.�#3$#1�� #3� 1#+�34.� $@%,'3.-�
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.%+!3'>!%1#�#3�9�3�'03�4#�#&&!-�
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!1#1.%!%.3� !� &.1� 4.�#3$#1� %#1).31!5&#1�� #3� #$!)!1� ).1$#%'.%#1�� )!%!� &!�

�.,)%!�4#�3�#7!1�,82�'3!1-�
5�34!3�$!,5'@3�&!1�%#9#%#3�'!1�!�&.1�)!)81�

2�#�/'�'#%.3�$%!5!6.1�4#�!&5!<'&#% !���!%)'3$#% !��)'3$�%!��#$�-�#3�&!�#1��#&!-�

�3�)%'3�')'.��#1$.1�!).?.1�.�)!%$'�')!�'.3#1�$!3�/#$#%.+@3#!1�).%�)!%$#�4#�

&.1�)!4%#1�#3�&!�#1��#&!��.37'7'#%.3�1'3��.39&'�$.-�"#%.��)%.+%#1'7!,#3$#��#3�

&.1� %#&!$.1� 4#� ,��/.1� 4#� #&&.1� 9�#� #,#%+'#34.� �'#%$.� ,!&#1$!%��

#1)#�'!&,#3$#�#3�&.1� �!1.1�4#�)#%1.3!1�,�?� ',)&'�!4!1�#3�&!� 7'4!�4#�&!�

#1��#&!��2�#�3.� 10&.� �.&!5.%!5!3�#3�9�3�'03�4#� 1�1�.9'�'.1�.�)%.9#1'.3#1�

1'3.� 2�#� !4#,81� )!%$'�')!5!3� %#+�&!%,#3$#� 4#� &!1� %#�3'.3#1� 4#� &!�

�..)#%!4.%!�;!�&!�2�#�3.1�%#9#%'%#,.1�#31#+�'4!=�?�&.1�4#5!$#1�2�#� !&& �

$#3 !3�&�+!%-��

�3$%#�&!�,�&$')&'�'4!4�4#�)!%$'�')!�'.3#1��&!���#1$'03�4#�&!��.39.%,!�'03�4#�

�3!� �..)#%!4.%!� 4#� )!4%#1� 9�#� �3!� �.31$!3$#� #3� &.1� %#&!$.1� $!3$.� 4#�

4.�#3$#1� ?� )#%1.3!&� 3.� 4.�#3$#�� �.,.� 4#� )!)81� ?� ,!,81-� �.4.1� 1#�

%#9'%'#%.3�!&��!%8�$#%�1'1$#,8$'�.�#3���!3$.�!�&!�9%#��#3�'!�4#�&!1�%#�3'.3#1�

4#�&.1�,'#,5%.1��2�#�9�#�4�%!3$#�7!%'.1�,#1#1�1#,!3!&��?�1#�)%#.��)!%.3�

).%�4#1�%'5'%�&!1�$!%#!1�2�#� 1#�4#1!%%.&&!5!3D�5'3+.1�� !&+�3!� �#3!� 1/.I��

#7#3$.1�7!%'.1-��1�'3$#%#1!3$#�4#1$!�!%�2�#�#1$!1�!�$'7'4!4#1�',)&'�!5!3�&!�

'3$#%7#3�'03�4#�)#%1.3!1�2�#�3.� 1#� �.31'4#%!5!3�,'#,5%.1�)&#3.1�4#�&!�

�..)#%!4.%!� ;2�#� 3.� !1'1$ !3�%#+�&!%,#3$#� !� &!1� %#�3'.3#1=�)#%.� 2�#� 1 �

�.&!5.%!5!3��.3�&!�)%#)!%!�'03�)%#7'!�4#��.,'4!1�)!%!�7#34#%�#3�&!1�9#�/!1�

)!�$!4!1��?Q.�2�#�!$#34 !3�#&�5�99#$�#3�$!&#1��'%��31$!3�'!17''-��.�!3$#%'.%�#1�
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%#&#7!3$#��?!�2�#�3.1�)#%,'$#�7'1�!&'>!%�2�#�!&�'3$#%'.%�4#�&!��..)#%!4.%!��

3.�$.4.1�&.1�1�6#$.1�2�#�#1$83�',)&'�!4.1�1'+3'9'�!3�#1!�'31$!3�'!�4#&�,'1,.�

,.4.��1'3.�2�#��!4!�2�'#3�1#&#��'.3!�!�$'7'4!4#1�!�%#!&'>!%�#3�9�3�'03�4#�

1�1�#:)#�$!$'7!1�?�).1'5'&'4!4#1-��

"#%.�&!��..)#%!4.%!�4#�)!4%#1�,#%#�#��3�$%!$!,'#3$.�)!%$'��&!%-��.�).%2�#�

#1$!�'3'�'!$'7!�1#!�,81�.�,#3.1�L)!%$'�')!$'7!M-����#4#�2�#�&!�#1)#�'9'�'4!4�

4#�1��)%.)'.�)%.�#1.�&!�7�#&7#�1'+3'9'�!$'7!�?�&#�)#%,'$#�L/!5&!%M�$!3$.�4#�&!�

�%'1'1�� �.,.� 4#� &!� #1��#&!� ;#3� $@%,'3.1� ,81� +#3#%!&#1=�� )#%,'$'@34.&#�

7.&7#%�7'1'5&#1��'#%$.1�%!1+.1�4#�&!�4'1)�$!�#3��%#&!�'03��.3�#&�)!)#&�4#�&.1�

)!4%#1�#3�&!�#1��#&!��?�!�)!%$'%�4#�!/ ��&!�#1$%��$�%!�'03�4#&�$%!5!6.�4#�#1$.1�

,!#1$%.1-�".%�#1$!1�%!>.3#1�#1�2�#�/#,.1�4#�'4'4.�%#9#%'%3.1�!�#&&!�#3�#&�

1'+�'#3$#�!)!%$!4.-�

�

�.�� �.�'�/.�� !!.�&��! ���������! ��0�����#�� �&��! ��""��� &"� �&��

� &����

�.31'4#%!,.1� 2�#� 4#$#3#%3.1� #3� &!� #:)#%'#3�'!� 4#� &!� �..)#%!4.%!� 4#�

)!4%#1�� �%#!4!� #3� #&� !<.� CAA��� 3.1� )#%,'$'%8� )%.9�34'>!%� #&� !38&'1'1� #3�

$.%3.�4#�&!�#1$%��$�%!�'03�4#&�$%!5!6.�4#�&.1�4.�#3$#1�#3�%#&!�'03��.3�&!1�

)%#1#3�'!1� ;,K&$')&#1=�4#�&.1� )!4%#1� 4#� 1�1� !&�,3.1-� � �1$!� '3'�'!$'7!� 4#�

)!)81�?�,!,81�4#�&.1�3'<.1��.31$'$�?#��3.�4#�&.1�#1)!�'.1�).1'5&#1�)!%!�#&�

!5.%4!6#�2�#�!2� �)%.).3#,.1��?�#1�10&.��3!�4#�&!1�,.4!&'4!4#1�!�$%!7@1�

4#�&!1���!&#1�&.1�)!4%#1�L#1$�7'#%.3�)%#1#3$#1M�#3�&!�#1��#&!-��%!31�%'5',.1�

!� �.3$'3�!�'03� )!1!6#1� 4#� 3�#1$%!1� #3$%#7'1$!1� �.3� �!�%!7'''�� 
&#6!34%.� ?�


3!��)!4%#1�2�#��4#��3�,.4.���.$%.�� 1#� 7'3��&!%.3� �.3�&!� �..)#%!4.%!-�

�!�%!�#1�,@4'�!-��'3�#,5!%+.��3.�#6#%�#�!�$�!&,#3$#�1'3.�2�#�4#14#�/!�#�

�'3�.�!<.1�$%!5!6!�6�3$.��.3�1��,!%'4.�#3��3!��.31�&$.%!�%#&!�'.3!4!��.3�

$#,!1� ,#4'.!,5'#3$!&#1G� 
&#6!34%.� #1� #,)&#!4.� 5!3�!%'.G� 
3!� #1�

)#4!+.+!�� 4.�#3$#� #� '37#1$'+!4.%!� 4#� &!� �3'7#%1'4!4� 4#� ��#3.1� 
'%#1� ?�

4'�$!� �&!1#1� #3� '31$'$�$.1� 4#� 9.%,!�'03� 4.�#3$#-� �.1� $%#1� 7'7#3�

%#&!$'7!,#3$#� �#%�!� 4#� &!� #1��#&!�� ?� $'#3#3� #3$%#� ��� ?� ��� !<.1-� �&&.1�

'3$#3$!%.3��)%#�'1!%��.3�2�@�.56#$'7.1�/!5 !�1'4.�9�34!4!�&!��..)#%!4.%!D�

�

� L;N=#3� #&� A�;N=&.1� )!4%#1� 4#�'4',.1� �%#!%� �3!� �..)#%!4.%!� 4#�

)!4%#1� 2�#� 1.&!,#3$#� /'�'#%!� !�$'7'4!4#1� 2�#� %#�!�4!%!3� 4'3#%.� ?� 2�#�



����������	�
�	�����	
�
�������
��	����
��
�������
��	��
��
���
�
����
��
�	��������������������
�������� 

 

 10 

1'%7'#%!3� )!%!� )!+!%� !� &.1� 4.�#3$#1M� � ;�!�%!�� ,!4%#� 4#� !&�,3.� 4#� &!�

#1��#&!-��.,�3'�!�'03�)#%1.3!&-��#)$'#,5%#�4#����S=-�

�

� L#&�.56#$'7.�9�#D�V7!,.1�!�+#3#%!%�9.34.1�)!%!�3.1.$%.1��.&!5.%!%��.3�

#&�)!+.�4#�&.1� 1�#&4.1WO
�&!%!�%8)'4!,#3$#�2�#�$#3 !3� �.,.�)%#,'1!�V3.�

,#$#%1#� #3� &.� )#4!+0+'�.WP� ;
&#6!34%.�� )!4%#� 4#� !&�,3.� 4#� &!� #1��#&!-�

�.,�3'�!�'03�)#%1.3!&-��3$%#7'1$!�%#!&'>!4!�#3�
+.1$.�4#����S=-�

�

� LO&!� �..)#%!4.%!P�7!�+!3!34.�).4#%�4#�4#�'1'03-��.,.�#1�&!�K3'�!�

2�#�$'#3#�)&!$!��&.1�,!#1$%.1�&!�7#3�4#�,�?�5�#3�+%!4.��).%2�#�#3�$.4.�

�!1.�� $#� !?�4!� !� %#1).34#%� �.3� �'#%$!N� �.3� �'#%$!1� �.1!1-� �3$.3�#1� &!�

�..)#%!4.%!��2�#�#1��3� '37#3$.� ���	�������;N=�#%!3�)!4%#1�2�#�6�3$!5!3�

)&!$!� ?� 4#� !3� VE��83$.� /!�#� 9!&$!F�� E/!�#3� 9!&$!� �.,)�$!4.%!1FWM� ;
3!��

,!4%#� 4#� !&�,3.� 4#� &!� #1��#&!-� �.,�3'�!�'03� )#%1.3!&-� �3$%#7'1$!�

%#!&'>!4!�#3�
+.1$.�4#����S=-�

�

�!��%#!�'03�4#�&!��..)#%!4.%!�4#�)!4%#1�.��%%'0�#3��3��.3$#:$.�'31$'$��'.3!&�

;?� 1.�'!&��#3�$@%,'3.1�,81�+#3#%!&#1=� �% $'�.-� �3��3!�#1��#&!�4#�+#1$'03�

)%'7!4!��2�#�!$%!7#1!5!��3!�1#%'#�4#�4'9'��&$!4#1�)%'3�')!&,#3$#�#3�%#&!�'03�

�.3�#&�)!+.�4#�&.1�1!&!%'.1�!�1�1�$%!5!6!4.%#1��1#�'3'�'0��3�)%.�#1.�2�#�4'.�

&�+!%�!�,K&$')&#1�)!%$'�')!�'.3#1�4#�&.1�)!4%#1�4#�&.1�3'<.1�#3�&!�'31$'$��'03-�

�3� #1$#�,!%�.� #1� 2�#� $�7.�&�+!%� &!� 9�34!�'03� 4#� #1$!� �..)#%!4.%!� 2�#�

3!�'0� �.3� #&� .56#$.�� 3'� ,81� 3'� ,#3.1�� 4#� �.&!5.%!%� �.3� #&� )!+.� 4#� &.1�

1�#&4.1� 4#� &.1� 4.�#3$#1-� �.1� ,!#1$%.1�� '3'�'!&,#3$#�� 7!&.%!%.3� ,�?�

).1'$'7!,#3$#�#1$!�'3'�'!$'7!�4#�&.1�)!4%#1�4#�1�1�!&�,3.1-��

�3!�7#>�2�#�#1$.1�)!)81�'3$#3$!%.3�!7!3>!%��.3�1�1�4#1�%')�'.3#1�1.5%#�#&�

)%.�#1.�4#�&!��..)#%!4.%!��9�#%.3�#,#%+'#34.�4'7#%1!1�9�#3$#1�4#�,!&#1$!%�

2�#�1#� '31$!&!%.3�4#3$%.�;?�9�#%!=�4#�#&&!-�
&+�3.1�4#1$!�!%.3���#1$'.3#1�

7!&.%!4!1� �.,.� ).1'$'7!1�� ?� %#�'@3� 4#1)�@1� 1#<!&!%.3� !1)#�$.1� ,81�

�.39&'�$'7.1-� 
$%.1� #31#+�'4!� %#&!$!%.3� �.3� 4#$!&&#� )#&#!1� '3$#%3!1� 2�#�

%#)%#1#3$!%.3�2�'#5%#1�#3���!3$.�!�&!1�#:)#�$!$'7!1�1.5%#�&!�.%+!3'>!�'03�?�

2�#��!�32�#�4#1�%')$!1�#3�$@%,'3.1�4#�)#%1.3!&'1,.1�?�).4#%��!&5#%+!%.3�

4#�#)�'.3#1�#3�$@%,'3.1�4#�7 3��&.1�)%#7'.1�4#�!,'1$!4-�

�
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� L;N=?� $.4.� &.� 2�#� 1#� %#�!�4!5!� 1#� %#)!%$ !� #3$%#� 4.�#3$#1� ?� 3.�

4.�#3$#1-�U!5 !��3�)&!3$#&�4#��3!1����)#%1.3!1-��3�#&�!<.�AA�1#+�',.1��.3�

#1$!�,.7'4!;N=?�&.1�4.�#3$#1�1#+� !3�1'3�$#3#%��3!�%#1)�#1$!��&!%!-�"#%.�

!3$#1� 4#� 2�#� 7'3'#%!� &.� 4#� &!� �..)#%!$'7!�� 4#3$%.� 4#� &!� �..)#%!4.%!�

#,)#>!%.3� !� /!5#%� �.1!1� 4'9#%#3$#1-� �%!� �.,.� 2�#� #3� �3� ,.,#3$.� &!�

1'$�!�'03� 4#� &!1� ,!#1$%.1� /!5 !� ,#6.%!4.� �3� ).�.;N=?� #,)#>0� !� /!5#%�

,.7'4!1� '3$#%3!1� 4#3$%.� 4#� &!� �..)#%!4.%!� 4#� &.1� )!4%#1�� 4�4!1�

#:'1$#3�'!&#1D�3.1�)%#+�3$85!,.1�2�@�$#3 !,.1�2�#�/!�#%��.3�#&�4'3#%.��1'�

#3�&�+!%�4#�1#%�!&+.�)!%!�&.1�4.�#3$#1�$#3 !�2�#�1#%�!&+.�)!%!�&.1�!&�,3.1��

1'�@%!,.1��3!��..)#%!4.%!�.�&.1�)!4%#1�4#�&!�)!%%'&&!�;4#�&!�)!%%'&&!�4#�/!�#%�

�/.%'>.�� 3.F=�� ?� #1!1� �.1!1-WM� ;�!�%!�� ,!4%#� 4#� !&�,3.� 4#� &!� #1��#&!-�

�.,�3'�!�'03�)#%1.3!&-��3$%#7'1$!�%#!&'>!4!�#3��#)$'#,5%#�4#����S=�

�

� L;N=#&�.56#$'7.�O4#�&!��..)#%!4.%!P�#%!��1'�5'#3�#%!��3�).�.��$0)'�.��

+#3#%!%� �3!� �!3$'4!4� 4#� )&!$!;N=#,)#>!,.1� !� /!�#%� %#�'$!&#1�� !� /!�#%�

5'3+.1�� !�$'7'4!4#1� #3� &!1� 2�#� )!%$'�')!5!3� ���� .� ���� )#%1.3!1-� �#�

6�3$!5!3� 9.34.1� 2�#� !&� )%'3�')'.� 1#� )#31!5!3�%#)!%$'%� �.3�&.1� ,!#1$%.1-�

�,)#>!,.1�!�%#)!%$'%�?�#%!3�X���)!%!�&.1�,!#1$%.1;N=���0�S��)#1.1�)!%!�

4!%� #%!� �.,.� 4!%� �3!� !1)'%'3!� !&� 2�#� #1$8� 4#1!/��'!4.-� �3$.3�#1� 3.1�

%#)&!3$#!,.1� 2�#� &.� 2�#� )�4'@%!,.1� %#�!�4!%� ).4 !� #1$!%� 7'3��&!4.� !�

�.,)%!%�,!$#%'!&;N=-�O�81�!4#&!3$#�1#<!&!�2�#�4#3$%.�4#�&!��..)#%!4.%!P�

/�5.�,��/!1� �.3$%!4'��'.3#1��#,)#>0�!�/!5#%�+#3$#���.,.�1'#,)%#��2�#�

5�1�!� #1)!�'.1� 4#� )%.$!+.3'1,.�� )#%1.3!&'1,.1�� !&+�3.� &.� 5�1�!� �.,.�

#1)!�'.� 4#� ).4#%�� �.,.� #1)!�'.1� 4#� !,5'�'03-� ;N=/�5.� �3� +%�).� 2�#�

)&!3$#!5!D� V$#3#,.1� 2�#� #&#+'%� !�$.%'4!4#1W-� �.�� 6�3$.� !� .$%.1� )!4%#1��

)#3185!,.1� 2�#� #&� .56#$'7.� #%!� �3� #1)!�'.� !5'#%$.� )!%!� 2�#� )!%$'�')#3�

$.4.1�&.1�)!4%#1�2�#�3.�)!%$'�')!5!3M�;
&#6!34%.��)!4%#�4#�!&�,3.�4#�&!�

#1��#&!-��.,�3'�!�'03�)#%1.3!&-��3$%#7'1$!�%#!&'>!4!�#3�
+.1$.�4#����S=�

�

�.1�%#&!$.1�4#�&.1�)!4%#1�!7!3>!%.3�!$%!7#1!34.�,.,#3$.1�4#�#3$�1'!1,.��

#3�&.1�2�#�4#1$!�!%.3�2�#�1#�7'3��&!%.3��.3�&.1�4.�#3$#1��.3�#&�.56#$'7.�4#�

2�#�&!�#1��#&!�)�4'#%!�)#%,!3#�#%�!5'#%$!-��3�#1#�)%.�#1.��#:)#%',#3$!%.3�

1'$�!�'.3#1�2�#�&.1�#1$',�&!%.3�?�&.1�&&#7!%.3�)%.+%#1'7!,#3$#�!�$%!5!6!%�

��#1$'.3#1� 1.5%#� 1�� )%.)'!� .%+!3'>!�'03�� ?� !� &!� %#9&#:'03� �!4!� 7#>� ,81�

1'1$#,8$'�!�1.5%#�1��&�+!%�#3�&!�'31$'$��'03��%#9&#:'03�2�#�%#2�'%'0�!�1��7#>�
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%#!6�1$#1� #3� &!� %#&!�'03� �.3� &.1� ,!#1$%.1-� ��#1$'.3#1� �.,.� &!1� L4�4!1�

#:'1$#3�'!&#1M�!�#%�!�4#�2�'@3#1�#%!3�?�2�@�&�+!%�.��)!5!3G�&.1��.39&'�$.1�

#3� %#&!�'03� �.3� &!� )!%$'�')!�'03� 4'9#%#3�'!&':� 4#� �3.1� ?� .$%.1� )!4%#1G� &!�

4'%#��'.3!&'4!4�2�#�4#5 !3� ',)%','%&#� !&�)%.�#1.�2�#�#3�!5#>!5!3��#3$%#�

.$%.1�)�3$.1��).4% !3�$.,!%1#�#3�)%'3�')'.��.,.�)%.5&#,8$'�!1�'3$#%3!1�!�&!�

�..)#%!4.%!-��

�#�).4% !�)#31!%��4#&�,'1,.�,.4.��2�#�!�&.1� �.39&'�$.1� '3$#%3.1�;2�#�1#�

!+�4'>!3�#3�#1$!� '31$!3�'!=� 1#�&#� 1�,!3�.$%.1�#:$#%3.1-� �'3�#,5!%+.�� 1'�

7.&7#,.1�!�).1'�'.3!%�3�#1$%!�,'%!4!�#3�&!1�%#&!�'.3#1�;#3�#1$#��!1.�#3$%#�

&.1�)!4%#1�?�&.1�4.�#3$#1=�4#6!% !�4#�$#3#%� 1#3$'4.�/!5&!%�4#�4'9'��&$!4#1�

'3$#%3!1Q#:$#%3!1� !� &!� �..)#%!4.%!-� L�#+�'%� &!1� %#&!�'.3#1M� %#2�'#%#� 2�#�

$#3+!,.1�#3���#3$!�2�#�#&&!1�3.�1#��'%��31�%'5#3�!��3�#1)!�'.�4#&','$!4.�

)%#7'!,#3$#-�
&��.3$%!%'.��#&&!1�9&�?#3��!&�$'#,).�2�#�1#�$%!319.%,!3��).%�

4'7#%1.1� �'%��'$.1� 2�#� !� 1�� 7#>� $'#3#3� 7'3��&!�'.3#1� #3$%#� 1 -� ��#1$%.�

$%!5!6.� �.,.� !3$%.)0&.+.1�� )#31!,.1�� 4#5#� �#3$%!%1#� #3� �!)$!%� #1!1�

'3$#%!��'.3#1�#3�&!��.$'4'!3#'4!4�2�#�#&&!1�,'1,!1�3.1�!?�4!3�!��.31$%�'%-�

	#��)#%!%� &!1� 4'9'��&$!4#1� ?� �.3$%!4'��'.3#1� 2�#� 7!3� 1�%+'#34.� #3� &.1�

)%.�#1.1� 2�#� #3�!5#>!3� &.1� 1�6#$.1�� )�#4#� +�'!%3.1� ).%� �!,'3.1� 3.�

)%#7'1$.1��)#%,'$'@34.3.1�%#'31#%$!%&.1�#3�&!1�$%!,!1�2�#�&.1��.,)%#34#3��

?��.,)%#34#%&.1�#3�#&�,!%�.��.3$#:$�!&�#3�2�#�7'7#3-�

�-��!%%.�;#$�!&-�CAAS=���#3$%!34.�1�1� '37#1$'+!�'.3#1�#3�#1��#&!1�)K5&'�!1�

4#� +#1$'03� #1$!$!&�� /!3� )%#�'1!4.� 2�#� &!1� !1.�'!�'.3#1� �..)#%!4.%!1� 1#�

�.31$'$�?#3�!�)!%$'%�4#�)!4%#1(1.�'.1�2�#�L%#�!�4!3�9.34.1�)!%!�)%.7##%�!�

&!� #1��#&!� 4#� ,!$#%'!&� 4'48�$'�.� ?� #2�')!,'#3$.;N=!,)&'!%� #&� 1#%7'�'.�

!&',#3$!%'.��%#!&'>!%�%#9!��'.3#1��?�.$%!1�!�$'7'4!4#1�1','&!%#1M�;CAASD�S�=-�


4#,81�� &!� �.,'1'03� 4'%#�$'7!� 4#� #1$!1� .%+!3'>!�'.3#1� 1#� /!� �.31$'$�'4.�

$%!4'�'.3!&,#3$#� ).%� +%�).1� %#4��'4.1� 4#� )!4%#1�� �!&'9'�!4.1� �.,.�

L�.&!5.%!4.%#1M�� � 4#9'3'�'03� 2�#� L%#�.3.�#� !� &!1� 9!,'&'!1� �.,.��3� +%�).�

.%+!3'>!4.� ?� �./#%#3$#� 2�#� #1$!5&#�#� %#&!�'.3#1� !%,03'�!1� ?� #3� !&+�3!�

,#4'4!� 1�5.%4'3!4!1� �.3�&!�#1��#&!�?� !4#,81�� 1#�&.1�4'1$'3+�#�4#�.$%.1�

+%�).1�9!,'&'!%#1�4#17'3��&!4.1�4#�&!�#1��#&!M�;CAASD�S�=-��'3�#,5!%+.��!&�

�.39.%,!%1#� &!� �..)#%!$'7!� ;2�#� '3$#+%!3� 4.�#3$#1� ?� 3.� 4.�#3$#1� 4#� &!�

#1��#&!=�#3�#&�!<.�������!&+�3.1�4#�&.1�)!4%#1�)#%�'5'#%.3��'#%$!�$#31'03-��&�

%#&!$.�2�#� 	'�!%4.� %#!&'>0� 1.5%#� #1$#� ,.,#3$.�#1)#� 9'�.� %#1�&$0� �#3$%!&�

)!%!�#&�!38&'1'1��).%�&.�2�#�$%!31�%'5'%#,.1�!��.3$'3�!�'03��3�5%#7#�#:$%!�$.�
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4#�@&-�	'�!%4.�$'#3#�#3$%#����?����!<.1��#1�2� ,'�.�?�%#!&'>!� �.31�&$.% !1�

7'3��&!4!1� �.3�$#,!1�4#�,#4'.!,5'#3$#-� �'#3#�4.1�/'6.1�#3�&!�#1��#&!�?�

)!%$'�')0�!�$'7!,#3$#�4�%!3$#�&!��%'1'1� '31$'$��'.3!&�,81�/.34!-��1$#�)!4%#�

1#<!&0�2�#�&!��%#!�'03�4#�&!��..)#%!$'7!�4#�4.�#3$#1�?�3.�4.�#3$#1�&&#70�!�

2�#�&.1�)!4%#1�4#�&!��..)#%!4.%!�1#�#3�.3$%!%!3��.3�2�#D��

�

� L;N=!/.%!� &!1� !�$.%'4!4#1� #%!3� &.1� )%.)'.1� ,!#1$%.1� 2�#� 3.1.$%.1�

7#3 !,.1�!)�3$!&!34.�4#14#�/!� !��3�$'#,).-��!�'4#!�#%!�1#%7'%�4#�!).?.��

!/.%!� $#3 !,.1� 2�#� $%!5!6!%� �.3� #&&.1�� 3.� �.3$%!� #&&.1-� 
3$#1�

3.1.$%.1;N=#1$85!,.1�#3��.3$%!�4#�&!1�!�$.%'4!4#1-�;N=�3��3�,.,#3$.�?.�

1#3$ ;N=2�#� &!� !�$'7'4!4� 4#� �3!� �..)#%!4.%!�� �.3� �3!� �..)#%!$'7!�

9�3�'.3!34.��#%!��3�+%!3.�)!%!�&!��..)#%!$'7!-��.,.�2�#�3.�$.4.1�#1$!5!3�

4#� !��#%4.� �.3�2�#�&.1� )!4%#1� $�7'@%!,.1� $!3$!� '36#%#3�'!� 4#3$%.�4#�&!�

#1��#&!-�;N=?.�1!5 !�2�#�/!5 !�'3�.37#3'#3$#1�'3$#%3.1�#3$%#�4.�#3$#1�2�#�

4#� !3�O.� )%#+�3$!5!3P� ��8&� #%!� &!� $!%#!� 3�#1$%!N2�#� ?.� 3.� 1@� 1'� #1.1�

4.�#3$#1�/!5% !3�%#�'5'4.�X���)#1'$.1�!�9'3�4#�,#1�+%!�'!1�!�2�#�&.1�)!4%#1�

/!5 !,.1� /#�/.� !&+.;N=M� ;	'�!%4.�� )!4%#� 4#� !&�,3.� 4#� &!� #1��#&!-�

�.,�3'�!�'03�)#%1.3!&-��3$%#7'1$!�%#!&'>!4!�#3�
�$�5%#�4#����S=-��

�

�

U#,.1� 1#<!&!4.� !3$#%'.%,#3$#� 2�#� �.3� &!� �..)#%!$'7!� �.39.%,!4!�� &!�

#1��#&!�'3'�'0�!�)!%$'%�4#&�!<.�������3!�&#3$!�%#��)#%!�'03�2�#�1#�#:)%#10�

581'�!,#3$#�#3�#&�!�,#3$.�4#�!&�,3!4.:��?�#3�&.1��%#�'#3$#1�).%�#3$!6#1�

4#�&.1�%#$'%.1�/#�/.1�).%�&.1�1.�'.1-��1$!�1'$�!�'03��.3�%#$!�)�1.�#3�$#31'03�

&!�#:)#%'#3�'!�4#�&!��..)#%!4.%!�4#�)!4%#1��).%�&.�,#3.1�#3�%#&!�'03��.3�#&�

)%.)01'$.�'3'�'!&�5!6.�#&�2�#�1#�/!5 !�9�34!4.D�#&�.56#$'7.�?!�3.�).4 !�1#%�

%#�3'%�4'3#%.�)!%!�).4#%� �.&!5.%!%� �.3�#&�)!+.�4#�&.1�,!#1$%.1-� �3�#1$#�

3�#7.��.3$#:$.��!&+�3.1�4#�&.1�)!4%#1�#3$%#7'1$!4.1�1#<!&!%.3�2�#�4�%!3$#�

#1.1� !<.1� �'%��&!%.3� %�,.%#1� !�#%�!� 4#�2�#�&.1� )!4%#1� 3.� 4#5 !3� $#3#%�

L$!3$!�'36#%#3�'!M�#3�&!�#1��#&!-��

�!�%#9&#:'03�!�#%�!�4#���!&�4#5 !�1#%�#&�&�+!%�4#�&.1�)!4%#1�#3�&!�#1��#&!�3.�

1#��'%��31�%'5 !�!&�#1)!�'.�4#�&!��..)#%!4.%!��1'3.�2�#�1#�4!5!�#3$%!,!4!�

#3�%#&!�'.3#1�#3$%#�&.1�4'1$'3$.1�1�6#$.1-�
&�%#1)#�$.���3!�4#�&!1�4.�#3$#1�

4#&� 3'7#&� '3'�'!&� 1#<!&0� 2�#� &.1� )!4%#1� #9#�$'7!,#3$#� /!5 !3� 4#1!%%.&&!4.�

4�%!3$#�#&�)#% .4.�2�#�9�3�'.30�&!��..)#%!4.%!�$!%#!1�3#�#1!%'!1��)#%.�2�#�
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!�)!%$'%�4#�&!� �.39.%,!�'03�4#�&!� �..)#%!$'7!�4#�4.�#3$#1�?�3.�4.�#3$#1��

@1$.1�K&$',.1�1#% !3�&.1�#3�!%+!4.1�4#�4#9'3'%�2�@���#1$'.3#1�)%'.%'>!%��.3�

#&�4'3#%.�2�#�1�%+'#%!�4#�&!1� !�$'7'4!4#1�%#!&'>!4!1�).%�&.1�)!4%#1�4#�&.1�

3'<.1-��1$.�K&$',.�)%.4�6.�!&+�3.1�%.�#1D�

�

L
1 ��#,)#>!%.3�!&+�3.1��/.2�#1��#&�)%',#%�!<.�4#�&!��..)#%!$'7!-�;N=#1!�

.%+!3'>!�'03�4!4!�).%�&!��..)#%!$'7!��!�!&+�3.1�)!)81�4#�&!��..)#%!4.%!�3.�

&#1�+�1$0�,��/.-���2�#% !3�1#+�'%�1'#34.�!�$03.,.1-��!�/�5.��3�2�'#5%#�

!4#3$%.�4#�&!��..)#%!4.%!��/!5 !�!&+�3.1�)!4%#1�2�#�#1$!5!3�4#�!��#%4.�

�.3�#1$.�?�.$%.1�2�#�3.�?�1#�9�#%.3;N=-�
/.%!�1#�4'&�?0�&!��..)#%!4.%!�)#%.�

2�#4!%.3� #1.1� )!)81� 2�#� #1$83� 1'#,)%#� 4'1)�#1$.1� !� �.&!5.%!%� �.3� &!�

#1��#&!-�Y�'>8�1'�7.1�&.�&&#781�!�&!1�#1��#&!1�)K5&'�!1�#1�!1 ��$'#3#3�)#1.��

4#�'4#3�� $'#3#3� �.,.� �3!� �.1!� !�$03.,!-� "#%.� 4#3$%.� 4#� &!� #1��#&!�

)%'7!4!N#1.� #%!� 4'9 �'&M� ;�!%'!3!�� 4.�#3$#� 4#� &!� #1��#&!-� �.,�3'�!�'03�

)#%1.3!&-��3$%#7'1$!�%#!&'>!4!�#3��.7'#,5%#�4#����S=-��

�

�.,.� 1#<!&!,.1� !3$#%'.%,#3$#�� ��!34.�)#31!,.1�#3�L&.1�)!4%#1M�.�L&.1�

4.�#3$#1M� 3.� 3.1� %#)%#1#3$!,.1� 4.1� 5&.2�#1�� 2�#� ,!3#6!3� �!4!� �3.�

).1'�'.3#1�/.,.+@3#!1�#3�1��'3$#%'.%-��#�/#�/.��9%#3$#�!�&!���#1$'03�4#�2�#�

1#% !� &!� �..)#%!$'7!� &!� #3�!%+!4!� 4#� 4#9'3'%� #3� 2�@� �$'&'>!%� &.1� %#��%1.1�

.5$#3'4.1� ).%� #&� +%�).� 4#� )!4%#1�� 3.� $.4.1� $.,!%.3� &!� ,'1,!� !�$'$�4-�


&+�3.1� �.3$'3�!%.3� $%!$!34.� 4#� ',)�&1!%� #&� 4#5!$#�� !&� '3$#%'.%� 4#� &!�

�..)#%!4.%!��1.5%#�#&�&�+!%�2�#�#&&.1�4#5 !3�.��)!%��?�1'�4#5 !3�1#%�.�3.�

L�3� !)@34'�#� 4#� &.1� ,!#1$%.1M-� 
$%.1� �.31'4#%!%.3�2�#� !2�#&&.� 3.� $#3 !�

1#3$'4.��?!�2�#�#&� �.3$#:$.�#3�,#4'.�4#&� ��!&�&!� �..)#%!4.%!�/!5 !� 1'4.�

�%#!4!� /!5 !� �!,5'!4.-� �!� 4'7#%1'4!4� 4#� ).1'�'.3#1� $!,5'@3� )�4.�

!)%#�'!%1#�!&�!3!&'>!%�&.1�%#&!$.1�4#�&.1�4'1$'3$.1�)!4%#1���!34.�%#�.31$%� !3�

'3�&�1.� ,.,#3$.1� )%#7'.1-� 
&+�3.1� �.31'4#%!%.3� 2�#� .��)!%.3� )!)#&#1�

�#3$%!&#1�#3�#&�)#% .4.�)%#7'.�!�&!�9.%,!�'03�4#�&!��..)#%!$'7!G�.$%.1���.,.�


34%#!�� 2�#� #1� !3$%.)0&.+!�� 4.�#3$#� 4#� �3'7#%1'4!4#1� 3!�'.3!&#1� #�

'37#1$'+!4.%!�� ?� 2�#� $'#3#� !&%#4#4.%� 4#� ��� !<.1�� #:)%#1!%.3� 2�#�

�.&!5.%!%.3�#3�#&�1#3$'4.�4#�L3.�)%#1'.3!%��.3�)#4'4.1�4#�#:)&'�!�'.3#1M�?�

7!&.%!%.3� ).1'$'7!,#3$#� #&� ,!3#6.� 2�#� $�7'#%.3� &.1� 4.�#3$#1�� 1#<!&!34.�

2�#�L3.�#1�2�#�!5% !3�$.4!�&!�4'1��1'03�!�&.1�)!4%#1��1'3.�2�#�&!�)!1!5!3�?!�
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,!1$'�!4!M� ;
34%#!�� ,!4%#� 4#� !&�,3.� 4#� &!� #1��#&!-� �.,�3'�!�'03�

)#%1.3!&-��3$%#7'1$!�%#!&'>!4!�#3�
+.1$.�4#����S=-��

�!1� %#&!�'.3#1� 2�#� 1#� 9�#%.3� #1$!5&#�'#34.� #3$%#� &!� �..)#%!4.%!� ?� &!�

�..)#%!$'7!� �.31$'$�?#3��3!�%#9#%#3�'!�9�34!,#3$!&�)!%!�)%.5&#,!$'>!%�&!�

��#1$'03�4#�&!1�)%#1#3�'!1�;?�1�1�,.4.1=�4#�)!)81�?�,!,81�4#�&.1�3'<.1����

&!�#1��#&!-��3�#1$#�1#3$'4.��%#1�&$!�1�+#%#3$#�&.�1'+�'#3$#D��

�

� L�.��%#.�2�#�#1$!�#1��#&!��)!%$'��&!%,#3$#��4!��3�,#31!6#�4#�2�#�&.1�

�/'�.1�3.�1#�4#6!3�#3�&!�#1��#&!G�&.1��/'�.1�1#�&&#7!3�!�&!�#1��#&!��?�2�#�&.1�

)!4%#1�$'#3#3��3!�)%#1#3�'!�,�?�',).%$!3$#�#3�#1.��3.F�;N=?�&!�#1��#&!�#1�

�3�&�+!%�4#�9.%,!�'03�4.34#�#1$8�5�#3.�2�#�&.1�)!4%#1�#1$@3�!&�&!4.�4#�&.1�

�/'�.1�� !)%#34'#34.� !&� &!4.� 4#� &.1� /'6.1�� ).%2�#� &.1� )!4%#1� #1$83�

!)%#34'#34.� !� 1#%�)!4%#1��3.F-�O��#+.��%#9'%'@34.1#� !�&!� �..)#%!4.%!�4#�

)!4%#1��3!� 7#>�9.%,!4!�&!� �..)#%!$'7!P�;N=?.� �%#.�2�#�&.�2�#�9!&$0�9�#�

/!5#%�4#1��5'#%$.�#&�&�+!%��/!5#%3.1�!4!)$!4.�!&�3�#7.�#3$.%3.��?!�2�#�3.�

#%!� #&� ,'1,.� 2�#� #&� 4#� &!� 9.%,!�'03� 4#� &!� �..)#%!4.%!-� "#%.� 3.1.$%.1�

@%!,.1�)!4%#1-�?�#1!�#%!��3!� '4#3$'4!4�2�#�/!5 !�2�#�,!3$#3#%-�
� 1#!��

3.1.$%.1�3.�1.,.1�!,'+.1�4#�&.1�,!#1$%.1��3.�1.,.1�,!#1$%.1��3.�1.,.1�

!&�,3.1��1.,.1�)!4%#1-����%#.�2�#�9�#��3!�'4#3$'4!4�2�#�1#�)#%4'0-�
�1#!��

2�#�&!� �..)#%!4.%!�$�7'#1#� 1�� '4#3$'4!4-� �#�)#%4'0-�;N=
�, �,#�/�5'#%!�

+�1$!4.�,!3$#3#%�&!� '4#3$'4!4��.,.�)!4%#1��).4#%�#1$!%�$%!5!6!34.�#3�&!�

#1��#&!��9.%,!34.�)!%$#�4#�!&+.��.��)!34.��3�&�+!%�2�#�3.1��.%%#1).34#��

1'F-� �1$8� �&!%.�2�#��.,.�$.4.�&�+!%���.3�1�1�.5&'+!�'.3#1�?� 1'3�,#$#%3.1�
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i Según pudimos reconstruir a partir de las entrevistas, los padres que eligen actualmente 
esta escuela para sus hijos son profesionales, en su mayoría relacionados con el campo 
de la salud y la educación, como médicos, psicólogos, docentes, pedagogos; o 
comerciantes que poseen en algunos casos su propio negocio. Sin embargo, muchos 
destacaron que el perfil de las familias fue cambiando con el transcurso del tiempo y 
que antes de la crisis institucional iniciada a mediados de la década del 90 la población 
era más heterogénea.  
ii Agradecemos especialmente los aportes de Laura Cerletti. Comunicación personal. 
iii Para una revisión de la historia del sector; la evolución de la matrícula en distintos 
períodos; los márgenes de estas escuelas para construir un proyecto propio, orientado a 
determinada población; y seleccionar sus docentes, puede consultarse Morduchowicz, 
1999.  
iv Hemos abordado en otros trabajos las valoraciones de los docentes sobre el proyecto 
institucional. La práctica docente, específicamente, estará atravesada por procesos de 
selección y apropiación, en medio de los cuales los maestros irán valorando de diversos 
modos el proyecto educativo de la escuela en sus distintos momentos. 
v Describiremos múltiples acciones llevadas adelante por los padres, considerando los 
procesos particulares como expresiones constitutivas de participación (Padawer, 1992: 
1). 
vi En este punto, seguimos el trabajo de Grimberg (et al. 1999), quienes utilizan el 
concepto de trayectoria de vida “para captar hitos significativos de la vida de un sujeto 
relacionados con áreas estratégicas de la práctica social”. Los autores dejan en claro que 
ellos son significativos desde la perspectiva de los sujetos implicados; (Grimberg et al., 
1999: 226). 
vii Cabe aclarar que no estamos queriendo hacer una taxonomía estática acerca de los 
distintos tipos de “participación” o “apoyo” de los papás y mamás de la escuela. Al 
contrario, nuestros registros parecen sugerir interconexiones: si una actividad diseñada 
por la cooperadora de padres genera un dinero equis que se destina a la compra de 
estufas, por poner un ejemplo, muy probablemente ello se complete con la intervención 
de otros papás (no necesariamente miembros de la cooperadora) que puedan aportar 
trabajo para la instalación de gas.  
viii Los nombres son ficticios, para preservar la identidad de los entrevistados.  
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ix A partir de las entrevistas, pudimos establecer que aquellos que participaron más 
activamente de las discusiones dadas en el marco de la cooperadora de padres, y de 
manera regular, fueron entre diez y veinte familias, durante la crisis más profunda. Sin 
embargo, los eventos que realizaron requirieron de la colaboración de muchos otros 
padres y maestros. A su vez, tampoco esta estimación acerca de quiénes participaron 
sistemáticamente en la cooperadora de padres se mantuvo estática, sino que existieron 
reacomodos constantes. Sobre esto último, los años 2002-2003, donde la cooperativa 
constituida por los trabajadores de la escuela ya estaba conformada, marcaron 
rápidamente una merma en el número de padres que se siguieron reuniendo en el marco 
de la cooperadora.  
x Una docente que ocupa un importante cargo dentro de la estructura de la cooperativa 
señaló que a mediados de la década del 80 la escuela tenía cerca de 400 alumnos; al 
retirarse la Iglesia que la gestionó hasta el año 2002, 180; con el inicio de la 
cooperativa, señaló, se empezó a recomponer la matrícula y a fines del año 2006, 
llegaban a 240. Actualmente la escuela tiene abierta lista de espera para todos los 
grados, aunque en lugar de haber dos secciones por grado (como había originalmente), 
hay una.  


