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I - INTRODUGAO®:

Este projeto trata da acao educativa que as empresas adotam para
seus trabalhadores com o intuito de forma-los através da disseminacao da
cultura empresarial, denominado de Educacao Corporativa. Difundida pela
exigéncia do contexto da reestruturacao produtiva, a educacao torna-se
continua e se alinha ao thélos empresarial: a competitividade
mercadoldgica.

A Educacdo Corporativa é constituida na politica neoliberal, que
responsabiliza o Estado pela ma formagao de mao-de-obra para o mercado
e torna o capital agente educador.

Temos como foco nesta pesquisa, a utilizagao do corpo empresarial -
gerentes e executivos — que atuam como docentes neste contexto. Esta
acao traz dupla rentabilidade, ao universo corporativo: primeiro por estes
(gerentes e executivos) conhecerem a realidade corporativa e transmitirem
de maneira que o educando/trabalhador internalize a filosofia empresarial;
e segundo pelo custo ser reduzido, uma vez que se utiliza pessoal préprio.
Nossa questao central é a desqualificacdo do corpo docente, que é reduzido

a monitores pedagdgicos sem formacdo pedagdgica condizente para

! Esta pesquisa é parte integrante de um projeto maior que visa o mapeamento da educagdo corporativa no
ambito da satde e é desenvolvido pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Trabalho e Educacao (GEPTE),
lotado na Escola Politécnica de Satde Joaquim Venancio (EPSJV), na Fundagdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ) no Rio de Janeiro. Este trabalho é coordenado pela Professora Dr.* Aparecida de Fitima
Tiradentes dos Santos e, neste espaco, desenvolvemos o projeto: Educacdo Profissional em Sadde nas
Universidades Corporativas - O thelos da vantagem competitiva como principio educativo é compativel
com uma concepg¢do ampliada de saide, necessdria ao profissional dos SUS?

Esta pesquisa recebe financiamento da Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio de Janeiro — FAPERJ, desde Abril de 2008.
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ministrar uma aula, tornando o ambito educativo mera reproducdo de
conteldos condizentes com os interesses do corpo empresarial.

Este trabalho se justifica pela relevancia do tema, que é pouco
estudado numa abordagem critica, sobretudo na area da educacdo. Outro
fator de motivacao para esta pesquisa é a dimensdao que esta politica
estrategista e mercadoldogica vem ganhando, uma vez que o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior estd fomentando e
disseminando estudos referentes a esta tematica.

Neste estudo, servimo-nos da fundamentacdo tedrica de Antonio
Gramsci com o papel da escola unitaria, omnilateral, “desinteressada”.
Gramsci afirma que devemos passar do ambito corporativo-econémico para
o ético-politico, somente desta forma estaremos atuando na perspectiva da

transformacao.

I.II - Contextualizacao do Objeto:

Para contextualizar o momento em que vivemos, é necessario
retornarmos, sem nos aprofundar, ao modelo taylorista-fordista, no qual o
trabalhador se especializava em uma parte da producdo, ndo tendo
conhecimento pelo todo produzido. Este modelo foi marcado pela
fragmentacdo do trabalho, “controle do tempo de producao, [...] extrema
especializacao, [...] ao trabalhador nao [era exigido] a reflexdao sobre o seu
fazer, apenas atencdo”. (QUARTIERO e CERNY, 2005, p. 26).

No novo modelo de producdo, a acumulacao flexivel utiliza a

A\

educacao para por em pratica suas estratégias mercadoldgicas. Torna “o
trabalhador de especialista do nada em incompetente do tudo” (OLIVEIRA,
2004, p.77). Através da politica Neoliberal é disseminada a Teoria do
Capital Intelectual, onde o capital justifica suas acdes educativas alegando a

negligéncia do Estado.

O deslocamento do papel do estado para o
empresariado na direcdao de projetos educacionais se
apresenta com a justificativa da mudanca de base
técnica do trabalho - [...] modelo de acumulacao

flexivel [presente no] discurso hegemonico [onde ha] a
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necessidade de um novo trabalhador, formado de
acordko com o ethos da empresa. [...] "“novo
trabalhador”, mais comprometido afetivamente com a
organizacdo e com a produtividade, segundo tal
formulacdo, mais humanizada no neofordismo.
(SANTOS, 2004, p.2-3)

A acumulacdo flexivel requer um novo trabalhador, “uma nova
subjetividade é forjada: a do trabalhador ‘colaborador’” ? (OLIVEIRA, 2004,
p.77). Exige-se um comprometimento maior do trabalhador com a
instituicdo, transmite-se a idéia de uma grande familia. O conhecimento,
neste contexto, pertence a toda instituicdo, deixando de ser tacito para
tornar-se coletivo (SANTOS, 2004).

Frigotto (s/d) nos fala que “tornou-se uma espécie de lugar comum
falar-se em crise do trabalho e emergéncia da sociedade do conhecimento;
crise ou fim do emprego e era da empregabilidade” (p.11-12). Questdes
como a empregabilidade emergem no interior do novo modelo de producdo,
tornando o desemprego culpa dos individuos por ndo terem alcancado uma
qualificacdo® necessdria para atuarem no mercado de trabalho. J& o
discurso empresarial é contemplado de oportunidades e empregos que nao
sdo aproveitados pelos individuos por ndo terem a formacdao adequada,

segundo a Otica corporativa.

[...] o fendbmeno do desemprego é culpa dos
individuos, os quais ndo souberam adquirir a educacao
adequada [...], mas nunca das empresas, embora
sejam essas que tomam as decisdes sobre

investimentos e emprego e que organizam o0s

% Colaborador é o termo utilizado pelas empresas para denominar uma falsa idéia de companheirismo
entre o trabalhador e o patrao.

? Entendemos o termo qualificagdo como um processo histérico, que segundo Machado (1996) “a
dindmica da qualificagdo/desqualifica¢do representa uma fundamental mediagdo para a compreensio das
relacdes sociais e técnicas, capazes de explicar as circunstancias pelas quais os individuos se tornam
habilitados/inabilitados, aptos/inaptos, classificados/desclassificados, dignos/indignos a merecer o
reconhecimento social das suas capacidades de trabalho” (p.16).
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processos de trabalho (BIANCHETTI e QUARTIERO,
2005, p. 14)

O papel da escola neste contexto esta arraigado a politica neoliberal
e, neste /dcus, reproduz a estrutura dominante através dos conteldos que
dissemina no seu ambito. A escola atua através dos interesses da classe
dominante. Na concepgao de Gramsci situa-se como Aparelho Ideoldgico do

Estado, onde:

[...] a burguesia se solidariza ao Estado com as
instituicbes que zelam pela reprodugdao dos valores
sociais, conformando o que Gramsci chama de Estado
Ampliado [sociedade politica + sociedade civil]. Essas
instituicbes se comportariam como Aparelho Ideoldgico
do Estado [...] (MORAES, 2002, pag.8).

Segundo Mészaros (2005), a educacdao tem/tera grande
responsabilidade para a transformacao social. Munida de uma concepgao
critica, ela tendera a cimentar seu bloco histérico para a ascensdo de uma
hegemonia que possibilite uma sociedade mais justa. Mészaros, afirma que

s6 haverda mudanca quando a estrutura capitalista for destruida.

II - EDUCAGCAO CORPORATIVA:

A Educacdo Corporativa se define por ter um ensino com estrutura
administrativa e pedagdgica vinculado as empresas dos mais diversos
ramos de atividade. Este novo modelo educativo visa a formacdao do
profissional focado no ambiente de negodcios, possuindo um curriculo
personalizado para a necessidade de cada empresa. A Educacdo Corporativa

é definida por seus adeptos, como:
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[...] um guarda-chuva estratégico para sistematizar
[...] esforcos de treinamento, centralizar [...], aplicar
medidas consistentes [...] fazer experiéncias relativas
a novos caminhos de aprendizagem dos funcionarios e
colher as eficiéncias de custo com o modelo de
educacao na forma de servicos compartilhados
(MEISTER, 1999, p.35).

Nos, enquanto criticos deste modelo, compreendemos esta
abordagem pedagdgica como uma tatica mercadolégica, uma vez que a
“educacao”, apresentada pelo universo corporativo nao condiz com uma
concepcao ampla da educacdao. A educacdao neste terreno é assegurar a
competitividade mercadoldgica através medidas pontuais que favorecam a
corporacao, e ndo o educando.

As acbes educativas viabilizadas pelas corporacdes envolvem varias
modalidades de ensino, tais como cursos livres (inglés, informatica, etc.),
educacao basica (ensino fundamental e médio), e educacdo profissional de
nivel técnico, graduacao, pds-graduacao etc.

O publico-alvo é composto por funcionarios, familiares, fornecedores
e, em alguns casos, a comunidade em geral, que é atendida através de
programas de responsabilidade social.

E natural encontrarmos na literatura referente & tematica a utilizacdo
dos termos: Educacao Corporativa e/ou Universidade Corporativa. Em
ambos o0s casos, as acOes e finalidades se assemelham. A nomenclatura
Universidade Corporativa (UC) tem a finalidade de atrair os funcionarios -
uma vez que estes se orgulham de trabalhar e estudar numa instituicao que
na qual tem uma universidade -, e dos clientes - que ficam mais atraidos

pelos servicos de uma instituicdo que investe no ensino.

[a] expressao universidade corporativa, o uso do
termo “corporativo” significa que a universidade é
vinculada a uma corporagao e que Servigos
educacionais nao consistem seu principal objetivo [...]
o termo “universidade” ndao deve ser entendido dentro

do contexto do ensino superior, o qual designa a
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educacdo de estudantes e o desenvolvimento de
pesquisa em varias areas do conhecimento. (VIANNA,
2004 apud QUARTIERO e CERNY 2005p. 33).

A utilizacdo do termo universidade remete a idéia, segundo a dtica
empresarial, de flexibilizacdao. Contudo vem sendo bastante criticada por
académicos da area da educacdo, como é expresso por Quartiero e Cerny
(2005): “uma usurpacdo de competéncias exclusivas do mundo académico,
mas que, do ponto de vista dos empresarios € uma aspiracdo justa e uma
exigéncia deste momento” (p. 23).

A educacdao voltada ao negdcio da empresa torna-se o diferencial
para a competitividade de mercado; investe-se no trabalhador para que
este possa produzir mais e melhor, investimento que é realizado através da
educacao continua pertencente ao novo modelo de producdo, a acumulacao
flexivel — esta objetiva “a organizacdo descentralizada do trabalho e a
integragao de tarefas” (QUARTIERO e CERNY, 2005, p. 28).

A Educacdo Corporativa surgiu nos Estados Unidos na década de 70.
Com a necessidade sentida pelas empresas em ensinar o “como fazer”,
criam-se os centros de estudos que mais tarde ficaram conhecidos como
“universidades, institutos ou faculdades corporativas” (MEISTER, 1999,
p.20). A literatura referente a tematica, atribui a General Eletric, o posto da
primeira instituicdo a realizar a Educagao Corporativa.

A necessidade corporativa instituiu junto ao novo modelo de
producdo uma énfase na educacdo como diferencial para a competitividade
mercadoldgica, algo que ndo esteve presente no modelo taylorista-fordista.
A educacdao ganhou destaque, disseminando a cultura do “aprendizado

continuo” como passaporte de permanéncia no mercado de trabalho.

A realidade mudou, exigindo que todas as pessoas em
todos os niveis da empresa tenham bem desenvolvida
a capacidade de criar trabalho e conhecimento
organizacional, contribuindo de maneira efetiva para o
sucesso dos negocios. (EBOLI, 2004, p.46)
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No Brasil a Educacdo Corporativa teve inicio na década de 1990 com
a abertura econ6mica do governo do entdo Presidente Fernando Collor de
Mello, onde a economia se globalizou aumentando a competitividade
mercadoldgica.

A Educacao Corporativa emergiu do conceito considerado obsoleto de
Treinamento e Desenvolvimento (T&D). Estes centravam as atividades de
maneira especifica e técnica. Todavia, o universo empresarial, comecou a
perceber que o aprendizado, neste ambito, estava “perdendo a validade”
rapidamente (MEISTER, 1999). Com a necessidade de instaurar um
aprendizado continuo, surge a Educacao Corporativa que tem como
finalidade desenvolver estratégias através das competéncias humanas, a
partir da “"Gestao do Capital Intelectual” (MARTINS, 2004).

Jeane Meister (1999), especialista no tema e presidente da Corporate
University Xchange (empresa americana de consultoria em educacdo
corporativa), sistematizou um quadro pontuando a mudanca de paradigma

do T&D para Educacao Corporativa:

Departamento de Treinamente > Educacdo
Corporativa

e Desenvolvimento
Reativo Foco Proativo
Fragmentada Organizacdo Coesa e Centralizada
e Descentralizada
Tatico Alcance Estratégico
Pouco/nenhum Endosso/Responsabilidade | Administracao

e Funcionarios

Corpo docente | Professores/Consultores | Gerentes sénior

/Instrutor de Universidades. internos e um
consorcio de
professores
universitarios e

consultores.

Diretor de | Responsavel Gerentes de Unidades

Treinamento de Negocios
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Publico-alvo Audiéncia Curriculo
Amplo/Profundidade personalizado por
limitada familias de cargo
Inscricbes abertas InscrigcOes Aprendizagem no

momento certo

Aumento das | Resultado Aumento no
qualificacdes desempenho no
profissionais trabalho.

(p.23).

Manangdo (2003) articula a criacdo da Educacao Corporativa a partir
de alguns aspectos: reciclagem dos profissionais, em especial dos que estao
muito tempo fora do universo académico; necessidade da empresa em
“qualificar” seus profissionais para a competitividade mercadoldgica;
difundir o aprendizado continuo por toda a esfera empresarial.

A Educacao Corporativa € conhecida por ter um curriculo proéprio
sistematizado de acordo com a necessidade que a empresa apresenta. O
corpo docente na maioria das instituicoes é composto por gerentes e
executivos. A atuacdo destes como docentes estd associada ao
comprometimento e entendimento que eles tém dos negdcios da empresa.
Uma vez que vivenciam diariamente o cotidiano corporativo estao aptos,
segundo o universo empresarial, para atuarem como educadores.

Outro beneficio deste deslocamento de papel (professor/empresario)
estd na disseminacdo da cultura empresarial, pois estes tém mais
credibilidade, conseguindo transmitir de maneira mais significativa a
filosofia empresarial para os “colaboradores”. A importancia de:

Receber gerentes seniores que usam o “treinamento”
nao apenas para ensinar os conceitos que utilizam
todos os dias na sua vida profissional, mas também
para adequar esses conceitos a realidade dos
participantes [...] [traz] vantagens econOmicas [...].
Em vez de contratar facilitadores profissionais, [utiliza
a] prépria forca de trabalho. (MEISTER, 1999, p. 22)
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A maioria dos cursos sdo oferecidos para os “colaboradores internos”.
A comunidade em geral é atingida principalmente através das iniciativas de
Responsabilidade Social que as instituicdes viabilizam. E importante
observarmos que atualmente as acd0es de responsabilidade social estdao
ligadas diretamente aos setores da Educacao Corporativa.

A maior dificuldade atualmente das empresas estd na certificacao
dos cursos. Contudo, para esquivar-se desta problematica, elas recorrem a
parcerias com Instituicdoes de Ensino Superior, denominadas pelo universo
empresarial como: Universidades Tradicionais. Além das parcerias para as
certificacdes dos cursos, as Universidades Académicas dispdem de cursos
especificos de acordo com as encomendas das empresas.

Em 2004, foi inaugurada a Associacdo Brasileira de Educacao
Corporativa (ABEC), que tem como meta obter junto ao Governo Federal a
certificacdo dos seus cursos sem se submeter ao Ministério da Educacdo. O
Presidente da Republica, Lula da Silva, esteve presente na inauguracao da
ABEC.

E valido lembrarmos que:

[...] a legislacdo educacional brasileira prevé a
competéncia da outorga de diplomas apenas a
Instituicdes de Ensino Superior, ou seja, organizacdes de
finalidade educacional reconhecidas pelo MEC g,
portanto, submetidas a um sistema de avaliagao oficial
[...] (MARTINS, 2004, p.39).

Outro fator de motivacdo para as acoes da Educacao Corporativa esta
associado as novas tecnologias. As Tecnologias da Informacdao e do
Conhecimento (TIC) contribuem para a disseminagao do conhecimento
através da educacao a distancia (EAD), mais precisamente através do e-
learning, que faz o aprendizado se tornar possivel em qualquer espaco e

tempo.

[...] para as empresas, a principal atracao do e-
learning é a qualificacdo dos funciondrios em um

tempo menor e com custos reduzidos, salientando que
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a economia de tempo pode chegar a 50%, e de custo a
60%, em relacao aos cursos presenciais. (QUARTIERO
e CERNY, 2005, p.37)

Através do Relatério da Secretaria de Tecnologia Industrial®, do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (2006) foi
possivel observarmos o crescimento da Educacdo Corporativa em escala
geométrica.

O documento salientou que a educagao viabilizada pelas empresas se
apresenta como um fendmeno dos ultimos anos, visto que sua proliferacao

ocorreu com maior expressdo no periodo de 2000 a 2006 (BRASIL, 2006).

III - REFERENCIAL TEORICO:

Os estudos de Antonio Gramsci e Instvan Mészaros demonstram
fortemente o papel da educacdo como ferramenta contra-hegemonica e,
neste trabalho sustentam a critica ao modelo da Educacao Corporativa.

Gramsci se opunha a escola dualista, onde pré-determinava o futuro
dos jovens destinando aos filhos do proletariado uma educacao técnica-
istrumental e aos filhos da classe dominante, escolas de formacao geral e
humanista. O modelo educacional pensado por Gramsci foi a “escola

unitaria”, pautada na formacdo geral de esséncia humanista:

[...] destinado a desenvolver em cada individuo humano
a cultura geral ainda indiferenciada, o poder
fundamental de pensar e de saber orientar-se na vida
[...] escola Unica inicial de cultura geral, humanista,
formativa, que equilibbre de modo justo o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar

manualmente  (tecnicamente, industrialmente) o

* Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior Secretaria de Tecnologia Industrial.
Educagao Corporativa no contexto da Politica Industrial, Tecnolégica e do Comércio Exterior. Atividades
de educag@o corporativa no Brasil: Andlise das informagdes coletadas em 2006 pela STI — Secretaria de
Tecnologia Industrial do MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
(Afranio de Carvalho Aguiar, especialista visitante ST/MDIC — CNPq), Belo Horizonte, junho de 2006.

10
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desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual. (GRAMSCI, 2004, p.32 - 33)

Para este autor, qualquer atividade, seja ela instrumental ou mesmo

técnica, ndo esta indissociavel ao trabalho intelectual.

[...] ndo existe trabalho puramente fisico, e de que
mesmo a expressao de Taylor, do “gorila amestrado”,
€ uma metafora para indicar um limite numa certa
direcdo: em qualquer trabalho fisico, mesmo no mais
mecédnico e degradado, existe um minimo de
qualificacdo técnica, isto ¢, um minimo de atividade
intelectual criadora. (GRAMSCI, 2004, p.18)

O intelectual italiano se opunha a escola “interessada”, no sentindo
de interessar-se pela formagao imediatista do jovem para atuar no mercado
de trabalho.

O homem, para Gramsci, se constitui pelo trabalho, esséncia esta
retirada do pensamento marxista (SANTOS, 2000). Nao separando desta
maneira “o homo faber do homo sapiens” (GRAMSCI, 2004, p.53), o

trabalhador do ser intelectual.

IV - O CORPO DOCENTE NA EDUCAGCAO CORPORATIVA:

A Educacdo Corporativa sistematiza esforcos para que o aprendizado
ofereca vantagens competitivas. Desta forma prioriza a participacao dos
gerentes e executivos como instrutores pedagogicos, afim, segundo o corpo
empresarial, de assegurar um aprendizado significativo. Acredita-se que a
convivéncia com o universo empresarial - dos gerentes e executivos -
estimula o aprendizado, e conseqlientemente garanta o0 sucesso
corporativo.

No dmbito da educacao empresarial atuam:

11
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[...] ndo apenas [...] professores e consultores
externos, mas também [...] funcionarios mais
experientes, pois a aprendizagem ndo pode estar
desvinculada do dia-a-dia do empregado. Os
problemas reais da empresa e a criacdao de solucdes
devem ser debatidos dentro da sala [...]. Com isso, o
objetivo do treinamento deixa de ser despejar
qualificacbes sobre o funciondrio e passa a ser
estimular continuamente o desempenho no trabalho e

a capacidade de solucionar problemas (SETTI, 2000).

Percebe-se na literatura referente ao tema a utilizacdo dos gerentes e
executivos como um fator significativo, contudo, ndao se encontram aspectos
referentes a formacdo ditatico-metodoldgica destes. Deve-se notar que a
importancia desta abordagem educativa estd na internalizacao da filosofia
empresarial por parte dos trabalhadores-alunos, nao levando em
consideragdao o processo, como isso venha a ocorrer.

O sucesso empresarial ocorre através da soma de alguns fatores
preponderantes, tais como: o envolvimento de toda corporacdo,
participacao dos lideres da empresa, “e [a utilizacdo dos] profissionais da
empresa como professores.” (SOUZA, 2004, p.120).

Meister (1999), destacada guru da area, atribui a utilizacdo dos
gerentes como uma abordagem essencial, uma vez que permite a estes a
aprenderem com os alunos-trabalhadores. A autora norte-americana
destaca que as “aprendizagens conduzidas pelos gerentes seniores mostram
a importancia de dar um passo atras, ouvir os funcionarios e aprender com
eles” (p.237).

As instituicdes que utilizaram seus funcionarios no processo de
aprendizagem sdo destacadas por terem as melhores praticas, segundo
Meister (1999).

Uma aula dada por um gerente sénior traz consigo
um alto grau de credibilidade devido a sua
proximidade com as operacdes da organizacao. Os

gerentes desenvolvem qualificacOes de

12
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gerenciamento de grupo justamente com um
conhecimento mais profundo dos negécios [...] e os
participantes [alunos] sao beneficiados com o
conhecimento real de gerentes experientes, que

também servem de modelo (p.238).

Segundo o relatdério do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio (2006), percebemos que a implementacdo das atividades de
Educacdo Corporativa contava com pessoal alocado na prépria Unidade
encarregada dessas atividades. Ha uma predominancia muito significativa
da utilizacdo de equipes préprias. AGUIAR - relator do MDIC - destaca o
fato de que, as unidades de Educacao Corporativa atribuiram maior
importancia as Consultorias Internas, significando maior esforco de
protecao de atividades estratégicas pelas unidades.

Outro fator de motivacao da empresas para utilizacdo dos
funcionarios como docentes, estd na diminuicdao dos custos. Uma vez que se
utiliza pessoal préprio, ndao ha necessidade de gasto financeiro, conforme

podemos observar na citacao abaixo:

[...] um executivo de um nivel de diretoria, pode
ser um gerente como mestrado [...] nos temos
inlmeros professores com mestrados com
douto[...], professores nao, executivos, perdao, é
também executivos que sao professores![...] existem
situacoes que tem que ser obrigatoriamente os nossos
executivos [...] Tem que ser um executivo nosso pra
falar, ai ele vai para a sala de aula e apresenta
numeros, fatos, dados [...] Entdao € cem por cento
nosso nao tem remuneragao, porque é um
compartilhar de idéias do dia-a-dia, e tal [...]
(Entrevistada M>).

5 . , . . . .

A entrevistada M € gerente de Recursos Humanos de uma Universidade Corporativa relacionada a uma
empresa de assisténcia médica privada. Esta pesquisa foi relacionada em 2006-2007. Por motivos éticos
da pesquisa a entrevistada e a empresa permaneceram ocultas.
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V - CONSIDERAGOES FINAIS:

A Educacdo Corporativa é sustentada através do atual modelo de
producdo, acumulacdo flexivel, neste contexto, exige-se um “novo
trabalhador”, mais familiarizado com a estrutura mercadoldgica da
instituicdo. Este processo é concretizado a partir da educacdo continuada,
gue se torna essencial para o sucesso empresarial, uma vez que a educagao
sistematizada pela instituicdo é embasada pelo thélos da mesma.

Este modelo de formacao é sustentado através de alguns aspectos:
novo modelo de producdo - reestruturacao produtiva —, onde a educacdo
continuada é enfatizada como forma de qualificacdo dos trabalhadores
através das necessidades do mercado; a Teoria do Capital Intelectual atribui
ao capital o papel de agente educador, desmoralizando o papel que deveria
ser do Estado; a utilizacdo dos gerentes e executivos como docentes para
melhor disseminar a estrutura corporativa, além da diminuicdo dos custos,
uma vez que se aproveita o proprio pessoal para difundir a filosofia
institucional; uso de ferramentas tecnoldgicas que possibilitam o
aprendizado em qualquer espaco, além de minimizar os custos, quando o
trabalhador ndo necessita ausentar-se do seu espaco de trabalho para
estudar, podendo fazer isso em casa, em sua hora de folga; adocao de
parcerias com Instituicdes de Ensino Superior para certificacdo dos cursos,
uma vez que o MEC concebe certificacao somente as IES; agdes de
responsabilidades sociais, direcionadas as comunidades do entorno das
instituicbes corporativas, que conferem as empresas a deducdao de
impostos, além de afirmar a marca no imaginario social etc.

Compreendemos que tal modelo - a educagao corporativa - nao
abarca uma educacdo ampla necessaria a formagao humana, esta emprega
ao processo educativo uma concepgao utilitaria e instrumental.

Na concepcdo gramsciana a Educacao Corporativa é percebida como
a escola interessada, preocupando-se com a formagdao conivente aos
interesses do capital. Neste terreno a subjetividade do trabalhador é

invadida, e o processo educativo torna-se manipulado pelo capital.
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A escola unitaria de Gramsci é necessaria para desconstruir o papel
da educacao profissional relacionada ao interesse do mercado. Gramsci
dizia que: “A escola profissional ndao deve se tornar uma incubadora de
pequenos monstros aridamente instruidos para um oficio, sem idéias gerais,
sem cultura geral, sem alma, mas s6 como o olho certeiro e a mao firme”
(GRAMSCI, 2004, p.45). O modelo educacional gramsciano se apresenta,

atualmente, como fundamental para a transformagao social.

[...] escola Unica inicial de cultura geral, humanista,
formativa, que equilibbre de modo justo o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o
desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual [...] (GRAMSCI, 2004, p.33)

Através do modelo da escola unitaria, ou de processos semelhantes,
estaremos iniciando “novas relacdes entre trabalho intelectual e trabalho
industrial, ndo apenas na escola, mas em toda vida social” (GRAMSCI,
2004, p.40).

O trabalho faz parte das relacdes humanas, e principalmente da
condicao de ser humano. “O trabalho, segundo Marx (1994, p.201-210), é o
processo pelo qual o homem interage com a natureza, a fim de apropriar-se
de seus recursos, para a garantia de seu bem-estar fisico e espiritual”
(SOUZA, 2002, p.19). Compreendemos a utilizacdao deste - do trabalho -
como criacao, e ndo como producao de mais-valia - trabalho alienado.

Na concepgdo gramsciana os gerente e executivos que atuam como
docentes sao os “intelectuais organicos” da classe dominante, estes que

“dao homogeneidade e consciéncia” para a politica hegemonica.

Os intelectuais sdao os “prepostos” do grupo dominante
para o exercicio das fungdes subalternas da hegemonia
social e do governo politico, isto é: 1) do consenso
“espontdneo” dado pelas grandes massas da populacao
a orientacdo impressa pelo grupo fundamental

dominante a vida social, consenso que nasce
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“historicamente” do prestigio (e, portanto, da
confianga) obtido pelo grupo dominante por causa de
sua posicao e de sua fungdao no mundo da producao;
2) do aparelho de coercdao estatal que assegura
“legalmente” a disciplina dos grupos que nao
“consentem”, nem ativa nem passivamente, mas que é
constituido para toda a sociedade na previsao dos
momentos de crise no comando e na direcdo, nos
quais desaparece o consenso espontaneo (GRAMSCI,
2004, p.21).

Gramesci afirma que todos os homens sdo intelectuais, mas nem todos

exercem esta fungao na sociedade.

No universo empresarial, transmite-se a falsa idéia de uma grande
equipe, todavia, o que estd em jogo ndo € acdo de educar, mas sim o ato
de internalizar estratégias que tornam/tornard aquele ambito uma
instituicdo de sucesso.

Desta forma concluimos que o trabalho, enquanto principio educativo
€ a proposta para a nova sociedade, onde ndao havera separagdo entre "o

homo faber do homo sapiens” (Gramsci, 2004, p.53).
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