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Este ensaio discute criticamente alguns fundamentos e
proposicoes da Pedagogia das Competéncias de Phillipe Perrenoud, tendo por
base a obra Escola e Cidadania: o papel da escola na formagdo para a
democracia. O referido autor € um dos grandes propositores e divulgadores da
abordagem da Pedagogia das Competéncias e suas obras tém tido grande
receptividade entre os educadores brasileiros.

O livro analisado consiste em uma coletdnea de textos que
abordam direta ou indiretamente a questao da cidadania. Nesse sentido,
Perrenoud (2005) destaca que pretende fazer uma abordagem diferenciada da
guestao da educacao para a cidadania, que ndao corresponda a uma “forma
iluséria de se livrar do problema real” (p.9). Anuncia sua preocupagao em evitar
o risco de “fazer da educagao para a cidadania um novo 6pio do povo” (p.18) e
em nao aderir a um “discurso oco” (p.9), a um “modismo” (p.v) ou ao “aspecto
encantatorio” (p.v) da educacao para a cidadania, destacando, por fim, que seu
objetivo é “contribuir para a reflexao e talvez para uma ruptura com a ladainha
sobre a cidadania apds a qual cada um volta a se dedicar as suas ocupacoes,
como se nada tivesse acontecido” (PERRENOUD, 2005, p.13).

Embora a cidadania seja em tese uma nogao central do livro -
gue da nome a obra e que, em tese, garantiria a unidade dos capitulos, pudemos
constatar que Perrenoud aborda essa questao fundamentalmente a partir da
Pedagogia das Competéncias. Dessa forma, centraremos a analise na abordagem
por competéncias, a qual o tema da educacdao para a cidadania encontra-se
subordinado.

Em linhas gerais, procuraremos demonstrar que o autor defende,

em esséncia, uma concepcao liberal de sociedade - e, portanto de educacédo;
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porém sob a aparéncia de uma perspectiva critica e progressista. Além disso,
buscaremos evidenciar que a proposicdo pedagdgica do autor revela nitida
afinidade com as demandas do modelo flexivel de producdo, que comeca a
ganhar forca a partir da década de 1970 com a crise do taylorismo-fordismo
(ANTUNES, 2000; GOUNET, 1999).

Nesse percurso, um primeiro aspecto a ser discutido é a nogao de
autonomia relativa da escola perante a sociedade, defendida por Perrenoud
(2005). Em seguida, procuraremos desvelar a visao de sociedade que sustenta a
proposta pedagdgica do autor. Por fim, evidenciaremos as aproximacgoes entre a
abordagem por competéncias e as demandas do mundo do trabalho na
contemporaneidade, argumentando que Perrenoud propugna, em Ultima
instancia, a adaptabilidade dos individuos a ordem social, contribuindo, assim,

para a manutengao dessa ordem e nao para sua superagao.

A relacao escola - sociedade

Perrenoud (2005, p.9) se apresenta como um critico do “estado
lastimavel” em que se encontra a “sociedade planetdria”, bem como da
tendéncia em se culpabilizar a escola, que ndo estaria educando adequadamente
as novas geragoes, como se ela - a escola - pudesse ser a “redentora dos
pecados da sociedade”. Defende reiteradamente a importancia de se “admitir as
contradicdes de nossas sociedades e nao esperar que a escola as assuma
sozinha” (PERRENOUD, 2005, p.28) e afirma que “a escola ndo é um mundo
social separado do restante do sistema”, de modo que “nela se observam mais
ou menos os mesmos conflitos, as mesmas diferengas, as mesmas apostas que
na sociedade global ou em outras organizagdes” (p.67).

Assim, o0 autor nos alerta para os limites da educagao escolar e
sua autonomia relativa perante a sociedade: “a escola estd na sociedade, é fruto
dela, é de onde extrai seus recursos. Sua ‘autonomia relativa’ ndo a torna um
santuario a margem do mundo, nem um superego” (PERRENOUD, 2005, p.9).
Perrenoud (2005) enfatiza ainda que sé se pode envolver a escola no “combate
pela cidadania” se esse combate incluir o engajamento em outras frentes, a
saber: emprego, imigragao, urbanismo, divisdao das riquezas, entre outras.

A percepcao dos condicionantes objetivos da educacgdo, isto é, a
compreensao de que a estrutura soécio-econbmica “condiciona a forma de

manifestacdo do fendmeno educativo” (SAVIANI, 1987, p.9), € tomada por
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Dermeval Saviani (1987) como critério de criticidade em sua andlise das teorias
pedagdgicas. O autor agrupa na categoria de ‘teorias ndo criticas’ aquelas que
encaram a educacao como autébnoma e buscam compreendé-la a partir de si
mesma, o que, para Saviani (1987), configura uma visao iluséria e ingénua da
educacao, pois a escola é socialmente determinada.

A primeira vista, considerando que Perrenoud (2005) recorre
reiteradamente as caracteristicas da sociedade para explicar o que acontece na
escola e enfatiza que é um equivoco se exigir que a escola resolva os problemas
da sociedade, somos levados a considerar, a principio, a possibilidade de que sua
abordagem se aproxime do grupo das teorias criticas da educacdo. Destacamos,
nesse sentido, que a idéia de que a autonomia da escola perante a sociedade é
relativa, afirmada por Perrenoud (2005, p.9), é também apontada por Saviani
(1987), que refuta tanto o “poder ilusério” da escola (ampla margem de
autonomia) quanto a impoténcia da mesma diante da sociedade (auséncia total
de autonomia).

No entanto, na andlise de Saviani (1987), o grupo das teorias
ndo-criticas em educagdo é composto, entre outras, pelo escolanovismo. A
andlise das teorias pedagodgicas realizada pelo autor tem como eixo a relagao
entre escola e sociedade, mas mais especificamente a questao da marginalidade
e sua relacdo com a educagdo, ou seja, as teorias sao analisadas de acordo com
a forma como explicam o fendmeno da marginalidade e o papel da educacao
diante dela. Nas teorias ndo-criticas, a educacao aparece como um instrumento
de correcao ou superagao da marginalidade. Nesse contexto, o movimento dos
Pioneiros da Escola Nova tinha como bandeira fazer a revolugao social pela via da
revolucdao educacional (SAVIANI, 2005). A Pedagogia Nova, para Saviani (1987,
p.11), mantém “a crenca no poder da escola e em sua fungdao de equalizacdo
social”.

Aparentemente nos deparamos com uma contradicao, pois
Perrenoud (2005) explicita em diversos momentos ao longo de sua obra sua
filiacdo as pedagogias ativas, tributarias da tradicao escolanovista. Na introdugao
da obra analisada, por exemplo, o autor afirma: “a educagao para a cidadania
tem a ver com as pedagogias ativas e construtivistas (...)” (p.14). Dessa forma,
Perrenoud nega a autonomia da escola em relacdo a sociedade e seu papel de
equalizagao social, mas afirma-se herdeiro da tradicao escolanovista. Teria o

autor superado esse “pressuposto” do escolanovismo?
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Seguindo na andlise de Saviani (1987, p.12), teremos que, na
Pedagogia Nova, “a educacdo, enquanto fator de equalizacao social sera, pois,
um instrumento de correcdao da marginalidade na medida em que cumpre a
funcdo de ajustar, de adaptar os individuos a sociedade, incutindo neles o
sentimento de aceitagdo dos demais e pelos demais” (grifo nosso). Os
marginalizados, nesse contexto, sao os “desajustados e desadaptados de todos
0s matizes”, ressaltando-se que “a ‘anormalidade’ ndo é algo, em si, negativo;
ela é simplesmente uma diferenca” (idem, p.12).

A esse respeito, destacamos o conteudo do sexto capitulo do livro
de Perrenoud (2005), no qual o autor discorre sobre as competéncias que a
“mulher ou o0 homem do povo” necessitam “para nao ser enganados, alienados,
explorados ou vitimas impotentes da miséria do mundo” (p.106). Para uma
melhor compreensao do leitor, apresentamos abaixo um quadro contendo as
competéncias que o autor supde indispensaveis para que os individuos possam

ser bem-sucedidos nos diversos campos sociais.

= Saber identificar, avaliar e fazer valer seus recursos, seus
direitos, seus limites e suas necessidades;

= Saber, individualmente ou em grupo, conceber e implementar
projetos, desenvolver estratégias;

» Saber analisar situagoes, relagdes, campos de forca de maneira
sistematica;

= Saber cooperar, agir em sinergia, participar de um grupo,
compartilhar uma lideranca;

= Saber construir e coordenar organizagoes e sistemas de agao
coletiva de tipo democratico;

= Saber gerir e superar conflitos;

= Saber operar com as regras, utiliza-las, elabora-las;

» Saber construir ordens negociadas para além das diferencas

culturais.

Quadro 1: Competéncias transversais necessarias para atuacao dos
individuos nos diversos campos sociais. (PERRENOUD, 2005, p.111)
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Em alguns trechos do referido capitulo, ao discorrer sobre cada
uma das competéncias citadas, o autor permeia a questdao dos individuos em
situagcdao de marginalidade:

Vivemos em uma sociedade em que se respeitam os direitos
daqueles que menos necessitam deles, porque sao adultos,
fortes e saudaveis, porque tém dinheiro, porque estdao bem-
integrados ao tecido social, sdao considerados e nao sao
desprovidos de poder. (...) Os abusos de direitos geralmente
sdao exercidos sobre os mais fracos. No entanto, os
prisioneiros tém direitos, assim como o0s pacientes, o0s
indiciados, as criangas, os imigrantes, os portadores de
deficiéncia, os idosos, os desempregados. Sao esses que
necessitam de competéncias (p.115, grifo nosso).

Poderiamos multiplicar os exemplos de situacdes em que se
constrange abusivamente uma pessoa ou um grupo a passar
por cima de seus limites, seja porque ndao tem plena
consciéncia deles, seja porque nao ousa exigir que sejam
respeitados ou ndao sabe dizer ndo. (...) trata-se de
encontrar forca para dizer ndao, para exigir respeito, para
afirmar seus direitos e suas necessidades, para se colocar
como sujeito a ser levado em conta (...) Dizer nao, afirmar-
se, fazer valer seus direitos, tudo é uma questdo de

competéncia (p.115).

Como se V€, a educacgao escolar, para Perrenoud (2005), deveria
preparar os individuos, em especial “os mais fracos”, para lidarem com as
injusticas de nossa sociedade, o que fica também evidente nos seguintes
trechos:

Uma parte das pessoas carentes permanece assim porque
nao tenta nada. Outras porque fazem esforgos desordenados
que ndo levam a lugar nenhum e, as vezes, agravam sua
situagao (p.119, grifo nosso).

Uma parte das pessoas que sao vitimas de injusticas ou de
abusos de poder piora ainda mais sua situacdao, debatendo-

se irrefletidamente, como animais presos em uma
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armadilha. (...) Para além do autocontrole, a capacidade de
analisar as relacdes de forca, quando estd presente, pode
ser um dos raros trunfos dos dominados. Apenas ela pode
compeli-los a esperar pacientemente o momento em que
sua reacao terd mais chance de surtir efeitos e estimula-los
a construir estratégias mais complexas, a planejar com
astucia o momento de buscar aliancas ou recursos para
reverter a situagcdao a seu favor ou, pelo menos, para
preservar seus interesses elementares (p.120, grifos

NOSS0S).

Parece-nos plausivel concluir que, na visdao do autor, a situagao
de “marginalidade” dos individuos pode ser superada se forem garantidas a eles
condicbes de desenvolverem as competéncias necessarias na sociedade
contemporanea. Afinal, se na tentativa de superarem sua condicdo, as pessoas
carentes “fazem esforcos desordenados que nao levam a lugar nenhum”, falta-
lhes a competéncia de “saber analisar situacdes, relagdes, campos de forga de
maneira sistematica” (PERRENOUD, 2005, p.119). Essa seria também a
competéncia que falta a uma pessoa que tem reagdes violentas quando é vitima
de injustica, pois por falta dessa capacidade de analisar as relacdes de forca ela
acaba passando da condicdo de vitima a de agressor (p.120). Falta-lhe “sangue-
frio” (p.120), para Perrenoud. Trata-se, portanto, de instrumentalizar os
individuos a identificarem as situacdes em que se encontram em uma correlagao
desfavoravel de forcas — nas quais é mais conveniente “esperar pacientemente”
- e prepara-los para “planejar com astlcia” estratégias mais complexas para
reverter a situacao a seu favor e preservar seus interesses.

Ndo ser enganado, alienado, dominado ou explorado em nossa
sociedade é uma mera questdo de competéncia? Essa parece ser a perspectiva
de Perrenoud (2005).

Assim, o autor afirma que nao se pode exigir da escola que ela
preserve ou inculque valores que a sociedade “vilipendia” (PERRENOUD, 2005,
p.9), mas, no limite, sua proposta é exatamente essa: que a escola prepare
individuos que saibam cooperar, participar de grupos e sistemas coletivos, que

conhegcam e respeitem os direitos do ser humano e os fundamentos da
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democracia. Nao sao exatamente esses os valores vilipendiados pela sociedade
contemporanea?

Portanto, se num primeiro momento Perrenoud (2005) “desconfia
das esperangas magicas” investidas na escola no processo de melhoria da
sociedade, num momento posterior ird defender a tese de que a escola tem o
papel de contribuir para a melhoria dessa sociedade formando individuos
socialmente competentes. Observamos, assim, a proximidade de suas idéias ao
universo ideolégico neoliberal, conforme descrito por Duarte (2001, p.142):

Segundo o idedrio neoliberal, trata-se de educar os
individuos de maneira a torna-los mais bem preparados para
disputar seu lugar ao sol no mundo da competitividade. (...)
Mesmo depois de todas as criticas que foram feitas a nocao
de escola redentora, a idéia de que a educacao escolar teria
o poder, por si sé, de criar uma sociedade democratica, a
educacao volta novamente a ser encarada como capaz de

produzir a superagao da exclusao social.

Perrenoud (2005) busca esquivar-se das criticas ja feitas no
campo da educacdo a nocao de escola redentora, aderindo a primeira vista a um
discurso pseudo-critico, mas diante da tarefa de definir objetivos pedagdgicos
concretos deixa transparecer sua perspectiva de adaptacao dos individuos a
ordem social: a alienacdo estd posta, trata-se de lidar com ela com mais
desenvoltura, evitando cair em suas armadilhas. Sua proposta assume
claramente a “funcdo de ajustar, de adaptar os individuos a sociedade”
(SAVIANI, 1987, p.12), caracteristica da tradicdo escolanovista — portanto nao-
critica, conforme Saviani.

Recorreremos novamente a Saviani (1997) para compreender
essa contradicao. Ao analisar o texto da LDB/96, o autor apresenta uma
distingdo entre os objetivos proclamados e os objetivos reais da lei:

Os objetivos proclamados indicam as finalidades gerais, as
intencbes ultimas, ao passo que os objetivos reais indicam
os alvos concretos da agao. Enquanto os objetivos
proclamados se situam num plano ideal onde o consenso, a
convergéncia de interesses é sempre possivel, os objetivos

reais situam-se num plano onde se defrontam interesses
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divergentes e, por vezes, antagonicos, determinando o curso
da acao, as forcas que controlam o processo. (...) 0s
objetivos reais podem se configurar como concretizagdes
parciais dos objetivos proclamados, mas podem também se
opor a eles, o que ocorre com bastante freqliéncia. Nesse
ultimo caso os objetivos proclamados tendem a mascarar os

objetivos reais (p.190)

A distincdo entre objetivos proclamados e reais na analise do
texto da legislacdo pode também nos ser util na andlise da perspectiva
pedagdgica de Perrenoud. Saviani (1997) afirma que os objetivos proclamados
podem mascarar os objetivos reais, e acrescenta: “a funcao de mascarar os
objetivos reais através dos objetivos proclamados é exatamente a marca

III

distintiva da ideologia liberal” (p.191). Constata-se, assim, que no plano dos
objetivos proclamados, ou no plano ideal, Perrenoud (2005) procura apresentar-
se como critico, como alguém que reconhece os determinantes sociais da
educacdo e nega a autonomia da escola em relacdao a sociedade. No entanto, no
plano dos objetivos reais, quando o autor é obrigado a esclarecer os “alvos
concretos da agao”, revela-se a natureza adaptativa de sua proposta. No plano
dos objetivos proclamados defende uma educacao que atenda aos interesses da
maioria e a democratizagao dos sistemas educacionais, mas no plano dos
objetivos reais propde formar individuos mais eficazmente preparados para lidar
com os problemas e injusticas da vida em sociedade, em suma, individuos mais

bem ajustados a ordem social.

Visao de sociedade

Perrenoud (2005) se esforca em mostrar-se bastante sensivel -
ou até mesmo incomodado - diante dos problemas da sociedade contemporanea.
Aponta os mecanismos produtores da desigualdade no interior da escola,
menciona os efeitos negativos do neoliberalismo e da ascensao do desemprego e
acusa as elites de defenderem seus proprios interesses e prosperarem “em
detrimento dos dominados e dos desfavorecidos” (PERRENOUD, 2005, p.96).
Menciona ainda, entre outras mazelas sociais, a fome e a miséria, as guerras, a
desigualdade do acesso a Internet, a poluicdo e o esgotamento dos recursos

naturais, o terrorismo, o trafico de drogas e armas em larga escala, a
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prostituicao e o turismo sexual, o individualismo, a solidao, a exploragao dos
paises do Sul, o uso indevido de bens sociais, o aumento da incivilidade e da
violéncia.

Diante disso, podemos concluir que o autor nao se mostra
satisfeito com a sociedade atual e ndo a considera suficientemente democratica e
justa. Novamente, ao se mostrar insatisfeito com a atual configuragao social, o
autor poderia levar-nos a concluir que tem uma visdo critica em relacao a
sociedade. Faz-se, assim, necessario, examinar qual é, de fato, sua visdo de
sociedade.

Uma nogao bastante utilizada por Perrenoud (2005) pode nos
ajudar a decifrar sua visdao de sociedade - a nogao de contrato social. Vejamos
alguns momentos em que o autor langa mao desse conceito:

O contrato social é, antes de tudo, um contrato: um arranjo
satisfatério para as diversas partes, cada uma se
preocupando legitimamente com seus proprios interesses,
mas com visdo e senso estratégico bastante amplos para
compreender que a reciprocidade, a médio prazo, € uma

vantagem, ainda que imponha obrigacdes (p.16, grifo nosso)

A ordem social € um arranjo negociado, sustentado por
alguns principios de eqlidade e de reciprocidade, porém
construido em grande medida por atores em busca de seu
proprio interesse. A cidadania, em ultima instancia, depende
menos da adesao a grandes principios do que de uma razdo
pratica, de percepcao do social como equilibrio instavel que
deve ser permanentemente reconstruido para que a vida

seja viavel (p.44, grifo nosso)

O ‘contrato social’, tal como Jean Jacques Rousseau
concebeu-o, é, em grande medida, um mito. Ndao ha um
‘pacto’ que preceda toda vida social. [...] As criangas
nascem e crescem em uma sociedade que ja existe e sua
Unica escolha é integrar-se a ela passivamente, excluir-se
dela ou combater as instituicdes e as leis que consideram

injustas ou absurdas. Contudo, o mito do contrato ajuda-nos
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a esclarecer o papel da educagao: levar cada um a
compreender que faz parte de um conjunto e que nao pode
sair fora do jogo sem enfraquecer seus proprios interesses,;
incitar a conceber a solidariedade nao apenas como um
valor humanista, mas sobretudo como condicdo pratica da

sobrevivéncia de uma sociedade (...)"” (p.95, grifo nosso)

A idéia fundamental parece ser a de que viver em sociedade é um
“bom calculo” (PERRENOUD, 2005, p.92) para o individuo, ou seja, que viver em
sociedade permite ao individuo atender a seus préprios interesses, ainda que
imponha algumas obrigacdes. Além disso, nesse processo em que cada um
persegue legitimamente seu préprio interesse, mediada por uma relacdo
contratual, a médio prazo a reciprocidade acaba sendo uma vantagem para
todos.
Cumpre evidenciar que essas idéias aproximam-se fortemente da
visao de sociedade de Friedrich Hayek e Adam Smith:
Hayek menciona varios exemplos de fenbmenos que sdo
ordenados mas que nao resultam de planejamento [...] A
utilizacdo de uma trilha através de um campo é outro
exemplo de como a acgdao individual pode produzir um
resultado benéfico porém ndo planejado. Ao seguir as
pegadas de alguém, o intuito é de tornar a caminhada mais
facil, é meramente egoista. Mas depois que algumas
pessoas tenham agido assim, elas terao tragado uma
estrada solida que facilitara a passagem de todos no futuro.
A criagao da trilha ndo dependeu da intengdo de ninguém,
mas foi o resultado feliz da ambicao de cada um de utilizar a
rota mais facil (BUTLER, 1987, p.21, grifo nosso)

Na verdade, ele [0 individuo] geralmente ndo tem intencdo
de promover o interesse publico, nem sabe o quanto o
promove. Ao preferir dar sustento mais a atividade
doméstica que a exterior, ele tem em vista apenas sua
propria seguranca; e, ao dirigir essa atividade de maneira

que sua producdo seja de maior valor possivel, ele tem em

10
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vista apenas seu prdprio lucro, e neste caso, como em
muitos outros, ele é guiado por uma mado invisivel a
promover um fim que ndo fazia parte de sua intengdo. E o
fato de este fim nao fazer parte de sua intengao nem
sempre é o pior para a sociedade. Ao buscar seu proprio
interesse, freqientemente ele promove o da sociedade de
maneira mais eficiente do que quando realmente tem a
intencdo de promové-lo (ADAM SMITH, 2001, p.203).

A sociedade é um arranjo em que cada um persegue
legitimamente seus préprios interesses e acaba indiretamente promovendo o
bem coletivo, compondo um arranjo satisfatorio para todos. E essa visdo liberal
de sociedade que encontramos no texto de Perrenoud (2005).
Para Perrenoud (2005), a sociedade em que vivemos é “dividida”
(p.9) e ‘“individualista” (p.44); uma “sociedade do lucro, das midias, da
competicdao, do desemprego, da inseguranga, da exclusao” (p.44-5), em que
“uma minoria maneja as alavancas de comando” (p.68). Mas para o autor, esse
estado de coisas impera porque o sistema ainda nao “evoluiu” o suficiente. Numa
visdo liberal, portanto, a sociedade estd em constante evolugdo e a superagao
das mazelas sociais pode e deve se dar pela via dos mecanismos econdmicos e
politicos préprios do sistema capitalista.
Assim, os inUmeros problemas sociais apontados por Perrenoud
(2005) seriam anomalias do sistema, mas anomalias que podem ser corrigidas
com a evolugao desse proprio sistema. Nao sdo, em sua visdo, inerentes a ordem
burguesa, portanto.
Na introdugao do livro, Perrenoud (2005) aborda as causas
dessas anomalias e nos conclama a “atacar os verdadeiros problemas”:
Nossas sociedades nao dominam nem o desenvolvimento
urbano, nem o emprego, nem as desigualdades. Sera que é
porgue ndo temos nenhum poder sobre esses fenémenos?
Ou porque o0s ricos ndo querem pagar o pregco de uma
sociedade mais justa e mais humana? E hora de parar de se
omitir: ndo se combaterd a violéncia ou a delinqténcia do
contrato social fazendo exigéncias irrealistas a escola, aos

assistentes sociais e mesmo a policia. Se a intencao é
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combater esses fendmenos, é preciso atacar suas causas. A
andlise ndo é nova, mas os governos que tentam a partir
dela atacar os verdadeiros problemas deparam-se com a
recusa das classes favorecidas, incluidas as classes médias,
que preferem mudar de bairro ou contratar vigias a oferecer
aos poderes publicos os meios legais e financeiros para uma
prevengao, para uma escolarizagdao, para uma inclusao mais

efetiva dos jovens dos bairros precarios (p.10, grifos nossos)

Embora as classes favorecidas, o lucro, o individualismo e tantos
outros fatores sejam alvo de inUmeras criticas do autor, em nenhum momento
Perrenoud (2005) realiza uma anadlise com profundidade acerca da génese
desses problemas sociais. Atacar os verdadeiros problemas significa apenas
garantir uma inclusao mais efetiva dos jovens dos bairros precarios? Logo, nao é
realizada uma analise efetiva da estrutura social, que extrapole a descricao das
caracteristicas da sociedade.

Assim, permanecendo no nivel da aparéncia e das analises
superficiais, Perrenoud (2005) pode propalar uma visdo “critica” da sociedade. O
papel da escola diante desse contexto social, acredita o autor, é formar
individuos mais solidarios, autbnomos e competentes para enfrentar as
injusticas, ou se preferir, para “combater as instituicoes e as leis que consideram
injustas ou absurdas” (p.95). Portanto, se sua visao de sociedade e
conseqlientemente sua proposta pedagdgica contemplam a defesa de melhorias
ou mitigagcao das mazelas sociais, a estrutura social geradora de tais mazelas
permanece intocada. Parece possivel inferir que a resposta do autor vai na
direcdo de uma solugdao centrada no individuo: os problemas sociais serdo
minimizados se desenvolvermos, por meio da educacdo escolar, as competéncias
adequadas nos individuos.

Ocorre que o avanco cotidiano da barbarie (MESZAROS, 2003)
vem demonstrando que a suposta “evolucao” do sistema capitalista ndo da conta
de atender as demandas sociais. Esse fato talvez explique a necessidade de
Perrenoud (2005) mascarar sua visao liberal de sociedade sob a denuncia dos
problemas sociais e a declaragdo incansavel dos limites da educagdo. Na atual
conjuntura, a tarefa de conseguir adeptos a uma teoria que apresente a

sociedade como “harmodnica” e defenda explicitamente a manutencdao da
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estrutura social se torna cada vez mais impraticavel. Diante do acirramento das
contradicdes do sistema capitalista, faz-se necessario disfarcar ou revestir essa
perspectiva de manutencdao da ordem social e econbémica de um verniz

“progressista” ou “critico”.

A abordagem das competéncias e as novas demandas do mundo do
trabalho

Como se sabe, a abordagem das competéncias ndo se encontra
presente apenas na obra de Perrenoud (2005) e ndo se restringe ao campo da
educacao. Esse discurso encontra-se fortemente enraizado e difundido no mundo
organizacional. Assim, a “abordagem das competéncias” parece ser uma
proposta pedagdgica com evidentes aproximacdes as demandas do mundo do
trabalho contemporéaneo.

No entanto, Perrenoud (2005) afirma nao estar “seguro” sobre a
adequacao das competéncias que compdem sua proposta pedagdgica as
demandas empresariais e sugere uma nao convergéncia entre o mundo
empresarial e sua pedagogia acerca de quais competéncias deveriam ser
desenvolvidas pela escola:

Alguns ficaram desconfiados com a rapida adesdo do mundo
econdmico a linguagem das competéncias. A nogao de
competéncia estd em voga nas empresas € no mundo
profissional (...). Essa 'coincidéncia’ é um desservico a causa
das competéncias no mundo escolar. Uma parte dos
professores, aqueles de esquerda (mas que nem por isso
sao pedagogos inovadores), interpretam-na como uma
recomendagdao do mundo da economia ao sistema
educacional, supostamente para servir seus interesses em
detrimento da cultura e dos saberes. Isso os leva a rejeitar
inteiramente a abordagem por competéncias, considerada
tecnocratica, pragmatica, utilitarista, ligada ao mundo
mercantil e a alienagao dos trabalhadores. Existem questdes
verdadeiras, mas também o risco de grandes confusdes. Se
ha um acordo sobre a palavra e a idéia de competéncia, ndo
se tem uma convergéncia nem sobre as praticas sociais de

gue se trata, nem sobre as competéncias a construir a partir
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da escola. Nao é seguro que saber negociar, argumentar,
contestar, ter sua vida em maos, constituir um ator coletivo,
coordenar um movimento, criar uma rede de cooperagao
sejam exatamente as competéncias que as empresas tém
em mente, ainda que, em certos setores, elas requisitem

mais iniciativa de seus assalariados (p.74, grifos nossos)

Para verificar se ha ou ndo tal adequacao e convergéncia - e se
trata-se ou ndao de uma mera “coincidéncia”, acreditamos ser necessario
identificar quais sejam essas demandas das empresas na atualidade. Tendo em
vista elucidar essa questdao, faremos uma breve contextualizagdao das
transformacdes no mundo organizacional que caracterizam o atual estagio da
relacao entre capital e trabalho.

Assim, tomaremos por base as transformacodes ocorridas no inicio
dos anos 1970, momento caracterizado por um processo de mudanga no modelo
de acumulagdao, no qual temos, em linhas gerais, a passagem do modelo
taylorista-fordista de exploracao da forca de trabalho, para o modelo flexivel ou
toyotista.

Para Gounet (1999), o modelo de producgdao toyotista € um
sistema de exploragdo da forga de trabalho que supera seu predecessor por meio
da intensificacdo do trabalho, pela reducdao dos salarios e degradacdao da
protecao social e pela divisao dos trabalhadores. No entanto, conforme Antunes
(2005), trata-se de um sistema de exploragcao do trabalho no qual a relacao
entre capital e trabalho é “mais consensual, mais envolvente, mais
participativa, em verdade mais manipulatoria” (ANTUNES, 2005, 42) do
gue o despotismo caracteristico da empresa taylorista-fordista.

Para Antunes (2000, p. 54-55) os tracos basicos que diferenciam
o modelo flexivel do taylorismo-fordismo sao, entre outros, a produgao vinculada
a demanda (em lugar da producdo em massa de produtos homogeneizados) e
fundamentada no trabalho operdrio em equipe, com multivariedade de funcdes
(rompendo com o carater parcelar tipico do fordismo); processo produtivo

flexivel, que possibilita ao operario operar simultaneamente varias maquinas;
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principio do just in time (melhor aproveitamento possivel do tempo de
producdo); organizac&o dos Circulos de Controle de Qualidade (CCQs)®.

Frente a essas mudancgas, surge a “necessidade de elaborar um
novo tipo humano, adequado ao novo tipo de trabalho e de processo produtivo”
- parafraseando Gramsci (2001, p. 248) ao teorizar num contexto fordista.
Assim, como nos mostra Alves (2005), ao estudar a questao da qualificagao no
setor bancario, a discussao desse novo tipo humano esta relacionada ao conceito
de competéncia, surgido no mundo organizacional.

Em linhas gerais, por meio do modelo da gestao por
competéncias busca-se, contrapondo-se aos modelos anteriores de gestdo,
enfatizar mais os aspectos atitudinais, préprios de cada individuo, do que o
conjunto de requisitos técnicos caracteristicos e necessarios para a execugao de
tarefas um determinado posto de trabalho. A nogdo de competéncia traz em seu
bojo a idéia segundo a qual o individuo deve implicar-se subjetivamente em seu
trabalho, deve assumir responsabilidades (ALVES, 2005). De acordo com Zarifian
(2003, p. 60), a definicdo de competéncias implica em “assumir uma
responsabilidade local, em dada situagao; saber tomar a decisao certa num prazo
curto, ante um evento que é ele mesmo, uma expressao condensada da
incerteza.”

Um relevante estudo que nos ajuda a evidenciar as caracteristicas
exigidas do trabalhador pela organizacdo moderna nos é apresentado por Faria
(2004) ao discutir as instancias de analise do controle nas organizacdes. Trata-se
da dissertacdao de mestrado de Katia Regina Hopfer (2002), na qual sado
apresentadas as competéncias definidas por uma empresa de grande porte que
adota o chamado Modelo de Gestao por Competéncias.

E possivel constatar uma série de similaridades entre as
competéncias definidas pela empresa e as apresentadas por Perrenoud (2005).
No quadro abaixo, procuramos retratar a correspondéncia entre algumas das

competéncias desejadas pela empresa e aquelas propostas pelo socidlogo:

' Sdo “grupos de trabalhadores que sio instigados pelo capital a discutir seu trabalho e desempenho, com vistas a
melhorar a produtividade das empresas, convertendo-se num importante instrumento para o capital apropriar-se
do savoir faire intelectual e cognitivo do trabalho, que o fordismo desprezava.” (ANTUNES, 2000, p. 45)
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COMPETENCIAS DEFINIDAS PELA
EMPRESA segundo Hopfer (apud FARIA,
2004b)

COMPETENCIAS PROPOSTAS POR
PERRENOUD (2005)

Trabalho em equipe Apreender a cooperar e a conviver (p.83)

[...] adotar decisdes que respeitem as necessidades e Saber cooperar, agir em sinergia, participar de um grupo (p.111)
contribui¢des dos outros; contribuir para e/ou aceitar o |Saber construir e coordenar organizagdes e sistemas de acdo
consenso [...] coletiva do tipo democrético (p.123) [...] trata-se de saber
negociar, construir acordos, decidir respeitando todas as
tendéncias (p.124)

Orientacio para a qualidade/ padronizacao do |Agir dando o maximo de si (p.84)

trabalho

Determinar padrdes de alto grau de desempenho (para
si, para 0s outros e para a empresa) em todas as dreas;
ficar insatisfeito com desempenho médio; impor a si
mesmo padrdes de exceléncia ao invés de ter padrdes
impostos por terceiros |[...]

Lideranca/ influéncia saber [...] coordenar um movimento (p.74)
Desenvolvimento de parcerias [...] criar uma rede de cooperacao (p.74)

Julgamento/ resolucio de problemas Adotar uma légica de resolucao de problemas (p.85)
Planejamento/ organizacio Trabalhar em fluxos reduzidos (p.87) [...]
Estabelecer meta para si mesmo e/ou para os outros a légica do fluxo reduzido é sempre cumprir os prazos e atingir o

completarem um objetivo especifico; planejar tarefas  Jobjetivo (p.86)
individuais e conseguir recursos apropriados para
alcancd-los

Coaching Organizar-se para construir e avaliar competéncias
Estabelecer metas de realizacio; supervisionar o (p.75) As
desempenho, treinar e avaliar o desempenho competéncias nio se ensinam, mas se constroem gracas a um

treinamento. Aprende-se fazendo, ao sabor de uma prética

reflexiva, com um apoio, uma regulagio e um coaching (p.75).

Comunicacao E preciso encontrar o tom e 0s argumentos para conseguir que
Expressar as idéias de forma eficaz em situagoes suas necessidades e seus direitos sejam reconhecidos como
grupais e individuais (incluindo a comunicagfo ndo legitimos (p.116)

verbal); ajustar o linguajar ou a terminologia as
caracteristicas e necessidades da audiéncia

Quadro 2: Quadro comparativo entre competéncias definidas por uma empresa
de grande porte e as propostas por Perrenoud (2005)

O quadro é bastante ilustrativo quanto a adequacdao das
competéncias a serem desenvolvidas pela escola segundo a proposta pedagdgica
de Perrenoud (2005) e aquelas que as empresas “tém em mente”. Embora o

levantamento de Hopfer seja referente a uma empresa especifica, seus dados
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sao representativos de um contexto mais amplo do processo produtivo capitalista
contemporaneo, no qual a Gestao por Competéncias tem se tornado uma pratica
vigente (MARTINS, 2005; FARIA, 2004a) - o que é reconhecido até mesmo
Perrenoud.

Segundo Leal (apud FARIA 2004b), embora supostamente
permita uma atividade criadora original e livre para o trabalhador, a gestao por
competéncias tem por finalidade reduzir os aspectos subjetivos da pessoa na
organizacao a um codigo de conduta devidamente especificado, configurando,
portanto, um novo mecanismo de controle organizacional.

A Pedagogia das Competéncias, nesse sentido, parece responder
as exigéncias de uma nova configuracao das relagdes de producao caracteristica
do modelo de gestdo flexivel, ou Toyotismo, que passa a ser o parametro
organizativo das unidades produtivas com a crise estrutural do modelo fordista
de producao na década de 70. O Toyotismo, considerado por Faria (2004a) um
“fordismo comportamental sofisticado” (p.205), caracteriza-se, entre outros
aspectos, pela énfase na auto-disciplina do trabalhador, no trabalho em
pequenos grupos e na eliminagao de hierarquias e postos de trabalho (PAULINO,
2004), exigindo, assim, um novo perfil para o trabalhador - a ser mensurado por
suas competéncias.

Para concluir as reflexdes sobre a relagao entre a educagao e a
preparacao dos individuos para o mercado de trabalho, cabe resgatar as
proposicoes de Martins (2004). Para a autora, como vimos, a inser¢gao no mundo
do trabalho é um aspecto que ndo pode estar apartado do compromisso
educacional. Desconsiderar que a educagao escolar no sistema capitalista tem
como funcdo a qualificacdo de mdo-de-obra para a produgao social e que esta é
uma demanda da classe trabalhadora, significaria adotar uma visao idealista de
sociedade e de educagao. Para que o individuo possa transformar o mundo em
que vive e transformar a si mesmo, sao necessarias uma série de adaptacoes,
afirma Martins (2004), apoiando-se em Adorno. Nesse sentido, salientamos que
nao se trata aqui de defender uma educacao descolada da realidade social ou
que desconsidere as demandas da configuracdo social atual. O que defendemos é
uma escola que nao se limite a oferecer um “treinamento” para formar individuos
mais competentes para a luta pela “sobrevivéncia nas franjas do nucleo duro de
um mercado de trabalho fragmentario” (MORAES, 2003). Defendemos uma

escola que promova o0 questionamento da realidade e o desvelamento de sua
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historicidade (MARTINS, 2004), uma escola que se posicione efetivamente a
favor dos interesses dos oprimidos e permita aos individuos superar a
imediaticidade da vida cotidiana, enfim, uma escola voltada para a formacgao
plena dos individuos como sujeitos da histéria. Tal formagao certamente ndo

pode se concretizar por um mero treinamento de competéncias.

Conclusao

A presente anadlise demonstrou que a obra de Perrenoud (2005)
sustenta-se em uma visdao liberal de homem e de sociedade e que sua
abordagem pedagdgica encontra-se estreitamente vinculada as demandas atuais
do processo produtivo capitalista, conquanto nenhuma dessas caracteristicas
seja assumida explicitamente pelo autor.

Em certo sentido, acreditamos ter evidenciado também que
grande parte das idéias apresentadas pelo autor se apdiam em analises
superficiais e inconsistentes. Isso fica claro na medida em que o autor defende
idéias que serao contrapostas em momentos seguintes e ndo desenvolve
diversas das idéias apresentadas - impedindo assim a compreensao efetiva do
leitor acerca de seus posicionamentos. Além disso, como visto, o autor recorre a
descricao insistente de fendOmenos, mas esquiva-se de analises explicativas e
baseia sua proposta em analises superficiais da realidade social.

Cabe indagar se essa falta de coeréncia e consisténcia é (ou nao)
algo acidental. Ao que parece, € dessa forma que Perrenoud (2005) busca
conseguir a adesao dos educadores a uma perspectiva que, em ultima instancia,
submete a educacdo escolar as exigéncias do processo de exploragao
contemporanea do trabalhador, como evidenciado na analise da afinidade entre a
abordagem por competéncia e o novo perfil do trabalhador exigido pelo modelo
flexivel. Em sintese, trata-se de um convencimento por meio do emprego de uma
linguagem sedutora e do apelo as preocupacdes sociais e a valores
supostamente universais (solidariedade, democracia, autonomia), em detrimento
de uma argumentacao solida, cientifica e filosoficamente embasada.

Diante desse quadro, para que nao caiamos nas armadilhas da
fetichizacdo do real e ndo fiquemos restritos ao mundo das aparéncias - e
principalmente para que nao adiramos equivocada e desavisadamente a
perspectivas pseudo-criticas e pseudo-transformadoras, é fundamental que nds,

educadores e pesquisadores das ciéncias humanas, atentemos para a
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importancia da argumentacdo racional consistente e coerente, do rigor tedrico-

filoséfico e da clareza do posicionamento politico das abordagens pedagdgicas.
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