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K%	� ��������� ����
��������	�������� ��� �	� 
���	����� ���

�����
����������	��
�	�������	�������������	�������	���
 ������

	���
�	�� ��� ���� 	��� �
���������� ���� 	����������� ��
� �	�

��������� �����	� ������� ��� ����

�		���#�D�� //�!3�� �,� ����M�

OF,��

�

�/� & (&#� �23#�� (#(3 $!$� @2$� /�� )�#0$( #!�/ "�- =!� $(� 2!�-#!-$)3#�

(#- �/&$!3$� -#!(3�2 *#�� @2$� 4��8�� $!� $/� &��-#� *$� /�(� �$/�- #!$(� *$� /�(�

-#!* - #!$(� (#- �/$(� $� 1 (3=� -�(� *$� (2� $&)/$#,� %#�� /#� 3�!3#� $(� )#( :/$�

�0 �&���@2$� !#�1�+�-#!-$)32�/ "�- #!$(�+�*$0 ! - #!$(� �-�:�*�(� ( !#�@2$�

$(3;!�*$0 ! *�(�*$�&�!$���( !92/���+�-#!3 !9$!3$,��

�2�!*#� $/�* (-2�(#� $(�*$(3 !�*#� ��/#(�* �$-3#�$(� $(-#/��$(� �)��$-$�

4 !-2/�*#� -#!� /�� -�)�- *�*� *$� *$/$9�- =!� *$� 3��$�(�� /�� )�#&#- =!� *$�

�$/�- #!$(�*$�-#/$9 �/ *�*��/��-#&2! -�- =!�+�-#!3�-3#�-#!�/��-#&2! *�*�*$�

/#(� �-3#�$(� $*2-�3 4#(�� $!3�$� #3�#(,� �/� 9��*#� *$� *$(���#//#� �/-�!"�*#� $!�

$(3#(� �()$-3#(� $(3�:/$-$�8�!� * 0$�$!- �(� (2(3�!- �/$(� $!3�$� &#*#(� *$�

9$(3 =!�* 0$�$!3$(,�


� 0$�$!3$(��23#�$(�4 !-2/�!�/��)�#0$( #!�/ "�- =!�*#-$!3$�-#!�* 4$�(�(�

-2$(3 #!$(� -#&#�/��  !4$(3 9�- =!� +� /�� �$0/$< =!� (#:�$� /�� )�;-3 -�� D��!3#(�

�2$����� ����F�� -#!� /�� -�)�- *�*� *$� 3��:�?��� *$� &�!$��� -#/$9 �*��

DE��9�$�4$(��B77�M��$/3��!��/�4�*#��+�
/#!(#������F��$<3$!*$��/#(�$()�- #(�

*$� �23#!#&8�� ��/��* &$!( =!� !(3 32- #!�/�+�-#/$-3 4��D��!3$�#�+��$/&�!��

����F���$-2)$����/��* &$!( =!�53 -��*$�/��$*2-�- =!�$!3$!* $!*#���/���-- =!�

$*2-�3 4��-#&#�2!��(2!3#�&#��/�D��!3$�#�+��$/&�!������M��2(-1�3"J+�+�
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� �9 !�����BF��$!3�$�#3�#(,�


( & (&#�� E��9�$�4$(� DB77�F� * (3 !92$� $!3�$� )�#0$( #!�/ "�- =!� $�

 !3$!( 0 -�- =!� *$/� 3��:�?#�� (#(3$! $!*#� @2$� :�?#� $/� * (-2�(#� *$� /��

)�#0$( #!�/ "�- =!� � ($� ($*2-$� ��/#(�*#-$!3$(�)����@2$� �-$)3$!� (2�)�#) ��

$<)/#3�- =!,��!�$(3$�($!3 *#�$/�* (-2�(#�*$�/��)�#0$( #!�/ "�- =!�*$(3�-��/#(�

-�&: #(�$!�$/��#/�*$/�*#-$!3$�+�(2(��&)/ �- #!$(��/#�@2$� &)/ -��2!��&�+#��

)�#0$( #!�/ *�*,��$(*$�$(3��)$�()$-3 4��($�-#!( *$���@2$�/��$!($>�!"�� ($�

1�� -#&)/$? "�*#� *$� 3�/� &�!$��� @2$� (2)#!$� /�� !$-$( *�*� *$� �*@2 � ��

&�+#�$(�*$(3�$"�(�)#��)��3$�*$�/#(�*#-$!3$(���(8�-#&#�3�&: 5!�$/�$?$�- - #�

*$/�/ *$��"9#��$/�*$(���#//#�*$�-2/32��(�*$�-#/�:#��- =!��@2$�)��3 - )$!�$!�/�(�

*$- ( #!$(� @2$� ($� 3#&$!� $!� /�(� $(-2$/�(� +� �($(#�$!� �� /#(� #3�#(� �-3#�$(�

 !(3 32- #!�/$(�$!�/�(�;�$�(�*$�$<)$� $!- ��@2$�*#& !�!,�

%#�� $/� -#!3��� #�� /��  !3$!( 0 -�- =!� *$/� 3��:�?#� *#-$!3$� )#!$� $!�

$4 *$!- �� $/�*$3$� #�#�*$/�& (&#�+� (2�-#!($-2$!3$�*$()�#0$( #!�/ "�- =!,�

�$(*$�$(3��=)3 -��$/�3��:�?#�*#-$!3$�($�)�$($!3��-#&#��23 !�� #�+�-#!�2!�

&$!#��&��9$!�*$��23#!#&8��)����$?$�-$��(2�?2 - #�)�#0$( #!�/�(#:�$�/#�@2$�

-#!( *$��!�-#&#�&;(��*$-2�*#�)����(2(��/2&!#(,�
))/$�DB7�7F�- 3�*#�)#��

E��9�$�4$(�DB77�F�3�&: 5!�($>�/��2!�$0$-3#�-#!-�$3#�*$�/�� !3$!( 0 -�- =!�

(#:�$�$/�($!3 *#�+�/��-�/ *�*�*$/�3��:�?#�*$�/#(�*#-$!3$(,��#(3 $!$�)#��2!�

/�*#��@2$�/��0�/3��*$�3 $&)#�*$�/#(�)�#0$(#�$(�$(��$$&)/�"�*��)#��(#/2- #!$(�

3$-!#/=9 -�(� ( &)/ 0 -�*�(� *$/� -�&: #� -2�� -2/���� $!� 4$"� *$� &#* 0 -��� /�(�

-#!* - #!$(� :;( -�(� *$� 3��:�?#� @2$� )$�& 3�!� 2!� 3 $&)#� (20 - $!3$� *$�

)�$)���- =!�*$�-/�($(,�%#��#3�#��-#!( *$���@2$� 
	�� �
�������� ����������������

��	� �������������&###'� ��� �������
�� �

������������������� �����	�� ��� 	��

�
���������
��������	��������	��������
��L�DE��9�$�4$(��B77ONB��F�

�!�/8!$�(�9$!$��/$(�)2$*$��0 �&��($�@2$�$!�$/��-32�/�-#!3$<3#�$< (3$�

2!�� !3$!( 0 -�- =!�-�$- $!3$�*$�/�(��-3 4 *�*$(��$�/ "�*�(�)#��/#(�*#-$!3$(�

$!�9$!$��/�+�/#(�* �$-3#�$(�$!�)��3 -2/�����/� !-�$&$!3��($�/�(�)�$( #!$(�@2$�

($� $?$�-$!�(#:�$�$//#(�+�&2/3 )/ -��($�/#(�-�&: #(�$!�2!�(�-#!* - #!$(�*$�

3��:�?#�@2$�!#�-# !- *$!�-#!�$/�� 3&#�*$�/�(� !!#4�- #!$(�+�*$&�!*�(,��

��!� /�� )�#-/�&�� *$� /�� 	$0#�&�� �*2-�3 4�� 
�9$!3 !�� $(� )#( :/$�

 *$!3 0 -���2!�� ($� $�*$�-#!-$)3#(� $(3$/��$(��3�/$(�-#&#�-�/ *�*�� $@2 *�*��

)��3 - )�- =!�� $0 - $!- �� +� *$(-$!3��/ "�- =!�� �23#!#&8��� @2$� �$& 3$!� *$�

&�!$��� !* �$-3�����/��)�#0$( #!�/ "�- =!�*$�/#(�*#-$!3$(�$!�9$!$��/�+�*$�/#(�

* �$-3#�$(�$!�)��3 -2/��,��!�$(3$�($!3 *#�$(�)#( :/$��0 �&���@2$�$/�-#!-$)3#�
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*$� )�#0$( #!�/ "�- =!� �*@2 $�$� &�3 -$(� $()$-80 -#(� $!� $/� -#!3$<3#� *$� /��

�$0#�&��$*2-�3 4�,�




�#
(��)&$���#!�*#�� �
�&!
���&����
&$��!#�
&�
&!
-#���
�&
!#
�&)��-#


&���#��.#
�&
!�$
#/�$
012


�2��!3$�/#(��>#(�67��($�)�#&2$4$!�$!�/���$9 =!�/�3 !#�&$� -�!��2!��

($� $� *$� �$0#�&�(� $*2-�3 4�(�  !(-� )3�(� $!� 2!� -#!3$<3#� &;(� �&)/ #� *$�

�$0#�&�(�$(3�2-32��/$(�*$/��(3�*#��#� $!3�*�(�($9G!�/���$3=� -��!$#/ :$��/����

/#9����2!�K$(3�*#�&8! &#L,�

�!� &�3$� �� $*2-�3 4�� /#(� / !$�& $!3#(� )� !- )�/$(� �/ !$�*#(� -#!�

K�-1 -���$/��(3�*#L�1 - $�#!�0#-#�$!�/��*$(-$!3��/ "�- =!�+�3��!(0$�$!- ��*$�

/#(� ($�4 - #(� $*2-�3 4#(�� @2$� $!� 324 $�#!� (2� -#��$/�3#� $!� $/� )/�!#� *$� /��

 !(3 32- =!�$(-#/���-#!�$/�)/�!3$#�*$�/���23#!#&8��/$9 3 &�*#�)#��$/�* (-2�(#�

*$��$()$3���/�(�( !92/�� *�*$(��$9 #!�/$(�+�$/��$()$3#�)#��/��* 4$�( *�*,����

 *$�� *$� @2$� /#� @2$� 1�:8�� @2$� �$(#/4$�� $��� /�� #�9�! "�- =!� *$� /�(�

 !(3 32- #!$(�)����/#9����(2�$0 - $!- ��:2(-#�(2��!-/�?$�$!�2!� &�9 !�� #�@2$�

-#&$!"�:����$<)�!* �($�+�@2$�)/�!3$�:��2!���!3 !#& ��$!3�$�/��$0 - $!- ��

*$�/#�)� 4�*#�4(,�/�� !$0 - $!- ��*$�/#�)2:/ -#�$(3�3�/��/#�@2$�($�-#!4 �3 =�$!�

2!�?2(3 0 -�3 4#�)�����-1 -���$/��(3�*#�+�)��3 - )�- =!�$!�/#�)G:/ -#�+�:2(-���

2!��)� 4�3 "�- =!���4$-$(�*$�&�!$���$<)/ - 3��+�#3��(�*$�&�!$���$!-2: $�3�,�

�$�$(3��&�!$���/��* 4$�( *�*�+�/���23#!#&8��)�(��#!���($���$()#!(�: / *�*�

* �$-3�� *$� /�� K9$(3 =!� $(-#/��L�� *$(*$� 2!�� )$�()$-3 4�� 9$�$!- �/ (3��

D&�!�9$&$!3F�-#!�2!��$4 *$!3$�#� $!3�- =!��/�&$�-�*#,���

� �#(�-�&: #(�@2$�($�)�#)#!$!�$!�/��&�+#�8��*$�/#(�*#-2&$!3#(�

$&�!�*#(�*$�/�(� !(3�!- �(�!�- #!�/$(��(8�-#&#�*$�/��� �$-- =!��$!$��/�*$�

�2/32���+��*2-�- =!�*$�/��%�#4 !- ��*$��2$!#(�
 �$(�� &)/ -�!�2!���$0#�&��

#�9�! "�- #!�/� �� ! 4$/� *$� /�(�  !(3 32- #!$(� $(-#/��$(� -#&#� �(8� 3�&: 5!�

(29 $�$!�&#* 0 -�- #!$(�$!�/#(�$(3 /#(�*$�9$(3 =!�*$�/�(�& (&�(,B��#(�$(3 /#(�

*$� 9$(3 =!� �*@2 $�$!� �$/$4�!- �� $(3��359 -�� )���� �/-�!"��� /#(� 0 !$(� +�

#:?$3 4#(� )�#)2$(3#(�� #3#�9;!*#/$� �� /#(� * �$-3#�$(� *$� $(-2$/��� 2!� )�)$/�

)�#3�9=! -#� $!� $/�  &)2/(#� *$� 0#�&�(� * 0$�$!3$(� *$� $?$�-$�� $/� / *$��"9#�

                                                
1 Para el MCE la gestión abarca al “conjunto de acciones que se realizan en una escuela de modo de facilitar la 
movilización de todos los elementos de su organización (recurso, estructura, etc.) orientándolos hacia la concreción 
de las metas y propósitos claramente definidos” (1996:13). De este modo,  abarcaría dos aspecto vinculados entre sí: 
la gestión del proyecto curricular y las acciones institucionales para generar las condiciones básicas para el mismo. 
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$(-#/��,� �()$- �/&$!3$� $!� /#(� *#-2&$!3#(� )�#4 !- �/$(�� ($� /$� #3#�9�� �/�

* �$-3#��2!� �#/� $& !$!3$&$!3$�)$*�9=9 -#A�-#!� �23#!#&8��3�&: 5!� $!�/#�

�*& ! (3��3 4#A��*$: $!*#�)�#&#4$���*$&;(��/��$&$�9$!- ��*$� !(3 32- #!$(�

K !3$/ 9$!3$(L� +� 0/$< :/$(� $!� /�(� @2$� ($�  !-#�)#�$!� /#(� -�&: #(� +� /#(�

-#!0/ -3#(�-#&#�$/$&$!3#(�* !�& "�*#�$(�*$�/#(�$(-$!�� #(�-#3 * �!#(�*$�/�(�

 !(3 32- #!$(�$(-#/��$(�@2$�* � 9$�D���+���B77�F,�

�#��!3$� #��$(3��8��(2)#! $!*#�2!�-�&: #�-#!�/#(�$(3 /#(�3��* - #!�/$(�

*$�K-#!*2- �L��*$�K9$(3 #!��L�/��$(-2$/�,��/�* (-2�(#�*$(3 !�*#��/�)/�!#�*$�/��

9$(3 =!�$*2-�3 4����! 4$/�*$�/�� !(3 32- =!�$(-#/����$-/�&��/��$&$�9$!- ��*$�

/8*$�$(� $< 3#(#(�� �23=!#&#(�� $0 -�-$(� +� $0 - $!3$(�� -�)�-$(� *$� //$4���

�*$/�!3$� /#(� )� !- ) #(� (2(3$!3�*#(� )#�� /�� 	$0#�&�� �*2-�3 4��  &)2/(�*��

*2��!3$� /#(� �>#(� 67�,� �!� #3��(� )�/�:��(�� /�(� -���-3$�8(3 -�(� @2$� *$:$!�

)#($$���@2$//#(�@2$�$?$�"�!�$/��#/�*$�* �$-3#��$(-#/���-#!(3 32+$!�$/�!2$4#�

-#�)2(�4�/#��/��D-�( �2!��!2$4��K3$-!#/#98��&#��/LF��@2$�4 $!$����$$&)/�"���

���@2$/�@2$�)�#)#!8���/�K* �$-3#��-#&#�3��!(& (#��*$�4�/#�$(L���/�K$?$&)/#�

$!�)2/-� 32*���$-3 32*�+�&#��/L��)�#) #(�*$�#3�#(�&#&$!3#(�1 (3=� -#(,��

%���/$/�&$!3$� ($� * 02!*$� /�� !$-$( *�*� *$� )�#0$( #!�/ "��� �� /#(�

* �$-3#�$(� $(-#/��$(� )���� �/-�!"��� /�� $0 - $!- �� #�9�! "�- #!�/� *$� -�*��

$(-2$/���9���!3 "��� $/� �$()$3#�)#��/��* 4$�( *�*�+�9���!3 "���/�� �23#!#&8��

 !(3 32- #!�/,��$(*$�/#(�*#-2&$!3#(�#0 - �/$(�($�)�#-/�&��$/� &)$��3 4#�*$�

)�#0$( #!�/ "�- =!� *$� /#(� �-3#�$(�  !(3 32- #!�/$(� )���� )#3$!- ��� /�� -�/ *�*�

$*2-�3 4���)�#&#4$��/���23#!#&8���$?$�-$��$/�/ *$��"9#��$!3�$�#3�#(,�

��!�#3��(�)�/�:��(���@2$//#(�@2$�$?$�- $��!�$/��#/�*$�* �$-3#��$(-#/���

*$:$�8�!�)#($$��2!��($� $�*$�-���-3$�8(3 -�(�/�(�@2$�-#!0#�&��#!�2!�!2$4#�

-#�)2(�4�/#��/�@2$�4 !#����$$&)/�"������@2$/�@2$�)�#)#!8���/�K* �$-3#��-#&#�

3��!(& (#��*$�4�/#�$(L���/�K$?$&)/#�$!�)2/-� 32*���$-3 32*�+�&#��/L��)�#) #(�

*$�#3�#(�&#&$!3#(�1 (3=� -#(,��

�(3#(� K&#*$/#(� �� ($92 �L�� $(3�2-32��*#(� �89 *�&$!3$� �� )��3 �� *$�

4�/#�$(�-#!( *$��*#(�2! 4$�(�/$(�+�(2(3$!3�*#(�$!�2!�� ��- #!�/ *�*�G! -���

02$�#!� �$$&)/�"�*#(� *2��!3$(� /#(� �>#(� 67�� )#�� 2!��  &�9$!� *$/� * �$-3#��

$!3$!* *#�-#&#������
������������	���������������������������,��(3$�* (-2�(#�

($�-#&)/$&$!3�:��-#!�/���0 �&�- =!�*$�@2$�/�(�$(3�2-32��(�#�9�! "�- #!�/$(�

)�#) �(� *$� /�� &#*$�! *�*�� �$9 *�(� )#�� 2!�� ��- #!�/ *�*� � :2�#-�;3 -���

?$�;�@2 -�&$!3$� *$3$�& !�*�(�� &�-�#* &$!( #!�*�(��  !0/$< :/$(�� +�� !#�

)#*8�!� *��� �$()2$(3�(� �� /�(� *$&�!*�(� *$� /�(� (#- $*�*$(� �-32�/$(,� �$�
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)/�!3$�:��/��!$-$( *�*�*$�9$!$����#�9�! "�- #!$(�0/$< :/$(��-�&: �!3$(��@2$�

)2* $��!��;) *�&$!3$��*�)3��($���/�(�$< 9$!- �(�*$�/#(�-#!(2& *#�$(,�
�/��

$(-2$/��� !-/2 *��*$!3�#�*$�* -1�(�#�9�! "�- #!$(�3�&: 5!� ($�/$� �3� :28�!�

-���-3$�8(3 -�(� @2$� /�� -#!*$!�:�!� �� /�� #:(#/$(-$!- �,� �$� *$&�!*�:�!�

$(3 /#(�*$�#�9�! "�- =!�+�9$(3 =!� !(3 32- #!�/$(�@2$�($�-#��$()#!* $��!�-#!�

/�(� !2$4�(� 0#�&�(� *$/� 3��:�?#� +� -#!� 2!�� -#!-$)- =!� *$� $*2-�- =!� @2$�

)�#)#!8�� $/� *$(���#//#� *$� /�� �23#!#&8�� :�(�*�� $!� /�� �$0/$< =!� -�83 -�� +�

)$�&�!$!3$�)#��)��3$�*$�/#(��-3#�$(� !4#/2-��*#(,�%����$(3#�($��)$/�:����

-�3$9#�8�(� * (-2�( 4�(N� 3�/$(� -#&#� �23#!#&8��� )�#0$( #!�/ *�*��

*$&#-��3 "�- =!�*$�/��9$(3 =!��3#*�(�$//�(�-#!* - #!$(� !* ()$!(�:/$(�)����

/��$/�:#��- =!�*$/�)�#+$-3#�$*2-�3 4#� !(3 32- #!�/��@2$�)���*=? -�&$!3$��($�

-#!4$�38�!� $!� !2$4�(� 0#�&�(� *$� �$92/�- =!� *$� /�� 02!- =!� * �$-3 4�� @2$�

$<)�$(�:�!� /�� !$-$( *�*� *$� 9$(3#�$(� -�)�-$(� *$� $?$�-$�� $/� / *$��"9#�

 !(3 32- #!�/,�

�#231Q$//�DB77�F��$<)�$(��/#�( 92 $!3$��$()$-3#�*$/�* (-2�(#�)#/83 -#�

/�3 !#�&$� -�!#�$!��$/�- =!���/#(�*#-$!3$(�

�
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�

� �(3�(� �)�$- �- #!$(� )2$*$!� 1�-$�($� $<3$!( 4�(� �� /#(� * (-2�(#(�

*$(3 !�*#(� �� /#(� * �$-3#�$(� *$� $(-2$/��� �0 �&�!*#� @2$� *$(*$� /��

 &)/$&$!3�- =!�*$�/���$0#�&��$*2-�3 4���*$�/#(�!#4$!3���/#(�&$!- #!�*#(�

�-3#�$(� $*2-�3 4#(�� 1�!� ( *#�  !3$�)$/�*#(� -#&#� 2!#� *$� /#(� )� !- )�/$(�

�$()#!(�:/$(��?2!3#�-#!�/#(�*#-$!3$(��*$�/��-� ( (�$*2-�3 4��D�&$!������F,�

%���*=? -�&$!3$� ($� -#!4 �3 $�#!� $!� /#(� *$)#( 3�� #(� *$� 2!�� ($� $� *$�

*$&�!*�(� @2$� !#� )#*8�!� +� �G!� !#� )2$*$!� �$(#/4$�,� �$&�!*�(� @2$�

)�#4$!8�!� )#�� 2!� /�*#�� *$� /#(� ($-3#�$(� #0 - �/$(� +� @2$� �)2!3�:�!� �� /��
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0#�&�- =!� $!� ($�4 - #��� #� ($� &�3$� �/ "�:�!� $!� 2!�  !-�$&$!3#� *$� /�(�

�-- #!$(�:2�#-�;3 -�(� $(-#/��$(,�%#��#3�#��@2$//�(�@2$� �$�/ "�*�(�*$(*$�/��

(#- $*�*�- 4 /��9$!$��*�(�)#���@2$//#(�($-3#�$(�@2$�02$�#!��/-�!"�*#(�)#��

)�#-$(#(�*$�-�$- $!3$�)�2)$� "�- =!�+�&��9 !�- =!� (#- �/�$!� $/�&��-#�*$/�

�?2(3$� $(3�2-32��/,� �(3�(�-2$(3 #!$(�*$� 4�!� $!�/#�@2$�E��9�$�4$(�DB77OF�

*$!#& !�� ���������������� ��	� �
���!���)�#-$(#�@2$�-#&)/$? "�� �G!�&�(� /��

/�:#�� * �$-3 4�� +� )�#&2$4$� �$!#4�*#(� &$-�! (&#(� *$� *$(-2�/ 0 -�- =!�

)$�&�!$!3$A� $!� 3�!3#� /�(� *$&�!*�(� @2$� ($� /$(� 1�-$� $<-$*$!� $/� )/�!#�

$(3� -3�&$!3$� )$*�9=9 -#A� � $!3��!*#� $!� -#!3��* -- =!� -#!� $/� * (-2�(#�

)�#0$( #!�/ "�!3$�)�#) #�*$�/��&$!- #!�*��5)#-�,��

� �!��$/�- =!���/#(�* �$-3#�$(�$(-#/��$(�+���/�� !3$!( 0 -�- =!�*$/�3��:�?#��

*$(*$�$(3$��!;/ ( (�($�$!3 $!*$���$(3��G/3 &��-#&#�$/�)�#-$(#�)#��$/�-2�/�

�2&$!3�!�/�(� �$()#!(�: / *�*$(�+�#:/ 9�- #!$(� $!�/��-#3 * �!$ *�*�$(-#/���

*$�/#(�&$!- #!�*#(��-3#�$(�( !�2!��&#* 0 -�- =!�(2(3�!3 4��*$/�3 $&)#�*$�

3��:�?#�� �:��-�!*#� !#� (#/#� 3��$�(� *$� )�#) �(� *$/� �#/�� �*& ! (3��- =!� +�

9$(3 =!�$(-#/����( !#�3�&: 5!�-2$(3 #!$(�4 !-2/�*�(���/#��( (3$!- �/�+���/��

�$(#/2- =!�*$�-2$(3 #!$(�@2$��!3$(�$��!��3$!* *�(�)#��#3��(� !(3 32- #!$(��

-#&#� $/� �(3�*#� +� /�� 0�& / �,� ���  !3$!( 0 -�- =!� *$/� 3��:�?#� $(� 3�&: 5!�

�$(2/3�*#� *$� 2!�� &�+#�� *$&�!*�� )#�� �-3 4 *�*$(� �*& ! (3��3 4�(� +�

�( (3$!- �/$(�@2$�*$?�� (2� &)�#!3��$!�/�(� (2:?$3 4 *�*$(�*$�/#(�* �$-3#�$(�

$(-#/��$(��(8�-#&#�*$�/�(�$&#- #!$(�$!�$/�&��-#�*$�/��4 *��-#3 * �!��+�*$�/��

9$(3 =!�$(-#/��,��2$(3 #!$(�@2$�*$� 4�!�$!�($!3 & $!3#(�*$�-2/)����!92(3 ���

0�2(3��- #!$(�)�#&#4 *�(�)#��/��* (3�!- ��$!3�$�/#�@2$�($�/$(� �$-/�&��+�/#�

@2$��$�/&$!3$�)2$*$!�1�-$�,��


�&;(�*$�@2 !-$� �>#(�*$�@2$� ($� &)/$&$!3���� $!� !2$(3�#�)�8(�/��

�$0#�&��$(3�2-32��/�$!�$/�&��-#�*$�/�(�)#/83 -�(�!$#/ :$��/$(�*$�/#(��>#(�67��

$(�)#( :/$��0 �&���@2$�1��3$! *#�-#!($-2$!- �(�*$(4�(3�*#��(��3�!3#�$!�/#�

$*2-�3 4#� -#&#� $!� /#� (#- �/,� �!� $/� )/�!#� (#- �/�� * -1�(� )#/83 -�(� !#� (=/#�

)�#02!* "��#!� /#(� ! 4$/$(� *$� )#:�$"��� ( !#� 3�&: 5!� $/�  !-�$&$!3#� *$� /��

*$( 92�/*�*�3�!3#�*$�/��* (3� :2- =!�-#&#�*$/��--$(#���/#(�: $!$(�-2/32��/$(�

                                                
2 Los cursos emitidos por la Red de Formación Docente Continua generaron resultados diferentes a los 
que se proclamaban cuando se implementaron. Imen (2000) sostiene que los mismos no superaron las 
estrategias tradicionales de actualización y formación docente, reproduciendo la lógica del “cursillismo” y 
de la bulimia docente (Narodowsky, 1997), ya que sometieron a los docentes a una vertiginosa oferta que 
no necesariamente respondían a las reales necesidades de los actores educativos. Durante este período 
distintas universidades dictaron en el marco de la mencionada Red, diferentes ofertas de capacitación 
destinadas, no solo a los docentes sino también a supervisores y  directores escolares. 
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+���/#(� �$-2�(#(�$-#!=& -#(,��2$(3 =!�5(3��@2$�*$� 4=�$!�/�� $<-/2( =!�*$�

:2$!��)��3$�*$�/��)#:/�- =!�!�- #!�/�*$�-#!* - #!$(�*$�4 *���-$)3�:/$(,����

/=9 -��*$/�&$�-�*#�+�*$�/#(�)#*$�$(�$-#!=& -#(� !3$�!�- #!�/$(�)#3$!- ��#!�

/�(�*$( 92�/*�*$(�0�4#�$- $!*#�/��-#!-$!3��- =!�*$�)� 4 /$9 #(�+�� @2$"�(�$!�

($-3#�$(� & !#� 3�� #(�� )�#02!* "�!*#� /#(� ! 4$/$(� *$� *$($&)/$#� +�

)�$-�� "�- =!� /�:#��/,� �!4$(3 9�- #!$(� �$- $!3$(� $!� 
�9$!3 !�� &2$(3��!�

�/92!�(� -#!0 92��- #!$(� $!� /�(� 0�& / �(� *$� ! >#(� +� �*#/$(-$!3$(�

$(-#/�� "�*#(� @2$� )$�3$!$-$!� �� ($-3#�$(� &��9 !�/$(� D�2(-1�3"J+�� ����F,��

�!�$(3#(�9�2)#(�0�& / ��$(��&;(��//;�*$�-���-3$� "��($�)#��2!��$(3�2-32���!#�

3��* - #!�/�D0�& / �(� �&)/ �*�(��)�$($!- ��*$� !#�0�& / ��$(� ��-��9#�*$�/#(�

&$!#�$(F�� /#(� �*2/3#(� !#� )2$*$!� -2&)/ �� �#/$(� )�3$�!#(� #� &�3$�!#(��

@2$*�!*#�/#(�! >#(�+�?=4$!$(�$<)2$(3#(���( 32�- #!$(�(#- �/$(�*$�4 #/$!- ��

+�*$(�&)��#��@2$�4 4$!�$!�/��-�//$�+��/92!�(�4$-$(�/ 9�*#(���/��$-#!#&8��

 /$9�/�D�#:#��)�#(3 32- =!��4$!3��*$�(2(3�!- �(�)�#1 : *�(F,���

�2$!��)��3$�*$�$(3#(�! >#(�+�?=4$!$(� $(3;!��-32�/&$!3$� $(-#/�� "�*#(�

$!� $/� ( (3$&��0#�&�/�D�2(-1�3"J+�+��#�$��� ����F�+� $!� $(3$� $(-$!�� #�/��

$(-2$/��$(3��8���(2& $!*#�2!��($� $�*$�02!- #!$(�@2$�3��* - #!�/&$!3$�($�

�$�/ "�:�!��/� !3$� #��*$�/�(�0�& / �(��/#�@2$�-#!4$�3 �8����/��$(-2$/��$!�2!��


������������ ����	��� 9$!$��!*#� !2$4�(� *$&�!*�(� (#- �/$(� @2$�� $!� 9��!�

&$* *����$-�$!�(#:�$�/#(�* �$-3#�$(,�

�!�(8!3$( (��$(�)#( :/$��0 �&���@2$�$!�$/�)/�!#�$*2-�3 4#�/���$0#�&��*$�

/#(� 67��� !#� (#/#� !#� ($� -2&)/ =� /�� *$&#-��3 "�- =!� *$/� ( (3$&�� ($9G!� /#�

)�#-/�&�:��/���$3=� -���$0#�& (3���( !#�@2$�*$� 4=�2!�( (3$&��0��-32��*#�+�

0��9&$!3�*#��� @2$� )�#4#-#� &�+#�$(� *$&�!*�(� (#:�$� /�(� $(-2$/�(� +� (2(�

* �$-3#�$(,�

�

�#
���&��� �
&$��!#�
&�
&!
-#���
�&
!#$
(�!3���#$
&���#��.#$
�&
!�$


4!��-�$
#/�$





                                                
3 “La fragmentación es un fenómeno diferente al de la tradicional segmentación de los sistemas en diferentes circuitos 
de calidad que se registraron en el país en el momento de la apertura democrática. Los segmentos dan idea de 
diferencias en el interior de un mismo campo, de la existencia de un todo que de algún modo integra e incorpora, 
aunque sea diferenciadamente. Lo que estamos presenciando es un proceso distinto donde las instituciones se 
organizan en referencia directa a sus grupos clientelares (?) construyendo propuestas pedagógicas que no se articulan 
entre si, con una fuerte impronta reproductora y generando límites muy fuertes a la función de conformación del lazo 
social que se ha depositado tradicionalmente en la escuela”.(Tiramonti, 2003:73) 
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�2$9#�*$�/��-� ( (� $-#!=& -�� $�  !(3 32- #!�/�*$� ���BA�����)#�� /��@2$�

�3��4$(=� !2$(3�#� )�8(�� -#!� /�� �(2!- =!� $!� ����� *$/� !2$4#� 9#: $�!#�

-#!(3 32- #!�/�($��$92/�� "�!�/#(�&��-#(� !(3 32- #!�/$(���! 4$/�!�- #!�/,��$�

)/�!3$�� 3�!3#� *$(*$� /�� (#- $*�*� - 4 /� -#&#� *$(*$� /#(� �-3#�$(�

92:$�!�&$!3�/$(��2!� )�#!2!- �*#� �$-1�"#� �� /�� �$0#�&�� $*2-�3 4�� *$� /#(�

�>#(� 67�� +� ($� (�!- #!�!� !2$4�(� /$+$(,� �!3�$� /�(� &;(� ( 9! 0 -�3 4�(� ($�

$!-2$!3��!�/���$+���- #!�/�*$��*2-�- =!��@2$��$$&)/�"����/���$+�I$*$��/��/��

�$+�*$�I !�!- �& $!3#��*2-�3 4#�+�/���$+�*$��*2-�- =!��5-! -#�%�#0$( #!�/,�


( & (&#�($� $/�:#��!� !2$4#(�)�#9��&�(�+�)�#+$-3#(�*$(*$�/#(�-2�/$(� ($�

)�#&2$4$�/��)��3 - )�- =!�*$�* (3 !3�(� !(3 32- #!$(�*$�/��(#- $*�*�- 4 /�,�

� �!�$(3$�$(-$!�� #�$(�)#( :/$� *$!3 0 -����$*$0 ! - #!$(��$()$-3#�*$�/��

 !3$�)$/�- =!� � �� /#(� * �$-3#�$(� $(-#/��$(,� 
(8� $!� 2!� *#-2&$!3#� *$� /��

� �$-- =!� *$� �*2-�- =!� %� &�� �� �;( -�� D�%�F� *$(3 !�*#� �� �-#&)�>��� $/�

3��:�?#�*$�K	��������������������(��������
������
��������������
��)��	��������

��	����	��	�������*++,���($>�/��/#�( 92 $!3$N��

�

-���������� ������
���� �����	���������
���������� 	�� �����	��

�����	�.�	�������	����/#0#1#�������������������������
�������

�
���!���������	�����
����
��.���������
����������"���������
��

���� �����
��� ��� ����������� ��� ����������� �����	� ���

������
��� ������� ������� ��� ��� �������� ����������#� %����

��������� ��� ������$���� �����"�� ��� �	���� �������� ���

����
����������
�����������
�������������
�����#�
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�� 	����� �������� ���� ����� ������ �������

������
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���

������������	��� ��������#� %���� �
������� ��� �	������ �����

�
��	���� 	�� ����
������ �������	��� ��� �������� ������������	�

���	������
����������
�������������	����������	�
�������	�����

��� ��
������!��� �� ��� �
������ ��
��	���
� �	� ����

�		�� ���

�
 ������� ��� �������� �� ��� ����$����� ���� ������	��� �	�

�
����������� ��� �	������ �� ���������� ��� �	� ��
��� ��� 	��

                                                
4 Entre otros se pueden mencionar el Programa Nacional de Alfabetización de Adultos, Programa 
Nacional de Educación Solidaria, Programa Nacional de Inclusión educativa “todos a estudiar”, el 
Programa de Voluntariado Universitario. 
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���!������ �� ����
��	��
�	�� ��
�� 	��
�
� �	�

��
������!���������
��������	�������
���������#�(2��#3)�

�

�!� $/� );���0#� �!3$� #�� )��$-$�8�� @2$� /�� 9$(3 =!� $(-#/��� *$:$�8��

-#!(3�2 �($� (#:�$� $(#(� $(-$!�� #(� *$� &��-�*�� $<-/2( =!� (#- �/�� @2$� $!�

- $�3#�&#*#�($�!�32��/ "�!�+��@2$�!#�1�+��/2( =!���/�(�-�2(�(�+�)#( :/$(�

(#/2- #!$(��)$�#�( !�$&:��9#�($�8��)#( :/$�-#!(3�2 ��K$(3 /#(�*$�9$(3 =!L�@2$�

)$�& 3 �8�!��-32���(#:�$�$//#(�D��!" #!$������M��� !:$�9������F,��#(�$(3 /#(�

*$�9$(3 =!� �)��$-$!�-#&#�) /��$(�02!*�&$!3�/$(�)���� $4 3���/��*$($�- =!�

$(-#/���+�0�4#�$-$��/�� !-/2( =!�*$�/#(� ($-3#�$(�&;(�)�$-�� "�*#(�)#��/�(�

)#/83 -�(�!$#/ :$��/$(�*$�/#(� 67�,���3 "�@2$�$(3��8��)#! $!*#�*$�&�! 0 $(3#�

2!� -�&: #� $!� /�(�  !3$�)$/�- #!$(� 92:$�!�&$!3�/$(� *$(3 !�*�(� �� /#(�

* �$-3 4#(� $(-#/��$(,� �$� /�� -#!-$)- =!� -#&#� K9$(3#�� *$�  !(3 32- #!$(�

 !3$/ 9$!3$(L��-#&)$3 3 4�(�+�$< 3#(�(���/�� *$��*$�2!��9$(3 =!� !(3 32- #!�/�

$(-#/���@2$�)$�& 3���$* & ��/��( 32�- =!�*$�/�(�)#:/�- #!$(�)�2)$� "�*�(���

3��45(�*$�/��9$(3 =!�*$/� � $(9#� &)/ -�!*#� K	������������� 	�� ���
��
�� ���

	���
��� ��� ��	�
� �����	� ���� ������	����� ������� �� ��	���	��� �
����	��������

�����	��� ��� 	��� ��!������ �������"���	��� ����� ������ 	�� ������� ��� ����
���

�����	����
����������
�4��
������D��2>$"������N��F,�

%���/$/�&$!3$���/#(�* (-2�(#(�#0 - �/$(�#3��(� !(3 32- #!$(�*$* -�*�(���
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5 Las entrevistas a los directores se realizan en el marco de un trabajo de cátedra de la asignatura Política 
Educativa de la Facultad de Ciencias Sociales en la Ciudad de Olavaria-UNICEN 
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