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Resumo: O presente artigo realiza uma breve reflexdo acerca das condicdes de
trabalho na sociedade capitalista neoliberal que nos Ultimos tempos baseia-se em
preceitos de flexibilidade. Tem por objetivos problematizar a densa relacao entre
profissionalizacdo, educacao e trabalho; compreender em que medida o
movimento de constante requalificagdao profissional se reverte em melhores
salarios e melhores condicbes de trabalho e, por fim, analisar a natureza das
atuais formas de divisao do trabalho e sua relacao com a incessante luta de
desapropriacdo-reapropriacdo na relacdo empregador-empregado. Utiliza-se
como aporte tedrico autores contemporaneos e retorno aos classicos a fim de
discutir elementos basilares e as atuais configuracdes do capitalismo
contemporaneo; também o levantamento de pesquisas atualizadas acerca do
tema. Tais profissionais tém, portanto, o desafio simultaneo e duplo de qualificar
a si mesmos e aos discentes para insercao no mercado, sem abrir mao da

qualidade de vida e do trabalho intelecto-educacional.
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INTRODUCAO

O saber profissional das pessoas atravessa geracdes, pois se situa no inicio
da vida a partir de um financiamento complexo onde entra a remuneracao dos
pais, na maioria das vezes até a idade adulta, para a aquisicao de livros,
manutencdo dos filhos na escola, cursos de idioma e informatica, entre outros
gue possam prepara-los para ter sucesso no campo profissional quando forem
adultos e tiverem condicdes de constituir sua propria familia - o tempo de uma
vida de trabalho ligando inteiras geracdes assalariadas.

O presente artigo realiza uma breve reflexdo acerca das condicdes de
trabalho na sociedade capitalista neoliberal que nos Ultimos tempos tem se
baseado em preceitos de flexibilidade. Tem por objetivos problematizar a densa
relacdo entre profissionalizacdao, educacao e trabalho, tendo objeto de referéncia
os docentes das Instituicdes de Ensino Superior privadas das capitais brasileiras,
com breve recorte para o municipio de Salvador, contribuindo assim para uma
reflexdao sobre a realidade local; compreender em que medida o movimento de
constante qualificacdo profissional se reverte em melhores saldrios e melhores
condicbes de trabalho e, por fim, analisar a natureza das atuais formas de
divisdo do trabalho e sua relacdo com a incessante luta de desapropriacdo-
reapropriagao na relacdao empregador-empregado.

Do ponto de vista metodoldgico, pressupde pesquisa bibliografica elegendo
como aporte tedrico autores contemporaneos como Acacia Kuenzer, Boaventura
Santos, Marilena Chaui, Pierre Bourdieu, Zygmunt Bauman, bem como retorno
aos classicos a fim de discutir elementos basilares do capitalismo
contemporaneo; também o levantamento de pesquisas atualizadas acerca do
tema (base de dados do INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — MEC e SEI - Superintendéncia de
Estudos EconOmicos e Sociais da Bahia).

A partir de agora, realizaremos uma breve incursao nas transformagodes
ocorridas no universo do trabalho, cujo fendbmeno mais discutido é a insercao
e/ou a exclusdao do trabalhador nos percursos contraditorios do capitalismo
através do processo de qualificacdo profissional. Tal problematica se situa no
movimento reconfiguragcdao do capitalismo, que sem duvida, aponta como

alteracdo “novas formas de racionalizacdo do trabalho e da vida social”
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(SEGININI, 2000, p. 02). Decorre disso o discurso de profissionalizacdo como
imperativo para insercao das pessoas no mercado do trabalho.

Nesse sentido, pesquisas recentes mostram que a relacdo entre educacdo’ e
trabalho ndo se expressa mecanicamente, mas sempre mediada. Nao é a
educacao que cria postos de trabalho, mas decisdes politicas que favorecem os
anseios e necessidades de uma minoria elitista. Vale ressaltar que a critica aqui
realizada situa-se nas condicdes de precarizacdo® as quais estdo submetidos os

docentes da educacao superior atuantes neste tipo de instituicao.

1 CENARIO DO CAPITALISMO FLEXIVEL E O DISCURSO DA
QUALIFICAGAO/SUPERQUALIFICAGCAO

Contemporaneidade maleavel. Esta atualmente vem sendo considerada
como uma das expressdoes que melhor define o periodo no qual estamos
convivendo e participando como agentes das reestruturacdes nos diversos
campos sociais. Onde cada vez mais se torna clara e imperativa a idéia de
liquidez e fluidez, que se caracteriza pela mudanca de organizacdao e
comportamento para adaptacgao as diversas situagdes.

Um periodo que, de acordo com a visdo neoliberal, € um momento de
hegemonia dbvia e aparentemente inevitavel, da passagem dos discursos sélidos
aos liguidos, marcado pelo desenvolvimento e consolidacdo do capitalismo e a
contribuicdo deste para a acumulacao flexivel de capital apoiada na emersdo de
novos mercados e setores produtivos, na flexibilizacdo dos processos e mercados
de trabalho, com acentuado individualismo em detrimento da coletividade® e
estreitamento das relagdes tempo-espaco pautando-se na idéia de crescimento
maximo, onde o fim Unico e ultimo das acOes é produtividade e competitividade

por meio de inovacdes tecnoldgicas e organizacionais. (CHAUI, 1999, p. 31)

1.1 Configuragdes: Do Soélido ao Liquido

? Entendida apenas na sua dimensio estrita: formar para o trabalho.

3 Refere-se a insustentabilidade e a auséncia de garantias trabalhistas frente as turbuléncias dos mercados
nacional e internacional, mesmo que os profissionais estejam qualificados.

* Boaventura Santos (2002) analisa a existéncia de uma crise do “regime geral” no qual se verifica multiplicidade
de interesses que fragmenta a sociedade, uma oposi¢do entre mundo individual e mundo social, ou de acordo
com Bauman (2001) um “agregado de eus”.
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Vivemos num ritmo que ndo permite o exercicio de reflexdo das acdes
individuais ou coletivas (auséncia de consciéncia), porque nao se pode “perder
tempo”. Toda producdo e trabalho se tornam atitudes presenteistas em virtude
da instabilidade que se apresenta, com conseqliente precarizagao do trabalho e
perda das minimas vantagens que compensam o0s baixos salarios. Bauman

declara que

Numa vida guiada pelo preceito da flexibilidade, as
estratégias e planos de vida s6 podem ser de curto prazo
[...] atos de trabalho se parecem mais com as estratégias de
um jogador que se pdoe modestos objetivos de curto prazo,
nao antecipando mais que um ou dois movimentos. O que
conta sdao os efeitos imediatos de cada movimento, os
efeitos devem passiveis de ser consumidos no ato [...] Os
caminhos da vida ndo se tornam mais retos por serem
trilhados, e virar uma esquina ndao é garantia de que os
rumos corretos serao seguidos no futuro. E assim o trabalho
mudou de carater. (2001, p. 158-160)

A construgdo de uma carreira enquanto evocagdao de uma trajetoria
estabelecida por pressdes coordenadas de tempo e espaco, surge entao como
principal esperangca de controle do presente permeado cotidianamente pela
ansiedade, para conseguinte tentativa de controle do futuro - controle de um
porvir caético.

Essas configuragdes fluidas® retratam uma sociedade que é evolutiva no
sentido de buscar novos caminhos quebrando paradigmas impostos por modelos
gue sao caracteristicos dos sistemas e discursos soélidos ou ortodoxos, que
caminha a passos cada vez mais largos, velozes, opressivos e normalmente
destrutivos para sua remontagem e remodelagem.

Numa outra perspectiva, a utilizacdo de termos para definir o momento

atual tais como flexivel, maleavel, entre outros, € um intento neoliberal de fazer

5 N AL . A . o .
Refere-se a dindmica social contemporidnea complexa e diversificada, apontando para a necessidade de
constante adaptacéo ou transformacao.

4
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crer que sua mensagem “é uma mensagem universalista de libertacdo”. Em
linhas gerais, Bourdieu (1998), declara que é uma doutrinacdo simbdlica
disseminada com grande auxilio da midia eletronica e impressa, com a utilizagao
de um jogo eufémico para atenuar em nossas mentes os impactos negativos das
praticas neoliberais.

Entre as principais palavras desse jogo esta flexibilidade que conduz, em
ultimo caso, a revolugdes conservadoras carregando as acdes com forte tom de
impoténcia ante os acontecimentos nos diversos campos da sociedade, pois
padroniza as praticas de acordo com as leis do mercado adornado com signos da
modernidade.

Nesse contexto, os dirigentes estatais agem de acordo com as convicgdes e
posicoes politicas do momento (conveniéncias). O Estado, portanto, ndo se
apresenta inteiramente a servico da classe dominante possuindo certa medida de
autonomia, mas também deixa de garantir a todos os cidaddaos os direitos
contratuais — um processo de involucdo estatal que se torna um solo fértil para
conflitos de interesses.

Os critérios de inclusdo e exclusao referente as relacdes trabalhistas estdao
baseados na educacdao em graus diferenciados de acesso, tendo como pilares o
discurso da qualificacao profissional e a ideologia da competéncia - um conceito
novo, surgido no ambito empresarial — focando caracteristicas subjetivas que se
manifestam no dia a dia do ambiente de trabalho tais como lideranca, pro-
atividade, espirito de grupo, entre outras.

As configuracOes flexiveis da politica neoliberal que orientam a educacao
para o trabalho demandam nova postura e pedagogia por parte do docente que,
além de desenvolver as competéncias e habilidades que sdo exigidas pelo
mercado de trabalho®, precisa estar capacitado para desenvolvé-las nos
estudantes através da interacao destes com o conhecimento e a realidade que os
cerca — “professor de novo tipo” (KUENZER, 1999). Um desafio simultaneo e
duplo que exige o repensar da atuagao do professor de ensino superior quanto a

docéncia e insercao no mercado de trabalho.

1.2 Movimento Contraditdrio: Critérios de Inclusdao e Exclusao

6 . . .. 2 . . . ~
Um conjunto de mecanismos sociais através dos quais a forca de trabalho e a capacidade intelectual estdo numa
relacdo de compra e venda.
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As transformacdes que vém ocorrendo no capitalismo flexivel com a
sucessdao de mudancas advindas pela mundializacdo, representam reveses para
os trabalhadores, visto que sao afetadas suas condicdes de vida e trabalho €, no
gue tange a esta ultima, é digno de nota a desregulamentacdo das relagbes e o
surgimento de novas demandas por profissionais qualificados.

Numa andlise de piramide invertida referente as relacdes de trabalho,
verifica-se um processo crescente de precarizagdo’, um falso contrato no qual as
condicdes sao impostas sem negociagdo com o parceiro mais fraco, isto é
aqueles que vendem sua forca de trabalho, sendo no estudo em questdo, o
trabalho intelectual. Ao analisar o momento que estamos atravessando,
Boaventura Santos destaca as caracteristicas dessa “nova contratualizacao”

quando diz

[...] esta nova contratualizacdo tem pouco a ver com a que
foi fundada na idéia moderna de contrato social. Em primeiro
lugar, trata-se de uma contratualizacdo liberal individualista,
moldada na idéia do contrato de direito civil, entre individuos
e ndo na idéia do contrato social entre agregacdes coletivas
de interesses sociais divergentes. O Estado, ao contrario do
que se passa nho contrato social, tem uma intervengao
minima, de assegurar o cumprimento do contrato enquanto
ele ndo for denunciado, sem, no entanto, poder interferir nas
condicOes e nos termos do acordado. Em segundo lugar, ao
contrario do contrato social, a nova contratualizagdo ndo tem
qualquer estabilidade podendo ser denunciada a qualquer
momento por qualquer das partes [...] Em terceiro lugar, a
contratualizacdao liberal ndo reconhece o conflito e a luta

como elementos estruturais do combate. (1999, p. 95)

Quanto a capacidade de enfrentamento dos trabalhadores ante a “nova

contratualizagao”, vale ressaltar as palavras de Ferretti ao tratar dessa

7 . oy A . . . N A .
Refere-se a insustentabilidade e a auséncia de garantias trabalhistas frente as turbuléncias dos mercados
nacional e internacional, mesmo que os profissionais estejam qualificados.
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“negociacdo” nas grandes empresas, mas que tem aplicacdo valida em outras

situacoes de trabalho

[...] muito do que se denomina de negociacdao, nas atuais
relacdes entre trabalhadores e empresarios na grande
empresa automatizada, nada mais é do que constrangimento
e subordinacdo sob a aparéncia de respeito e participacao
[...] Isto pode significar, no limite, a ‘naturalizacdao’ da
producdo capitalista e a negacdo, como ‘atrasado’, do
embate politico em torno de interesses divergentes. (2002,
p. 114,115)

Verifica-se, portanto, um movimento contraditério no qual os trabalhadores
sao incluidos segundo uma ldgica de exclusdo, que sé se legitima mantendo a
idéia da ndo existéncia de excluidos. Uma correlacdo de forcas e tensdes onde os
novos incluidos s6 o sao a custa dos velhos excluidos, uma situagao que na atual

configuracdao nao pode ser sanada, apenas administrada.

1.3 Aspectos da Relacao: Desenvolvimento, Qualificacdao Profissional,

Competéncia e Educagao

De acordo com Antoniazzi (2005)® a “qualificacdo profissional, em si e por si
mesma, nao gera trabalho, ndo eleva a renda, nao faz justica social”, temos
assim que o desenvolvimento econdmico ndo €é mais sinbnimo de
desenvolvimento social. Boaventura Santos (1999) retrata bem esse quadro ao
dizer que “a estabilidade de que fala o consenso neoliberal é sempre a das
expectativas dos mercados e dos investimentos, nunca é a das expectativas das
pessoas.”

A instabilidade que acompanha a precarizacao referente aos docentes do
Ensino Superior com a auséncia de vinculos empregaticios, exige que esses

trabalhadores incrementem suas chances de empregabilidade por serem

8 Apud (BRASIL, 2000, p. 7).
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adaptaveis, flexiveis, criativos, destacando como imprescindivel a existéncia de
profissionais fluidos® que possam transitar e dialogar em d&reas afins e/ou
diferentes da sua formacao inicial.

Sendo assim, ser flexivel significa ter alta carga horaria, trabalhar em
horarios diversificados, submetendo-se na maior parte das vezes a trabalhar sem
garantias trabalhistas. Transfere-se para o trabalhador a responsabilidade por
estar empregado ou desempregado, frente as novas exigéncias do mercado,
dentre estas a valorizagao de qualificagdes individuais, uma forma de exclusao
social por via do trabalho.

Dada sua natureza diversa, o conceito de qualificacdo € polissémico,
assumindo varias acepgdes de acordo com o contexto de sua utilizacdo, podendo
ser analisada em prismas e focos diferenciados tais como um conjunto de
procedimentos que sancionam a autonomia do trabalhador, sua experiéncia, seu
saber - a capacidade que tem de empregar a si proprio; ocupagao de um posto
de trabalho onde o individuo que o ocupa se distingue dos outros por habilidade,
experiéncia e formagao conferindo-lhe um status especifico; ou, uma relacao
necessaria entre a qualificacdo do posto e a qualificacdo do trabalhador, que nem
sempre sao coincidentes, gerando conflitos.

Atualmente, surge a polémica em torno da substituicdo do conceito de
qualificacdo pelo de competéncia'®. O flexivel capitalismo neoliberal demanda do
trabalhador algo mais do que qualificacdo, pois esta tende a tornar-se sem efeito
a medida que se modificam as condigbes da divisdo do trabalho social. Esta
ideologia neoliberal se apresenta como “uma espécie de neodarwinismo social”
(BOURDIEU, 2001, p. 58), onde o triunfo esta para aqueles que sdo os melhores,
gue possuem o dom do brilho e da inteligéncia. Ao parafrasear Max Weber,
Bourdieu (1998, p. 59) menciona que os dominantes necessitam sempre de uma
“sociodicéia, algo que teoricamente justifique o fato de serem privilegiados.”

Introjeta-se'! a idéia de que qualquer profissional que tenha por alvo sua

sobrevivéncia no mercado de trabalho precisa manter-se atualizado, quando o

? Profissionais que procuram rapidamente adaptar-se as condi¢des do mercado de trabalho e da empresa na qual
trabalha, qualificando-se por aumentar seu grau de escolaridade e acompanhar o desenvolvimento tecnolégico.

' Baseada em principios mais subjetivos, um conceito nascido no 4mbito empresarial que mescla atributos
profissionais e pessoais, tais como dinamismo, criatividade em face de situacdes desconhecidas, enfrentamento
das constantes mudangas, resisténcia as pressdes, pensamento légico e uso de diferentes formas de linguagem,
capacidade de comunicagdo clara e precisa, capacidade para trabalhar em grupo e tomar decisdes e pensar, de ser
pré-ativo, de ter iniciativa e tomar para si responsabilidades.

"' Um mecanismo psicolégico pelo qual o individuo, de modo inconsciente, se apossa de um fato ou de uma
caracteristica alheia tornado-o parte de si mesmo.
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gue na realidade observamos é um processo excludente e ascendente de
precarizacdo e a criacdao de um mito que destaca a qualificacdo como solucdo
real e possivel para os problemas relacionados ao campo do trabalho.

Ao fundamentar as bases que tratam das novas politicas de formacao
docente e do conseqliente processo de exclusdao gerada por estas, Kuenzer
(1999) centraliza as discussdes no seguinte ponto: ha um dualismo referente as
novas politicas de formacdo posto que vivenciamos um novo conceito de
empregabilidade onde a qualificacdao e o acesso aos melhores postos de trabalho
sdo um campo privilegiado aos dispdem de mais tempo e dinheiro, processo que
cria uma subclasse de excluidos — os sobrantes.

O cenario de reestruturacdo ora apresentado, onde a elevacdao da
escolaridade é objeto de desejos e expectativas, demanda uma nova postura dos
docentes que devem buscar cada vez mais uma formacdo especializada e
continuada, em virtude da erosdo crescente dos direitos econémico-sociais e
inviabilizacdo do acesso aos direitos minimos dos cidaddos através de sistemas
educacionais seletivos que incluem os trabalhadores segundo uma ldgica de
exclusao.

Sendo assim, faz-se necessario trazer atencao a alguns questionamentos,
com a finalidade de refletir sobre as configuracdes nas quais estdo envolvidos os
docentes do Ensino Superior, tais como: qualificagdo € um privilégio? O
trabalhador é qualificado porque ocupa uma funcao importante, ou ele é alocado
preferencialmente a determinada fungao porque possui qualificacao? A
gualificacdo conduz mesmo a revalorizacdo profissional? Trataremos destes a

seguir.

2 PRIVILEGIO, PRECARIZAGCAO E DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR EM
SALVADOR

Vivemos num estagio do modo de producgao capitalista onde ha uma grande
demanda por “capital cultural”, tornando o sistema de ensino uma instancia
dominante, pois este exerce a fungao de reprodutor da posicao dos agentes

sociais e de seus grupos na estrutura da sociedade. Desse modo, é de suma
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importancia que cada individuo invista em sua formagao educacional a fim de
assegurar melhor remuneracao e insercdao no mercado de trabalho.

Desloca-se a énfase da escola enquanto lugar de formacdo do pensar
critico-reflexivo, para a visdo economicista da educacdo competitiva da
mundializagdo econ6mica. A conjuntura delineada ante nossos olhos ressalta um
modelo de educacdao instrumental que atua de acordo com os interesses do
capital privado, com a expansdo excessiva de instituicdes de ensino superior

privadas com o apoio do Estado.

2.1 O Privilégio da Qualificacao Profissional

A qualificacdo académica tornou-se um espaco privilegiado para os que
possuem capital econdmico e social, bem como uma rede de relacdes'? coesa.
Verificamos a permanéncia da relacdo entre os diplomas e os cargos. Os
diplomas e certificados tornaram-se ‘certiddoes de competéncia cultural’ que
podem ser convertidas em capital econémico, estabelecendo o valor em dinheiro

para seus possuidores, como destaca Bourdieu

[...] o valor em dinheiro pelo qual pode ser trocado no
mercado de trabalho - o investimento escolar s6 pode ter
sentido se um minimo de reversibilidade da conversao que
ele implica for objetivamente garantido. Pelo fato de que os
beneficios materiais e simbdlicos que o certificado escolar
garante, dependem também de sua raridade, pode ocorrer
que os investimentos (em tempo e esforgos) sejam menos
rentdveis do que se previa no momento em que eles foram
realizados [...] As estratégias de reconversao do capital
econdémico em capital cultural, que estdo entre os fatores

conjunturais da explosdo escolar e da inflagdao de diplomas,

12 wp ‘- . . . . . . .
“E o produto de estratégias de investimento social consciente ou inconscientemente orientadas para a
institui¢do ou a reproducgdo de relacdes sociais diretamente utilizdveis, a curto ou longo prazo.” (1998, p. 68)

10
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sao comandadas pelas transformacdes da estrutura das
oportunidades de lucro asseguradas pelas diferentes

espécies de capital. (1998, p. 79)

Vivemos, uma geragao apds outra, com o crescente aumento no numero
dos diplomas, com a desvalorizacdo dos titulos académicos no mercado de
trabalho e a exclusdao dos nao diplomados. O diploma é uma propriedade
adquirida que acompanha o individuo pelo resto de sua carreira, dai decorre sua
defasagem, pois as competéncias que um diploma garante ndao acompanham as
caracteristicas dos cargos visto que esses ultimos dependem das configuragoes

econdmicas que, na atualidade, sao dinamicas e flexiveis.

2.2 Um Campo de Privilégios e Exploracao

O processo de qualificacao, desqualificacao e requalificacdo é uma dimensao
oculta da luta de classes, pois resultam da intensificacdo da concorréncia pela
aquisicao de titulos académicos mais elevados, onde as elites econ6micas e
sociais possuem maior vantagem. No entanto, verifica-se o fato de que os
docentes do ensino superior, em sua grande maioria, estdao submetidos a
condicdes precarias como baixos saldrios, alta jornada de trabalho, rotina de
constantes deslocamentos de uma instituicdo para outra, além de dificuldades
guanto aos recursos didaticos e materiais.

Essa situacdo é agravada pela inseguranca das contratagdes temporarias'?,
coadunando a atividade docente com as demandas do capitalismo neoliberal. Os
docentes da Educacdao Superior para estarem entre os qualificados, vivem uma
verdadeira maratona de leituras superficiais dos ultimos titulos langados,
participacdao em cursos simplificados e de curta duracdo, realizacdo de pesquisas
com resultados que num espaco minimo de tempo sao superados.

Tal processo tem escravizado os individuos fazendo destes devedores de si
proprio, capturando a subjetividade humana no mais profundo grau, numa busca

desmedida pelo acimulo de competéncias para adquirir e preservar as garantias

13 goiop A . . o

Existindo uma alternancia entre contratacdo e dispensa de acordo com as disciplinas por semestre, tal
circunstancia leva o docente a exercer atividades profissionais paralelas para que possa dar conta de suas
necessidades fisicas, emocionais € materiais.
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da empregabilidade, envolvendo-os num véu que mistifica sua condicdo de
“mao-de-obra manipuldvel a precos cada vez mais baixos” (LEDA, 2002, p. 5),
naturalizando a cisdo entre excluidos e integrados.

Por viverem em um ambiente de alta competitividade e individualismo esses
profissionais, em sua grande maioria, ndo percebem sua condicdao de explorados
e, para sobreviverem, retroalimentam o sistema capitalista neoliberal. Isto
coaduna com o que diz o sociélogo Domenico De Masi numa entrevista concedida

ao jornal Gazeta Mercantil em 11 de maio de 2006

[...] O trabalho intelectual de massa é muito recente. E um
trabalho muito individual, isolado, por isso os intelectuais
nao sao capazes de lutar juntos, sdo pouco agressivos, tem
pouca consciéncia de classe, portanto a exploragao é maior
que do trabalho fisico. [...] Os intelectuais ndo entenderam
que sao explorados, créem ser privilegiados, mas sao os

mais explorados de todos.

E importante destacar as condicdes de precarizagdo as quais estdo
submetidos esses trabalhadores, pois o valor pago pela hora-aula é
costumeiramente baixo sendo necessario ministrar muitas disciplinas e, na
maioria dos casos, em instituicbes variadas o que intensifica a rotina de
deslocamentos, além da dificuldade quanto aos recursos materiais e didaticos. A
atividade do docente de ensino superior reduz-se a apenas dar aulas, nao
podendo envolver-se de maneira adequada com a atividade docente, o que
envolve preparar as aulas de modo criterioso, desenvolver projetos de pesquisa
e extensdo.

2.3 Expansao do Ensino Superior Privado

O histérico das IES privadas em Salvador remonta aos anos 1950.
Inicialmente, a Escola Superior de Estatistica da Bahia (ESEBA), criada em 1953
e reconhecida em 1966, e a Escola Baiana de Medicina, implantada no mesmo
ano. Os anos 1960 sao marcados por trés empreendimentos: a criacdo da

Universidade Catdlica do Salvador (UCSal); a implantacao da Faculdade Catdlica
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de Ciéncias Econbmicas da Bahia (FACCEBA); e, em 1967, a criagao da
Faculdade de Educacao da Bahia (FEBA). Em 1972, é reconhecida a Faculdade de
Ciéncias Contabeis, da Fundacdo Visconde de Cairu, e a implantada a Facs. A
FEBA da origem, nos anos 1980-1990, as Faculdades Integradas Olga Mettig,
que incluem a Faculdade de Turismo (FACTUR) e a Faculdade de Administragao
em Comeércio Exterior (FACEX).

As décadas de 1970 e 1980 se caracterizam por um periodo de expansao da
universidade confessional catdlica UCSal. Nos anos 1990, é criada a Universidade
Salvador (Unifacs) sendo que, a partir de entdo, se verifica um periodo marcado
por enorme expansao no setor privado, conforme dados do Inep/ME expostos na
tabela a seqguir:

Tabela 1 - Distribuicao das IES Privadas por Organizacao

Académica em Salvador, 2003.

Organizacdo Académica Quantidade IES
Universidade 2
Centro Universitario 1
Faculdades Integradas 1
Faculdade 41

Instituto Superior ou Escola Superior
Centro de Educacdo Tecnoldgica

Total 53
Fonte: Inep/ME, acesso em 07/02/2007.

O municipio de Salvador vem acompanhando o processo de expansao das
IES privadas nas capitais brasileiras, onde podemos observar o quantitativo
correspondente a 10% do total nacional em 2004, conforme dados fornecidos

pelo Inep na tabela seguinte:
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Tabela 2 - Nimero de profissionais de Instituicdes de Ensino

Superior - IES Particulares nas Capitais Brasileiras em 2004.

. L Freqiiéncia
Tipo de Instituicao

No %
Universidade 13 2,6
Centro Universitario 30 5,9
Faculdades Integradas 28 5,5
Faculdade 387 76,6
Centro de Educacdo Tecnoldgica 47 9,3
Total de Instituicdes 505 100,0

Fonte: Inep/ME, acesso em
02/02/2007.

Analisando o numero de instituicdes particulares de curso superior, verifica-
se que as faculdades representam 76,6% das IES particulares das capitais
brasileiras em 2004, entretanto, observa-se que as universidades respondem por
apenas 2,6%.

Quanto a distribuicdo dos profissionais docentes nas IES privadas em
Salvador de acordo com o grau de formacao, no ano de 2003, verifica-se a
relevancia no nimero de mestres e especialistas nas Faculdades, 796 e 695,
respectivamente, e apenas 83 graduados, enquanto que nas Universidades
observa-se um total de 368 mestres, 412 especialistas, sendo que a relevancia
esta na existéncia de 499 graduados. Verificam-se tais pontos de acordo com

dados da SEI/Ba fornecidos a seguir:

Tabela 3 - Distribuicao de Professores nas principais IES Privadas segundo o

Grau de Formacao, Municipio de Salvador em 2003.

Organizagao Pos o .
o Doutora Mestra Especializac Graduaca Tota
Académica Doutora

do

do do ao o] [

Faculdade - 140 796 695 83 1.71
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5
Faculdade
- 21 120 152 18 311
Integrada
Fundacao - 121 237 390 40 788
Instituto - 9 63 84 35 191
Centro
. 2 5 37 92 31 167
Universitario
1.39
Universidade - 114 368 412 499 3
4.56
Total 2 410 1.621 1.825 706 c

Fonte: SEI, acesso em 07/02/2007.

Vale ressaltar que a superqualificacdo também ¢é excludente, isto se
evidencia pelo fato da reduzida contratacdo daqueles que possuem os titulos de
pos-doutor e doutor.

Em comparacao com os dados das capitais brasileiras, quanto a distribuicao
dos profissionais docentes nas IES privadas de acordo com o grau de formacgao,
no ano de 2004, o numero de docentes no municipio de Salvador em 2003
corresponde a cerca de aproximadamente 10% do total nacional, conforme

dados fornecidos pelo Inep na tabela seguinte:

Tabela 4 - Distribuicdo dos profissionais nas IES Particulares nas Capitais

Brasileiras, segundo Grau de Formacgao, 2004.

Organizacao Total na

Académica* Graduado Especialista Mestre Doutor Instituicdo
n % n % n % n % n %

Universidade 2.585 40,1 3.608 22,1 5.034 28,0 1.523 31,2 12.840 27,9
20,1 28,1 39,2 11,9 100,0

Centro

Universitario 1.486 23,0 4.029 24,6 3.989 22,2 1.399 28,6 10.973 23,9
13,5 36,7 36,4 12,7 100,0

Faculdade 2.376 36,9 8.724 53,3 8.980 49,9 1.964 40,2 22.184 48,2
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10,7 39,3 40,5 8,9 100,0

Total 6.447 100,0 16.361 100,0 18.003 100,0 4.886 100,0 45.997 100,0

Fonte: Inep/ME, acesso em 02/02/2007.
*Excluidos Faculdade Integrada e Centro de Educagao Tecnoldgica por nao

possuir informacdo na fonte.

2.4 Precarizacao nas RelacOes de Trabalho dos Docentes

Ser professor do ensino superior sem duvida é algo que confere status social,
pois se presume que estes recebam salarios avantajados e possuam excelentes
condicOes de trabalho. E verdade gue até em torno da oitava ou nona década do
século XX, era uma classe que gozava de condicdes mais favoraveis, contudo, a
partir de entdo os salarios e as condicdes de trabalho vem se deteriorando a cada
dia e a busca por qualificacao profissional conferida por de titulos académicos esta
cada vez mais intensa.

As IES particulares, para seu minimo funcionamento de acordo com a
legislacdo vigente regulamentada pelo Ministério da Educacdo do Brasil - ME,
devem manter seu quadro docente com as especificacdes a seguir. Os titulos de
doutor, mestre, especialista e devem ser reconhecidos pelo ME, por agéncias
reguladoras das IES e pela da comunidade académica, por deliberacdao do

colegiado superior da IES, nos termos da legislagao.

Quadro 1 - Especificagdes quanto ao minimo de titulacdo académica

- CONCEITO
TITULACAO
A B C D
Graduacao * * * *
Especializacao 70% 60% 50% 40%
Mestrado 25% 15% 10% 10%
Doutorado 5% 5% - -

Fonte: Inep/ME.
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O regime de trabalho abrange duas modalidades de contrato: a primeira, a de
tempo continuo-integral e parcial - contemplando, além das horas-aula, outras
atividades de cunho académico e administrativo, e a segunda, o regime de
dedicacdo docente do professor horista.

As contratacbes em tempo parcial de 10h/semana devem prever 20% das
horas contratadas para fungdes extraclasse. Ja as contratacdes de tempo parcial de
20h/semana devem prever um minimo de 40% das horas contratadas para funcgdes
extraclasse. As contratacdes em tempo integral, de 40h/semana devem prever um
minimo de 50% das horas contratadas para fungdes extraclasse. Os contratos de
horistas ficam a critério das Instituicbes de Ensino Superior — IES, e deve ter um
regime definido com contrato exclusivo de docéncia em sala de aula.

As horas/semana contratadas para as fungbOes extraclasse podem ser
distribuidas a critério da IES, nas areas do ensino, pesquisa, extensao, atendimento

de alunos, administragao escolar e outras.

Quadro 2 - Especificacdes quanto ao minimo de regime de trabalho

REGIME DE
TRABALHO

CONCEITO

B C

Horista

*

TP-10

h/Semana 25% 20% 10% 5%
TP-20

h/Semana 15% 10% 5% -
TP-40

h/Semana 10% 5% - -
Fonte: Inep/ME.

No entanto, dados sistematizados pelo Inep na tabela seguinte referentes a
distribuicdo dos profissionais nas IES Particulares nas Capitais Brasileiras de
acordo com o regime de trabalho e organizacdo académica, no ano de 2004,
demonstram que a realidade que se nos apresenta revela um quadro muito

diverso dos critérios estabelecidos.
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Tabela 5 - Distribuicdo dos profissionais nas IES Particulares nas Capitais

Brasileiras segundo Regime de Trabalho e Organizacao Académica em 2004.

. Regime de Trabalho
Organizacao

Académica* Tempo Integral Tempo Parcial Horista Total das
n % n % n % InstituicOes
Universidade 3.108 43,7 4.577 32,9 5.065 20,5 12.750
24,4 35,9 39,7 100,0
Centro Universitario 1.741 24,5 4.077 29,3 5.085 20,6 10.903
16,0 37,4 46,6 100,0
Faculdade 2.261 31,8 5.238 37,7 14.554 58,9 22.053
10,3 23,8 66,0 100,0

Total 7.110 100,0 13.892 100,0 24.704 100,0 45.706

Fonte: ME/Inep, acesso em 02/02/2007.
*Excluidos Faculdade Integrada e Centro de Educagao Tecnoldgica por nao

possuir informacdo na fonte.

Verifica-se nas Faculdades o percentual de 58,9% trabalhadores horistas,
enquanto que nas Universidades é de 20,5%. E notéria nas Faculdades a
concentracdo no percentual de horistas, indicando a crescente precarizacdao que
afeta esta classe trabalhadora.

E importante considerar que o crescente aumento no niumero de diplomados
tem gerado o crescente desemprego entre os trabalhadores escolarizados, visto
que atualmente dispomos de mais de 45.000 profissionais entre especialistas,
mestres e doutores nas IES privadas das capitais brasileiras, que vivem em
busca de garantir suas condigdbes de empregabilidade, balizando a atividade
docente com as demandas capitalistas, e implicacbes psicossomaticas como
ansiedade e estresse coadunando essas implicagdes com condicOes precarias de
trabalho tais como a alta jornada, os deslocamentos continuos e a desvalorizacdo

social do professor.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As questdes e fatos apontados nesse artigo mostram que a relagdo entre
educacao e trabalho ndo se expressa mecanicamente, mas sempre mediada. Nao
€ a educacao que cria postos de trabalho, mas decisdes politicas que favorecem
0s anseios e necessidades de uma minoria elitista.

Apesar dos elevados indices de escolarizacdo, vimos que a precarizagao é
um processo social que atinge os docentes do ensino superior, destacam o fato
de que o ingresso e permanéncia na vida académica se tornam um espaco
privilegiado aos que possuem, além de uma rede de relagdes coesa, titulos
académicos mais elevados. Por esse motivo, a concorréncia pela aquisicao
titulacoes académicas a cada dia se intensifica, o que tem resultado na formacao
de docentes desprovidos da identidade de pesquisador e cientista.

Verificamos que a expansao excessiva das IES privadas, conforme tabelas 1
e 2, principalmente a partir de 1990, é devido a acOes de estimulo por parte do
Estado quanto a abertura de cursos de graduacdo, produzindo um crescente no
numero de diplomados.

Pudemos observar que, apesar da regulamentacdo vigente por parte do
Ministério da Educacdo estabelecer especificagdbes do minimo de contratacdes
para o funcionamento das IES privadas no que tange a titulacdo académica e ao
regime de trabalho, de acordo com os quadros 1 e 2, a realidade revela um
guadro muito diverso dos critérios estabelecidos.

Vale ressaltar que a critica realizada por este trabalho situou-se ndo na
existéncia de IES privadas, mas nas condicdes de precarizacdo as quais estao
submetidos os profissionais da educacao superior, pois, de acordo com os dados
obtidos pelo Inep/ME e pela SEI/Ba nas tabelas 3 e 4, pudemos observar que
estas sdo responsaveis pela absorcdo de uma grande quantidade de professores
da educacdo superior em seus diversos niveis de graduacao.

Outra constatacdo é que a contratacdo de um pequeno numero de pds-
doutores e doutores revela que a superqualificagdo também é excludente,
abrindo-nos o precedente para dizer que os mestres estdao a caminho da
exclusdao, pois o numero de contratacdes destes é inferior a dos especialistas,
evidenciando que a atencdo dos donos das IES particulares estad voltada para o

valor pago pela hora-aula, conforme a tabela 5.
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Tem-se a clareza de que este estudo nao pretende esgotar o tema,
tampouco oferecer verdades prontas e generalizantes. Exercitou-se o uso das
teorias socioldgicas, sugerindo-se para estudos posteriores analises referentes ao
aprofundamento do estudo da relacdo entre os critérios estabelecidos pelos
orgaos reguladores do Estado e o que tem sido feito pelas IES particulares para
atendé-los; a busca de alternativas para a convivéncia ou mudanca dessas
condigcbes que desvalorizam o profissional da educacdao em sentido social e
econdmico. E importante que possamos analisar o exposto até o presente
momento, visto que as dimensdes do viver social ndo podem ser abarcadas pelas

apenas pelas teorias, pois o conceito é sempre menor do que a vida.
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