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Introduccion

Cuando se mencionan las Reformas o Transformaciones
necesarias para mejorar la educacion, surgen ideas tales como trabajo
interdisciplinario, integracion del conocimiento, construccion del
conocimiento, contencién de los alumnos, democratizacién del gobierno
escolar, capacitacién permanente del docente, entre otros. Estos conceptos
vendrian a reemplazar un esquema educativo basado en la fragmentacién
del conocimiento, su descontextualizacién, un esquema autoritario y
verticalista de escuela, etc.

Sin embargo, estas iniciativas no siempre se vinculan con cambios
en las condiciones laborales y de organizacidon escolar*, necesarias para
garantizar otro tipo de trabajo diferente al cuestionado. No se piensan
reformas que generen los espacios institucionales necesarios para estos
objetivos, y se continlia con una organizacion escolar y laboral basada en el
trabajo individual, en el gobierno vertical y en la no participacién de
docentes y alumnos en la toma de decisiones escolares.

A pesar de ello, en numerosas escuelas se intenta modificar esta
realidad, pero siempre desde el voluntarismo de quienes utilizan tiempo
mas alld del reconocido en su jornada laboral, y esto suele tener el limite
l6gico del desgaste individual.

Con este trabajo queremos presentar la experiencia del Centro

Educativo de Nivel Medio para Trabajadores (CENMT), una experiencia
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basada en el trabajo docente colectivo con una organizacién laboral y
escolar diferente, donde son reconocidos los espacios institucionales dentro
de la carga horaria docente, y que ya cuenta con 20 afnos de existencia en
Bariloche.

Si bien es una propuesta educativa publica-estatal, su proyecto
nunca contd con el debido reconocimiento por parte de las autoridades
educativas provinciales quienes intentaron y contindan con la amenaza de
clausurarlo.

Hoy seguimos luchando por el reconocimiento legal de este
proyecto para evitar que se diluya en otros programas centrados en el

trabajo individual de alumnos y educadores.

Historia

Junto a la recuperacion de la Democracia, en Rio Negro se
implementd una reforma educativa que incluia, entre otras modificaciones,
espacios de trabajo colectivo. Estos cambios, conocidos como la Reforma de
Nivel Medio de Rio Negro abarcaron la mayoria de los colegios secundarios e
incluian dentro de la carga horaria de los profesores horas institucionales
destinadas para planificar en &reas, para espacios de capacitacion
permanente llamados Talleres de Educadores, para los coordinadores de
area quienes participaban del gobierno escolar, etc.

Los ajustes neoliberales de 1996 anularon dicha reforma en toda
la provincia, reconociendo solamente las horas frente a curso. Nuestro
CENMT, enmarcado en principios de dicha reforma, generé multiples
resistencias, protagonizadas por alumnos, docentes y ex alumnos, logrando
mantener su particular propuesta educativa a pesar de un decreto del
gobernador que ordenaba su cierre. Sin norma legal que lo contenga, el
CENMT sigue funcionando hasta la fecha. A partir de estos hechos y con la
amenaza permanente de cierre del proyecto, se han desarrollado acciones
para difundir la propuesta y lograr reconocimiento oficial.

Entre otras acciones podemos sefalar las siguientes:
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En 1996 se retnen 2000 firmas en solo dos dias, con el apoyo del
Concejo Deliberante local con el fin de presentar un recurso de Alzada para
evitar el cierre de la propuesta.

En 1997 la Prof. Maria Teresa Sirvent en ese momento Directora
del Equipo de Investigacién de la Facultad de Filosofia de la UBA realiza una
apreciacion evaluativa altamente positiva de nuestro Centro Educativo.

En 2000 el proyecto del CENMT es declarado de interés educativo
por parte de la Legislatura de Rio Negro (Declaracién N° 59/00).

En noviembre de 2006 somos invitados por CTERA a contar la
experiencia en el marco de un encuentro de Educacién Secundaria.

A partir de 2007 somos invitados a participar junto a otras tres
instituciones educativas a participar de una investigacién de la Universidad
de Lujan y CTERA titulada “Experiencias pedagdgicas populares en la

escuela secundaria. Sistematizacién y analisis de tres casos”. *

éQue es el CENMT?

El CENMT es una propuesta de educacion estatal de nivel medio,
pensada para dar respuestas a las necesidades educativas de los adultos
trabajadores, mayores de 21 afios, enmarcado desde sus origenes en los
principios de la Educacién Popular.

El plan de estudios es de 3 afios, de los cuales los dos primeros
conforman el Ciclo Basico, y en el 3er afio se puede elegir entre dos
modalidades: Peritos en Ciencias de la Administracion o Peritos en Ciencias
de la Salud.

A la fecha cuenta con 18 promociones totalizando 911 egresados.
En este momento estd conformado por dos cursos de ler aino, dos cursos

de 2do afo y dos cursos de 3er afio, sumando 180 alumnos.

Entre sus particularidades cuenta con:

* QOrganizacién curricular por modulos y no por asignaturas. En el Ciclo

Basico cuenta con tres mddulos (Comunicacion y Expresién; Sociales; y
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Exactas y Naturales) cada una con dos profesores simultdneamente frente a
alumnos (Por ej. en Sociales: un profesor de historia y uno de geografia)

trabajando como pareja pedagdgica.

* Espacios de trabajo docente colectivo que posibilitan la integracién y el
debate de la propuesta educativa. Estos espacios consisten en 3 horas
catedra pagas para realizar Reuniones de areas y Talleres de Educadores

una vez por semana, alternadamente

* Esquema de gobierno democratico integrado por el Director junto a los
coordinadores elegidos por los educadores del area (Estos cuentan con 3
horas catedra pagas para las reuniones semanales llamadas Interarea) y el

Coordinador pedagdgico.

La fortaleza del CENMT consiste en un encuadre tedrico claro y en
condiciones laborales y de organizacién escolar que posibilitan llevar a la
practica el encuadre tedrico. Como consecuencia de ello se consigue un

mejoramiento en las condiciones de aprendizaje de los alumnos adultos.

1- Encuadre Tedrico ideoldgico del CENMT

Desde sus origenes el CENMT se ubica en una opcién ideoldgica
definida dentro de la tradicidon de la Educacién Popular. En el afio 1989 se
elaboran las “Bases Teoricas Ideoldgicas del proyecto del CENMT”*. En
estos 20 afios, este documento nos guia en los debates en nuestros
espacios colectivos, con el fin de resignificar sus conceptos en la practica
cotidiana de acuerdo a los cambios sociales, econdémicos, etc.

Algunos de los conceptos sobresalientes del citado documento

son:



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3,4 Y 5 DE JULIO DE 2008

"El Proyecto CENMT como proyecto de Educacion Popular.

Todo proyecto y practica educativa esta inserto en una realidad

social, econémica y politica.

Este contexto se caracteriza por ser de crisis. En lo politico es
formalmente democratico, en cuanto tiende a promover la
concentracién del ingreso en un grupo o clase social cada vez mas
pequeno y la distribucion de la pobreza en sectores cada vez mas

amplios.

Esta situacion tiene un impacto directo sobre los aparatos
reproductores de la cultura y la ideologia, que son mas permeables a los
intereses de las clases mas favorecidas.

Un proyecto econémico se reafirma o refuerza a través de un
proyecto educativo. Por lo tanto si el sistema econdémico genera
marginacion de un sector social, esto se reflejara en el sistema
educativo, convirtiéndose este en un proyecto de una elite.

La educacion juega un rol reforzador de las desigualdades
sociales a partir de mecanismos que le son propios.

a) Desigual apropiacion del conocimiento
b) Transmision de creencias y valores existencialmente ajenos a los
sectores econdmicamente mas pobres.

Lo que el sistema presenta como masivo y democratico, es en

realidad, un proceso de segregacion velada.

Sin embargo, en el marco de este sistema, existen fracturas y
contradicciones desde las cuales la educacion puede sufrir

transformaciones.

El proyecto CENMT esta dirigido a los sectores populares (sectores

socialmente marginados).

Entendemos por educacion el hecho politico por el cual se da un proceso

de apropiacion del conocimiento por parte de los sectores populares,
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como un modo particular de vincularse con la historia, no para

reproducirla, sino para transformarla.

Entonces, éste proyecto se encuadra ideolégicamente dentro de las

lineas de educacion popular.

El proyecto CENMT como proyecto de Educacién Permanente.

Este proyecto se encuadra en los lineamientos de la Educacion
Permanente, concebida como el proyecto de perfeccionamiento sin solucién
de continuidad de la persona, desde su nacimiento hasta su muerte. Este no
se agota en los limites de la institucion escolar y tiende a incorporar la
cultura y los saberes populares, ademas de las experiencias concretas de
vida en diferentes ambitos de la sociedad (familia, grupo de pares, trabajo,
etc.)

El CENMT no considera que los estudiantes que compone su poblacion
escolar hayan experimentado un “vacio educativo” entre la escuela primaria
y el nivel medio. Se pretende, a partir de esta instancia formal, que los
alumnos interioricen la continua relacion entre conocimiento y realidad
cotidiana.

Por otra parte, se pretende proporcionar un instrumental educativo
formal para que los estudiantes estén en condiciones de resignificar la
practica cotidiana vinculando los elementos de andlisis que se alcanzan en

el Centro con los ambitos permanentes en que se desarrollan sus vidas.

Estructura modular

La propuesta de organizacion curricular en modulos se desarrolla a
partir de concebir la realidad, y a los problemas que ésta plantea, como
Unica e integral. Cada disciplina cientifica aborda determinados aspectos o
niveles de una problematica, utilizando procedimientos y conceptos que le
son propios. Distintas disciplinas constituyen instrumentos complementarios

para comprender un fendmeno dado.
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En una estructura modular cada grupo de disciplinas afines conforma
un cuerpo interrelacionado de conocimientos y de experiencias de
aprendizaje. Los contenidos curriculares han sido organizados en tres
modulos en los que se integran aportes de disciplinas afines: Comunicacion
y Expresién, Mundo Socio-cultural, Ciencias Exactas y Naturales.

Es necesario aclarar que no partimos de la sumatoria de las
disciplinas que integran cada mddulo, sino que intentamos presentarlas
como herramientas diferenciadas que contribuyen a estudiar un mismo
fendmeno desde varios angulos.

Para facilitar el trabajo en mddulo, los docentes que lo integran
provienen de distintas disciplinas. Nuestra experiencia nos indica que, para
llevar a cabo esta propuesta, no basta con planificar las clases en conjunto.
La experiencia debe ser completamente compartida., incluyendo Ila

presencia simultanea en el aula.”

Hasta aqui, aspectos del encuadre tedrico ideoldgico elaborado en
1989. También es importante dentro de nuestro proyecto la concepcién de
alumno con que se desarrolla la tarea. Concepciones basadas en las
carencias de sus alumnos generan practicas que buscan compensarlas con
afecto, buen trato, buenos habitos y buenas conductas* en cambio, nuestra
concepcidn nos sitla en concebir al alumno como un trabajador, como un
sujeto de derecho, reconociendo su situacién subordinada en una sociedad
desigual, pero con la posibilidad de generar cambios sociales que les
devuelva la dignidad. Con conocimientos construidos a lo largo de su vida
como sujeto histérico, con experiencias ricas por haber sufrido justamente
las desigualdades sociales. En nuestro Proyecto Educativo Institucional

(PEI), figura como concepcién de los alumnos las siguientes definiciones:

"Nuestra concepcion de alumno*

En el caso de los alumnos del CENMT, los principios tedricos acerca
de sujeto y proceso de aprendizaje se hacen particularmente claros y
significativos. El alumno, adulto trabajador, llega con una experiencia de

vida familiar, laboral, social, gremial y politica. Tiene hipdtesis y ha
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elaborado teorias acerca de la realidad, del mundo y de las cosas, de los
procesos de la naturaleza y de los procesos sociales. Ha resuelto en su vida
situaciones que implican conocimientos matematicos y fisicos. Ha sido
excluido del sistema en diferentes instancias y por mdultiples razones, que
provienen tanto del campo econdmico, social y politico, como de razones

pedagogicas.

Los adultos, expulsados precozmente del sistema o que no han
podido acceder al mismo por diversas razones, visualizan la escuela media
como una alternativa de mejorar sus condiciones de vida. Basicamente,
piensan en hacer estudios secundarios por dos razones: a) para conseguir
un titulo secundario: una prueba objetiva y legitimada desde el Estado de la
formacion adquirida y un elemento indispensable, en muchos casos, para
responder a las exigencias del mundo del trabajo;, b) para acceder al
conocimiento, un conocimiento mas complejo y actualizado, que los situe de
un modo diferente en su entorno social, que les permita intervenir

activamente y con mas poder en los procesos sociales.

Asi es que en este momento, en una compleja situacion socio-
econdémica, la Educacion Media de Adultos es un instrumento indispensable

para lograr una real vigencia del derecho a la educacion.

El adulto, mayor de 21 afos, tiene una vida comunitaria, familiar,
gremial, politica, anterior a su entrada a la escuela. Sus aspiraciones son
definidas y expresan requerimientos especificos a la educacion. La escuela
no es su unica o principal actividad, sino una consecuencia de sus intereses
sociales, intelectuales y econémicos. El objetivo excede lo exclusivamente

cognitivo, tiene que ver con su vida, su quehacer productivo y laboral.

Reconocer esta especificidad de nivel y sector supone la coherencia
de todas las opciones académicas, pedagdgicas y organizativo-

administrativas a la realidad del adulto trabajador.”

2- Aspectos Estructurantes del Proyecto Pedagogico



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3,4 Y 5 DE JULIO DE 2008

Los aspectos estructurantes son los ejes que hacen a la esencia de
este proyecto pedagdgico, explican las acciones diarias y no se pueden
tocar sin afectar al proyecto mismo y su eficacia. Son ellos los que
posibilitan poner en practica los postulados tedrico ideoldgicos. Siguiendo

con nuestro PEI, alli se detallan de la siguiente manera:

"a. Estructura modular

La organizacién en mddulos agrupa, alrededor de ‘ejes tematicos’,
contenidos que integran conocimientos provenientes de diferentes

disciplinas que comparten un mismo campo cognitivo.

Contrariamente a la organizacion por disciplinas, la estructura
modular permite abordar un objeto de conocimiento desde diferentes
perspectivas o angulos de analisis en una concepcion integradora que

contempla mdultiples aspectos de la realidad.

Con esta modalidad es posible incluir disciplinas generalmente
ignoradas por la escuela que despiertan interés en los alumnos adultos y
tienen mucho valor en la formacion académica: sociologia, antropologia,

genética, analisis del discurso, filosofia, entre otras.

Desde el punto de vista del proceso de aprendizaje de los alumnos se
aprovechan mejor sus saberes previos, ya que esta forma de abordar un
objeto de conocimiento es coherente con el modo en que estos se acercan a
la realidad, oponiéndose a la vision atomizada que propone una

organizacion estrictamente disciplinaria.

Esta optimizacion de las posibilidades cognitivas del adulto, por la
coherencia con su proceso de aprendizaje y vision integradora e
interdisciplinaria, optimiza, también, el tiempo disponible para la adquisicion
de conocimientos hacia el logro de un buen nivel académico que lo habilite

para estudios superiores.

Esta forma de organizacion del trabajo docente requiere de los
profesores una amplia formacién que excede la estrictamente disciplinaria.

Se impone el trabajo de dos profesores en un curso, facilitando asi el aporte
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desde diferentes areas de conocimiento para la comprension de un objeto

de estudio.

Ademas, la extension horaria diaria de cada Moddulo posibilita una
mayor concentracion en el objeto de conocimiento abordado, la que incide
directamente en la actividad pedagdgica y en el proceso de los
aprendizajes, permitiendo una instancia temporal continua tanto en

alumnos como en docentes.

b. Equipo docente: el trabajo de a dos

Es una necesidad de la estructura modular ya que favorece el
abordaje del objeto de conocimiento desde diversas perspectivas
epistemoldgicas y permite un seguimiento personalizado de los alumnos, la
identificacion de los obstaculos en el proceso de aprendizaje, a la vez que
incorpora nuevos elementos de andlisis de la practica docente al incorporar

otra mirada sobre la misma.

Los docentes aportan desde su formacion estableciendo relaciones
entre las diferentes disciplinas, promoviendo en el alumno la construccion

de un objeto de conocimiento integrado, contextualizado, relacionado.

La co-coordinacién en el aula va generando diversas estrategias

segun las situaciones planteadas.

Espacios Institucionales de Planificacion, Reflexion, Formacion y

Perfeccionamiento Docente

De los ejes estructurantes este es el que da lugar a la existencia de
los otros. Seria imposible pensar en la puesta en practica de la estructura
modular o del sistema de evaluacion permanente ni en un sistema de
perfeccionamiento entre pares, sin estos lugares de reunion y trabajo

docente.

A partir del aprovechamiento de estos espacios en los que los
profesores reflexionan, investigan, crean, deciden... se desarrolla este

proyecto, y ahi reside su eficacia.

10
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Estos espacios tienen una especificidad que les es propia y si bien
pueden funcionar adecuadamente y responder a su especificidad, es
necesario lograr una adecuada contextualizacion y optimizar la articulacion

entre ellos para contribuir a producir cambios a nivel de toda la institucion.”

a. Area

Los docentes de cada area se relunen en esta instancia quincenal

(alternada con el TED) con una duracién de 3 hs. Catedra.

“"Espacio para planificacion y evaluacion del proceso de apropiacion de
los conocimientos por parte de los alumnos, para el analisis de evaluaciones
y elaboracion de metodologias alternativas y posibles modificaciones de las
propuestas curriculares a partir de las necesidades de los alumnos y las

evaluaciones de los docentes.

Busqueda de los primeros vinculos interdisciplinarios a nivel intra e
intermoédulo. Discusion y elaboracion de acuerdos operativos sobre

contenidos, planificaciones, materiales, etc.”

b. Interarea

Consiste en una reunion semanal de 3 horas catedras entre
el Director y los coordinadores de area quienes son elegidos por sus

compafieros de area.

"En este espacio se apoya el rol de coordinador de Area y se

promueven trabajos interdisciplinarios.

Espacio para favorecer la comunicacion, compartir la problematica de
los mddulos, establecer bases para la concrecion de proyectos y el

seguimiento de los mismos.

Tiene, ademas, el rol de una co-conduccion del Centro, en el sentido
de ser una instancia de consulta, analisis y toma de decisiones en conjunto

con la Direccién al establecer lineas de accion.”

11
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c. Taller de investigacion y reflexion sobre la practica docente:

En este espacio quincenal (alternado con la reuniéon de area) nos

reunimos todos los profesores del Centro Educativo.

"Este espacio tiene la misidon prioritaria de analizar y profundizar
sobre las problematicas de la practica pedagdgica surgidas en el aula o en
los otros espacios, a fin de llegar a la construccion de nuevas estrategias o

alternativas de accion.

La investigacion y reflexion sobre la practica docente reviste distintos
aspectos y se recurre a técnicas de trabajo acordes con el tipo de actividad

qgue el conjunto de docentes se proponga realizar.

De este modo, el Taller se convierte en el espacio para el analisis de
problematicas pedagdgicas, a través de definicion de hipotesis, socializacion

de informacion, discusion y produccion de conocimiento.

Es un espacio de identificacion y debate de problematicas
institucionales, en el que se revisan los acuerdos acerca del marco tedrico

de la Institucion

Este espacio, el taller de educadores, funciona con una Coordinacion

externa.”

Organizacion Laboral:

Estos principios y la organizacion escolar en funcién de los mismos
implican el reconocimiento de que el trabajo docente no sélo es frente a
alumnos, sino que la planificacion y evaluacién son parte inherente a
nuestro trabajo y por lo tanto debe ser reconocido con horas pagas dentro
del salario.

Que estas horas institucionales se distribuyan de tal forma de
favorecer las reuniones por area y por TED significan que el trabajo mismo
de planificacién y evaluacién no son concebidos como individuales, sino que

se construyen colectivamente. En otras experiencias se otorgan esas horas

12
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institucionales, pero el trabajo docente extra clase se sigue realizando en
forma individual.

El trabajo colectivo institucionalizado en esas reuniones, para las
gue tenemos horas pagas, también posibilita romper con el concepto de
maestros ejecutores de decisiones ajenas. Esta caracterizacién en algunas
investigaciones se menciona como trabajo alienado*, por perder el control
sobre el sentido de nuestro trabajo. En la presente experiencia existen
espacios pagos para tomar decisiones, para definir qué ensefnamos, como lo
hacemos, etc.

En relacién a la democratizacion del gobierno escolar, en nuestra
experiencia, es otro espacio de trabajo colectivo. Participan Ilos
coordinadores de area, elegidos por sus compafieros, y cuentan con las
horas institucionales pagas que permiten una reunién semanal con el
director llamada interarea, donde se discuten, se viabilizan las consultas al
resto de los docentes y se definen lineamientos institucionales. En otras
propuestas incluyen padres y docentes junto a la direccion para la toma de
decisiones, pero sin el reconocimiento salarial de este tiempo de trabajo
por parte de docentes. En ellas se participa desde el voluntarismo, en
horario extra escolar con el consecuente desgaste individual, y la limitante
de que participa el que puede.

El esquema salarial de nuestro Centro Educativo incluye horas
frente a curso, y horas catedras semanales para las reuniones de area y
TED. Como ejemplo: un cargo de Comunicacién de ler afio cuenta con 11
hs. catedras de las cuales 8 hs. son frente a curso y 3 hs. son para las
reuniones mencionadas. Los profesores de cada area eligen al coordinador
de area, a quien se le reconocen 3 hs. catedras mas para la reunidn

semanal del interarea.
3- Mejoramiento de las condiciones de aprendizaje.
Los espacios institucionales, con su reconocimiento salarial, fueron

esenciales en el sostenimiento del proyecto, y en generar condiciones de

aprendizaje 6ptimas de acuerdo a las caracteristicas de nuestros alumnos

13
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adultos trabajadores. Algunos aspectos que se suelen abordar gracias a

estos espacios institucionales son:

* El vinculo docente - alumno. Este tema es de suma importancia
para generar el respeto imprescindible frente al alumno y a los
conocimientos que ha construido a lo largo de su vida. Este respeto, que
implica creer en el alumno, genera la confianza necesaria para favorecer el
aprendizaje. Este reconocimiento como sujetos de derecho, como
trabajadores, como pueblos originarios, es fruto de intensos y sostenidos
debates en los espacios institucionales. Como consecuencia de esta postura,
hace 3 afios, alumnos de una comunidad mapuche donaron su bandera al
Centro Educativo, compartiendo su lugar con la bandera argentina en los
actos.

* El seguimiento grupal e individual de alumnos, tratados en las
reuniones donde se analizan las particularidades u obstaculos y se elaboran
acciones para abordarlos. De este seguimiento y del trabajo sobre los
vinculos surge como dato clave el alto nivel de retencién de alumnos
comparando con la media de las escuelas de adultos. Para ejemplificar, en
ler afo, ano de mayor desgranamiento, entre el 70% vy el 75% de los
alumnos ingresantes promueven a 2° afo. Esto teniendo en cuenta que
son adultos trabajadores y los motivos del abandono son en su mayoria por
motivos laborales o familiares.

* La construccidon y coordinacién de los contenidos a trabajar
conjuntamente y la forma para desarrollarlos dentro del area y con otras
areas. La posibilidad de debatir con los compaferos del area cuales son los
temas, las herramientas conceptuales, que sirven a nuestros alumnos en su
condicién de trabajadores, y en funcidon de una sociedad mas justa.

* Los proyectos institucionales que se planifican y se evaltan en
estos espacios. Como ejemplo de uno de los proyectos citamos el
Concurso de Poesia Mural que se realiza todos los afios con un trabajo que
apunta a demostrar a los alumnos que ellos también pueden tomar contacto
con el lenguaje poético, y también tienen mucho para decir y lo pueden

hacer a través de poesias. Como corolario de este trabajo que ya cuenta

14



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3,4 Y 5 DE JULIO DE 2008

con ocho afios, el ano pasado se editd un libro con las poesias de los
alumnos llamado "“Palabras que abren”*. Por el enorme trabajo que
demanddé creemos que no se hubiese realizado sin los espacios
institucionales.

* Las evaluaciones permanentes tanto de docentes como de
alumnos sobre los mddulos, las areas y la institucién. Estas evaluaciones

permanentes son planificadas y evaluadas en los espacios institucionales.

El clima de trabajo colectivo

En el centro Educativo se ha generado un verdadero clima de
trabajo colectivo, todo lo que ocurre en la institucion es debatido por los
docentes en los espacios de area, interdrea o TED de acuerdo a la
particularidad del tema. También forma parte de la concepciéon de trabajo
colectivo la eleccidon del coordinador de area por parte de los companeros
del area en forma anual. La misma eleccién del Director entre todos los
docentes responde a esta idea.

Los alumnos también tienen su espacio de debate en su
organizaciéon cooperadora, donde participan en reuniones semanales. Y
también discutimos con los alumnos las acciones del Centro Educativo.

También en el aula se vive este clima. Priorizamos el trabajo
grupal al individual, fomentamos las puestas en comin y el debate
permanente, damos espacios cuando surge algun problema y los alumnos
necesitan debatirlo. Las evaluaciones institucionales las realizan los alumnos
en forma colectiva, luego debatimos con ellos los resultados. Los

abanderados son elegidos entre sus compaferos.
Conclusiones

El proyecto del CENMT se basa en el trabajo colectivo como
concepto fundante, estd pensado para dar mejores condiciones de

aprendizaje a los trabajadores que no han completado su derecho a la

educacién a causa de las injusticias sociales de diferentes proyectos que
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hemos vivido como pais. Y desde sus origenes estd enmarcado en los
principios de la Educacion Popular.

Sostener estos principios a pesar de las adversidades de estos 20
afios fue posible por la claridad del proyecto, pero fundamentalmente por
las condiciones de ensefanza - aprendizaje representadas en los espacios
de trabajo colectivo reconocidos salarialmente.

Son ellos los que nos posibilitan la discusién institucional
permanente sobre qué ensefiar y cdmo hacerlo en funcidn de nuestro
encuadre tedrico ideoldgico, cdmo integrar el trabajo entre los docentes del
area, cémo integrar propuestas entre areas, desarrollar proyectos vy
sostenerlos. Nos permiten discutir con qué concepcion de sujeto-alumno
trabajamos, la importancia del vinculo docente-alumno, el aprendizaje
grupal, qué significa acreditar en funcidon de los procesos, etc. También
permiten la evaluacion permanente del proceso de los alumnos tomando
decisiones institucionales para favorecer el sostenimiento de los mismos.

Son el espacio del Interarea vy el Taller de Educadores los que
nos posibilitan ser participes de las decisiones institucionales
democratizando el gobierno escolar y generando un compromiso de
alumnos y docentes con el proyecto del Centro Educativo.

Todo esto no sin desafios constantes, ya que al ser un Centro
Educativo estatal, y mas alld de mantener una estabilidad en la mayoria de
los docentes, todos los afios se incorporan educadores que no
necesariamente acuerdan con el proyecto y han sido formados, como todos
nosotros, en concepciones individualistas. Son los espacios de trabajo
colectivo los que justamente nos permiten el desafio de discutir el proyecto,
nuestras matrices y lograr acuerdos que significan un aprendizaje
permanente de todos.

Y por ultimo, sin desconocer dificultades, nuestro trabajo cobra
sentido en algunos logros de los alumnos como son el indice de
permanencia y egreso; las evaluaciones de ellos donde manifiestan sentirse
valorados como personas, como trabajadores, como pueblos originarios; el
sentido de pertenencia; en otras formas de aprender y ver la realidad; esa

misma realidad que los ha excluido una vez del sistema educativo y que
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podemos, dentro de nuestras posibilidades de acciéon, y con éstas

condiciones laborales, quebrar el circulo de la exclusion educativa.

Profesores del CENMT - Bariloche
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