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A nova conformacdo da base produtiva ganha corpo no globo
indistintamente e, segundo Sennet (2005), o “ingrediente de mais forte
sabor nesse novo processo produtivo é a disposicao de deixar que as
mutantes demandas do mundo externo determinem a estrutura interna das
instituicoes” ( p. 60)

A instituicdo universitaria vem sendo afetada pelos novos contornos
econdmicos, politicos e sociais. Em sua dinamica interna tém se inserido
diferentes formas de organizacao, de funcionamento e novos mecanismos
de controle decorrentes da redugao do financiamento estatal no setor
publico de ensino superior - no qual se inclui o congelamento salarial de
docentes e funcionarios - e do acelerado processo de privatizacdo e
empresariamento desse nivel de ensino. Essa dindmica é movida pelo
estimulo oficial a captacdao de recursos no mercado e a criagdo e expansao
de organizacbes privadas no interior das universidades publicas -
atendendo a recomendagao do Banco Mundial de diversificacao de fontes de
manutencdo. Decorrente disso, hd um processo de expansao do numero de
alunos, cursos, de unidades, embora com menos recursos € sem aumento
substantivo no corpo docente.

Como nos mostra Sguissardi (2005), a matriz inerente as mudancas
altera o funcionamento das universidades, da ciéncia e da tecnologia.

Jamais como hoje a universidade foi pensada como parte da
economia. Jamais como hoje o conhecimento, a ciéncia e a
tecnologia foram tao valorizados como mercadoria capital a ser
apropriada hegemonicamente pelas grandes corporacoes

globalizadas e no interesse dos paises centrais (p.215)



As alteragdes sao desencadeadas por mecanismos que extrapolam a
instituicdo universitaria, mas também encontram no interior dela praticas
gue colaboram com sua sedimentacdo. Os determinantes politicos e
econdmicos, 0s novos processos de trabalho e uma concepgao
neoprofissional, heterénoma, operacional e empresarial/competitiva
(SGUISSARDI, 2005), perpassam a instituicao alterando suas bases e o
trabalho docente.

Reflexo de uma conjuntura sécio-politico-econ6mica e ao mesmo
tempo reprodutora desta, a docéncia se situa nesse contexto que delineia
um novo modelo de educagao superior. Tal modelo comporta como
atributos a aceleracao do tempo e a flexibilizacdo/precarizacdo dos espacos,
dentre outros.

A aceleracdo do cotidiano compromete a producdao académica, o
trabalho intelectual, porque suprime o tempo necessario a invencao. Além
disso, altera a vida dos docentes, retira-os do convivio familiar e priva-lhes
do lazer. A flexibilizacao/precarizacdo das condicdes fisicas das instituicoes
deteriora os processos interativos e intensifica o trabalho docente na
medida em que muitas atividades sdo desenvolvidas nos domicilios dos
docentes e estes passam a assumir, dentre outras, a responsabilidade
também pela busca de recursos para melhorar seu proprio ambiente de
trabalho. Ambos - aceleracao do cotidiano e flexibilizagao/precarizacao dos
espacos - desencadeiam posturas/condutas individualistas nos docentes em
virtude da ansia de acompanhar as vertiginosas mudancas.

Nesta nova diretriz imposta para o funcionamento da universidade
podem ser identificados tracos fundamentais do modelo de universidade
mundial. Estes tracos afetam diretamente o trabalho docente e contém, em
sua maioria, redefinicdes no papel da ciéncia, do intelectual na sociedade e
da instituicdo universitaria; pressdes para a captacao de recursos
complementares; dispositivos de supervisao, avaliacdo e prestacao de
contas; disponibilizacdo de fundos que envolvem a competicdo, entre
outros, que promovem a redefinicdo das categorias publico e privado e
redimensionam o dia-a-dia do docente na instituicdo universitaria. A
producdo de conhecimento e o trabalho académico sdo convertidos em
administracdo de dados e assessoramento ao mercado (SGUISSARDI,
1999).



Buscando uma maior aproximagao desse processo de reconfiguragao
do fazer universitario e seguindo nosso intento de analisar o cotidiano das
universidades publicas estaduais paranaenses por entendé-las como um
locus privilegiado para a realizagao deste estudo, por virem comportando,
desde a década de 1990, um conjunto de alteragcdes em seu funcionamento,
mantivemos contatos mais proximos com os seus docentes visando captar,
por meio de entrevistas semi-estruturadas, a forma pela qual tém se
alterado as atividades dos professores. Procuramos apreender os elementos
que fazem parte do dia-a-dia de alguns docentes e para tanto nos
propusemos a escutar os relatos sobre suas vivéncias no interior e fora da
universidade.

Entrevistamos um total de 36 professores vinculados a 3
universidades® publicas estaduais paranaenses, sendo 12 professores de
cada instituicdo. A escolha dos docentes a serem entrevistados seguiu dois
critérios: tempo e area de atuagao. Buscamos contato com docentes cuja
vinculacdo a universidade fosse igual ou superior a dez anos para que estes
contassem com vivéncia institucional suficiente que os permitisse relatar as
mudancas observadas em seu afazeres no transcurso do tempo. Optamos,
também, por ouvir relatos de professores das diferentes areas do
conhecimento para mapear o maior numero possivel de nuances do
cotidiano docente. Assim, tomamos como referéncia a classificacdo de
areas’ do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
CNPq.

Elaboramos um roteiro de entrevistas com questionamentos amplos
sobre as mudancgas que os docentes observam em seu cotidiano com vistas
ao levantamento das alteracbes que os novos encaminhamentos tém
promovido nas atividades universitarias. Esses questionamentos

comportaram inquietacdes nossas em relacdo a organizacao do trabalho

! Optamos por realizar as entrevistas na UEM, Universidade Estadual de Maringd, UEPG, Universidade
Estadual de Ponta Grossa, UNIOESTE, Universidade Estadual de Cascavel, por apresentarem distintos
estdgios de desenvolvimento institucional. A primeira se encontra com o ensino de graduacdo e pds-
graduacio strito sensu consolidados assim como a pesquisa; a segunda apresenta o ensino de graduacio
consolidado e tem envidado esforgos para a consolidacdo do ensino de pés-graduacio strito sensu e da
pesquisa; a ultima tem sua estrutura de graduacdo consolidada e estd em fase de implantacao de cursos de
p6s-graduacio strito sensu.

2 o A A . a
O CNPq estabelece oito dreas: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias
da Sadde; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Lingiiistica, Letras e Artes e

em cada institui¢do entrevistamos ao menos um professor pertencente a cada uma delas.



docente. Optamos por propor tematicas abrangentes envolvendo questdes
sobre o tempo dispensado e as condigcdes fisicas disponiveis para a
realizacdo das atividades docentes. Os questionamentos adicionais feitos
por ndés decorreram das respostas dos entrevistados seguindo
espontaneamente a linha de seus relatos de experiéncias.

Ouvindo aos docentes pudemos detectar suas insatisfacOes,
preocupacoes, incertezas e as diferentes posicdes que assumem diante do
novo quadro no qual a universidade estda inserida. Foi-nos possivel
apreender como descrevem a nova dindmica da docéncia na universidade e
é a forma como o fazem que discutiremos a seguir, reproduzindo entre
aspas alguns relatos dos docentes.

Um aspecto presente na maioria das falas dos docentes
entrevistados foi o da resposta afirmativa quanto a existéncia de mudancas
substanciais no seu ritmo de trabalho indicando uma nova relagdo com o
tempo no interior da vida institucional.

A nova relacdo com o tempo, marcada pela intensidade de tarefas e
exigéncias, pela aceleracao dos prazos e pelo sentimento de “culpa” e
sensacao de “nao dar conta” estd muito presente nos depoimentos.

Os cargos ou fungdes administrativas assumidas ocupam grande
parte do tempo docente na instituicdo. Os docentes relataram que muitas
vezes “ndao tém como ndo assumir uma funcdo” e acabam sendo
sobrecarregados ndo tendo “nem a opcao de nao querer aceitar.” Sentem-
se pressionados por producao, com sentimento de culpa por tentarem
compatibilizar atividades de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo, e o
tempo que é dedicado a uma delas da-se em detrimento de outra.

Relataram que a burocracia absorve de uma forma tal, que além dela
nao conseguem se envolver com “mais nada”; somente podem “dar as
aulas”, sobrando muito pouco tempo para dedicacdo a pesquisa. Participam
de reunides longas em que se discute mais sobre as "“questdes
administrativas do que as académicas”. As regulamentacdes internas de
trato administrativo tém se tornado mais complexas, demandando mais
trabalho. Quando se dedicam a pesquisa o fazem “extra-horario”.

Para alguns entrevistados as fungdes administrativas sdo
incompativeis com as demais fungdes docentes, sendo, em sua opinido,

necessario separa-las das funcdes didatico-pedagdgicas, numa carreira
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paralela. Para eles, “ndao é possivel levar com tranquilidade esse trabalho
juntamente com atividade de ensino e pesquisa”, sendo “quase insano”
tentar compatibilizar tais funcoes.

Aqueles docentes que respondem por fungdes/cargos administrativos
e desenvolvem pesquisa informaram que sé tém tempo para ir a biblioteca
e “mexer com suas fontes documentais”, por exemplo, nos horarios que
“ndo sdo de trabalho”, como o sabado.

A sobrecarga desses docentes decorre, também, da falta de pessoal
técnico para apoio. Coordenadores de curso informaram que tém sob sua
responsabilidade - além de outras - as matriculas dos alunos, a
organizacao das turmas e dos horarios em sistemas on line, trabalhando na
maior parte do tempo sozinhos. Assim, muitas das atividades antes
desempenhadas por pessoal técnico tém sido absorvidas pelos docentes e,
segundo alguns entrevistados, a regra que parece vigorar é a de que “o
professor que se vire ou desista”.

Entendem que o professor gasta muito mais tempo se preocupando
com a burocracia do que com suas reflexdes tedricas.

Cabe aqui uma afirmacao que consideramos bastante contundente de
uma entrevistada

Vocé fica com culpa porque muitas vezes vocé nao da conta
daquilo que vocé esta fazendo naquele dia estipulado e ao
mesmo tempo tem necessidade de leitura de livros novos...
reflexdo... e falta tempo, porque estd envolvido com a

burocracia. (E-19)

“Culpa” e “falta de tempo” foram preocupacdes recorrentes nas falas
dos entrevistados. A atual dinamica da universidade, por consumir as
energias do docente em tarefas imediatistas, inviabiliza o pensamento que
guer se voltar para além do “aqui e agora”. Falta tempo para a maturacao
de idéias, pensamentos, para a criacdo. Falta tempo para reflexdes, para o
“amadurecimento do pensamento do ponto de vista intelectual”. Falta
tempo para leituras, pois se ndo fizerem “um sacrificio” ndo conseguem ler
um livro porque ndao da tempo e entdo, precisam se justificar perante os

alunos e colegas porque estdao “devendo” a leitura de determinada obra ou



porqgue o que foi possivel somente foi “passar os olhos”; no entanto, nao
fizeram a leitura que queriam.

O desconforto em relacdo ao tempo é uma constante. A sensacao de
estar em falta, de nao ter cumprido com as obrigacdes; os atrasos, as
tarefas entregues na ultima hora. A justificativa: “ainda ndo houve tempo”.

O professor nao tem tempo para ler. Vai fazer uma pesquisa e
nao tem tempo para pensar os problemas, dialogar com os
setores envolvidos. Parece que tudo isso se torna uma questao
secundaria, mas para a atividade docente ela é o nucleo central.
Estudar, pensar os problemas, dialogar ... se eu for fazendo
outras coisas e nao tenho tempo para fazer isso, estou perdendo

a questao central do conhecimento.” (E-13)

A falta de tempo degrada o trabalho docente e compromete os pilares
sustentadores da universidade que a constituiram historicamente como local
por exceléncia do conhecimento, abrigando em seu interior discussoes
acerca dos problemas que envolviam os povos; instituicdo na qual se
buscavam interpretacdes sistematicas para as questdes postas em cada
época.

Negar a necessidade do pensamento em qualquer area de atuagao
profissional é inadmissivel. Numa famosa passagem de O capital, Marx
(1985) ilustra esta caracteristica humana ao dizer que:

Uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a
abelha supera mais de um arquiteto ao construir sua colméia.
Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele
figura na mente sua construcdo antes de transforma-la em
realidade. No fim do processo do trabalho aparece um resultado
que existia antes idealmente na imaginacdo do trabalhador. Ele
nao transforma apenas o material sobre o qual opera; ele
imprime ao material o projeto que tinha conscientemente em
mira, o qual constitui a lei determinante do seu modo de operar
e ao qual tem de subordinar sua vontade. E essa subordinacao
ndao é um ato fortuito. Além do esforco dos 6rgdos que
trabalham, é mister a vontade adequada que se manifesta

através da atencao durante todo o curso do trabalho. E isto é
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tanto mais necessario quanto menos se sinta o trabalhador
atraido pelo conteldo e pelo método de execugao de sua tarefa,
que |he oferece por isso menos possibilidade de fluir da

aplicacao da suas proprias forcas fisicas e espirituais ( p. 202).

Nesta passagem Marx elabora de uma maneira primorosa a idéia de
gue o homem sd consegue se realizar enquanto humano quando antecipa
seus atos pelo pensamento. Desconsiderar a importancia do pensamento
para a acao docente na universidade - um trabalho que tem um cunho
eminentemente intelectual - significa perder de vista a prépria condicao
antropoldgica dos seus sujeitos.

Falta tempo para pensar, para “redimensionar” a atuacdo, para
“questionar e avaliar” e isto faz os docentes sentirem que nao dao conta
“das coisas que seriam prioritarias.”

Necessitam trabalhar de “segunda a segunda-feira sem interrupcao
para poder cumprir o minimo exigido”. Porém os préprios docentes cobram
de si mesmos, nao conseguem fazer “sé aquilo que seria o minimo”.
Desenvolvem um numero maior de atribuicbes do que as normas internas
estabelecem e isso nos remete a Hargreaves (1998) quando afirma que a
maior fonte de intensificacdo reside na auto-intensificacdo realizada pelos
professores. A origem da auto-intensificacdo estd nos altos niveis de
expectativa em torno do trabalho docente.

A maioria dos docentes relatou que trabalha “para além daquela
carga-horaria informada”. H& o cumprimento de um numero maior de
atividades durante o horario em que o docente permanece na instituicao e
isso “faz o trabalho ficar maior que as 40 horas”.

A intensificagdo ou sobrecarga de trabalho com a qual o docente se
depara pauta-se na racionalizacdo, que, segundo Apple (1995), é um
processo que provoca a erosao das condicOes de trabalho.

A intensificagdo representa uma das formas tangiveis pelas
guais os privilégios de trabalho dos/as trabalhadores/as
educacionais sao degradados. Ela tem varios sintomas, do
trivial ao mais complexo - desde nao ter tempo sequer para ir
ao banheiro, tomar uma xicara de café, até ter uma falta total

de tempo para conservar-se em dia com sua area ( p. 39).



A docéncia pode ser entendida como passivel de renovacdo
constante, isto é, sempre pode ser desenvolvida de uma maneira mais
abrangente e distinta a despeito, muitas vezes, das condicdes materiais
disponiveis para sua execucdo. Diante disso, os professores trabalham
arduamente imbuidos do compromisso com a qualidade, sintonizados com
altos niveis de exigéncia, e o seu papel passa a ser redefinido de modo cada
vez mais amplo.

Além do preparo de aulas, relatérios, assumem orientacdes
vinculadas a programas de Iniciacdo Cientifica institucional, ao PIBIC® , ao
PIBIC Junior do Ensino Médio, a Programa de Pds-Graduacdo /ato e stricto
sensu, a docentes do PDE?, a Trabalho de Conclusdo de Curso; supervisdo
de estagio; coordenacao de curso; chefia de departamento; comissdo de
pesquisa, comissao do PIBIC, comissdes para tratar de assuntos
extraordinarios; foruns de discussdo de temas administrativos ou
cientificos; colegiado de curso de graduacdo e pods-graduacdo, colegiado
setorial, cdmaras dos campi, cdmaras dos Conselhos Superiores; lideranca
de grupos de pesquisa; cursos de extensao presenciais e a distancia.
Revisao e correcdao de textos de alunos e colegas. Sentem-se sufocados
porque entendem que a maioria dessas atividades demanda “muita
pesquisa” e que “ndo da& para realizd-las sem estar estudando”. Das
reunides que participam vem, ainda, “uma carga de trabalho extra”.

Observam o aumento no volume de trabalho, um processo que nao
conseguem controlar e ndo “podem dizer ndo, ou nao querem dizer ndo” e
isso se da também por conta do compromisso assumido com alunos,
colegas, com a instituicdo publica. Ndo sabem “dizer por que, mas quando
véem ja estdo...”.

Deparam-se com demandas continuas de trabalho e os seus planos
de atividades tém que ser capazes de comportar programas, projetos

diferenciados e problemas a serem solucionados que surgem de maneira

? Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica.

‘o Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE, integrado as atividades da formacdo continuada
em Educagdo, disciplina a promog¢do do professor para o Nivel III da Carreira, conforme previsto no
Plano de Carreira do Magistério Estadual, Lei Complementar n° 103, de 15 de margo de 2004. E uma
politica publica que envolve professores da Educacdo Basica em atividades tedrico-praticas orientadas
por professores da Educac@o Superior com vistas a produgdo de conhecimento e mudangas qualitativas na
pratica escolar da escola publica paranaense.



extraordinaria, que “entram”, “sao input”, se incorporam ao seu dia-a-dia
sobrepondo-se aquelas responsabilidades assumidas anteriormente e
implicam em mais tarefas.

Nao existe mais o tempo linear, previsivel, e as condicdes da nova
economia fomentam a experiéncia com a “deriva no tempo” (SENNET,
2005). Ao se dedicar a uma atividade, outras solicitam sua atencao porque
envolvem prazos. Assim, é seccionada a atencado, o raciocinio, a iniciativa e
também as interagdes. A concentragdo a uma tarefa especifica e o longo
prazo parecem ndo existir mais.

O cotidiano passa a ser subdividido em acbes de diferentes ordens,
guer seja administrativa ou académico-cientifica. E uma constante a
urgéncia dos telefonemas, da convocacao para reunides extraordinarias, da
correcao de trabalhos dos alunos, da redacao de projetos e relatdrios, do
preenchimento de formularios, do envio de informagdes aos 06rgdos da
administracdo, da organizacdao de eventos cientificos. Tarefas que tomam
um tempo ndo computado.

A participagdo em eventos, tao importante para a vida académica,
passou a ser fonte de frustracdo e desmotivacdo porque os recursos sao
escassos e a burocracia é imensa. Envolve tempo para oficios, projetos,
justificativas, formuldrios para agéncias financiadoras. Para uma docente
entrevistada é necessario “passar o pires e ficar pedindo dinheiro aqui e
acola”.

Os docentes dispensam seu tempo para enfrentar a concorréncia com

os pares e as restricdes® da administracdo estadual em relacdo a ida ao

> Conforme o estabelecido pelo Decreto 5.098/2005, os pedidos de afastamento ao exterior dos servidores
das instituicGes estaduais de ensino superior para participarem de semindrios, congressos, simposios,
visitas técnicas e eventos assemelhados, ficam previamente condicionados a: participagdo no evento
limitada a um representante por institui¢do, ressalvadas as situacdes de relevante interesse, devidamente
justificadas; ter o candidato plano de trabalho ou trabalho cientifico inscrito e aceito para realizacio e/ou
apresentacdo no destino/evento; ser o intersticio, relativo ao retorno do dltimo afastamento de viagem ao
exterior, do servidor, superior a 12 meses, ressalvadas situagdes de singular importancia para a
institui¢do, devidamente justificadas; estar o servidor livre de pendéncias com a instituicdo e/ou com
apresentacdo de relatérios e demais compromissos referente a viagem anterior; ter o servidor apoio de
orgdos institucionais de fomento, ou, da entidade promotora do evento, ou, ainda, por programas
especificos e com recursos proprios da Instituicdo, desde que, devidamente aprovado pelo colegiado
superior competente; ser o servidor substituido em suas atividades durante o afastamento pelos seus pares,
sem Onus adicional para a institui¢@o; estar o periodo de afastamento solicitado circunscrito a realizagdo
do evento e ao tempo necessdrio para viagem. Os pedidos de afastamento ao exterior dos servidores para
realizagdo de estudos de pds-graduacdo, mestrado e doutorado, licenga sabatica, estdgios de doutoramento
ou pds-doutoral, também estdo condicionados a concessdo de bolsa de estudos por programas
institucionais de fomento, substitui¢do pelos pares, sem Onus adicional para a instituicdo; inexisténcia de
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exterior para cursarem pos-graduagdo, complementarem sua formagao ou
participarem de eventos cientificos, mesmo que tais atividades nao
demandem custeio do governo estadual.

Da parte de alguns professores, o que lhes impele a se envolver cada
vez mais é o compromisso com as jovens instituicdes publicas, com os
colegas, com os alunos e o desejo de superacao, de busca de melhorias que
implicam em mais dedicacdo, mais trabalho. Uma “roda-viva”.

Informaram que gostariam de gastar mais o tempo para reler os
classicos, rever possibilidade de aplicacbes da teoria, ir a campo, agir na
comunidade, fazer reflexdes e analises. No entanto, ndo ha tempo. Até
mesmo o tempo da familia estd comprometido.

Muitas das tarefas sao “flexibilizadas” e prolongam-se para o
ambiente familiar dos docentes nos horarios em que eles nao tém
compromissos presenciais na universidade. H& uma indiferenciacdo dos
locais para realizacao das tarefas docentes; o espaco institucional e o
familiar, a casa e a universidade se fundem. Assim como ficou “normal” ndo

III

ter tempo livre, ficou “natural” trabalhar (academicamente) em casa.
Alguns entendem como necessarios os horarios alternativos em virtude do
volume de trabalho. Outros reclamaram que ndo podem ser como “seres
normais” que chegam em casa a noite do trabalho e “acabou”. Com a
Internet, o trabalho as vezes se estende noite adentro. Outros, ainda
entendem que o prolongamento do trabalho para o ambiente familiar e para
o lazer se da por conta de uma caracteristica prdpria, uma dificuldade
pessoal de “separar o que é familia, lazer, do que é trabalho.”

Para alguns, estao vivendo um “*momento de colonizagao do tempo”.

O trabalho ndo cessa, é ininterrupto e algumas atividades necessitam
ser realizadas em casa devido a falta de espacos apropriados e
equipamentos nas instituicoes.

Nas instituicdes faltam espacos para o trabalho mais minucioso do

ponto de vista intelectual.

programa de estudos similar no Brasil, na drea de concentracdo pretendida, quando se tratar de
afastamento para mestrado.
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Eu faco muita coisa a noite em casa. O que precisa parar sem
ser interrompido, ter um tempo de siléncio com vocé mesmo,
dificilmente eu consigo fazer aqui na universidade porque tenho
gue resolver os problemas burocraticos, atender alunos. Talvez
se eu nao estivesse na coordenacdo do programa de pos-
graduagao pudesse tirar um tempo para fazer. Eu encaro isso
como um investimento na carreira € ndo como uma carga para
carregar. Se vocé quer ir a algum lugar tem que pagar o prego.
(E-31)

Mesmo prolongando sua jornada laboral para o tempo de casa,
cuidam-se para que o contrario ndo acontega, isto &, para nao levar para o

III

interior da instituicdo questdes pessoais. Nem mesmo o “e-mail pessoal” se
permitem acessar porque tém como “critério” abri-lo somente em casa e
como nesta por vezes ndo dispdem de tempo, podem ficar semanas sem
acessa-lo, limitando-se a ler o “e-mail profissional”.

O trabalho é fisicamente descentralizado e a métrica do tempo
passou do reldégio para o computador. Sennett (2005), referindo-se a
organizacao do tempo no local de trabalho menciona que as organizacdes
flexiveis tém adotado o flexitempo que consiste num mosaico variado e
individualizado de tempos de trabalho, porém, o que parece ser uma
libertacdo da rotina padronizada representa uma submissdo eletrénica
porque esta entretecido numa trama de controle.

A totalidade dos docentes entrevistados depara-se com a necessidade
de dispensar tempo a Internet, mas cuida-se constantemente para nao
“perder tempo”, até porque percebem que |& ha muito “lixo”. E necessario
buscar e filtrar informagdes, ler para se manterem atualizados, acessar o
correio eletronico, pois se deixarem de checar diariamente correm o risco
de passarem por “negligentes”; preencher formularios, mesmo que muitas
vezes a sensacdo seja a de que tém que “parar a vida para preencher os
formularios do CNPq.”

Trabalhar em casa libera tempo na instituicdo para que o docente se
envolva com tarefas menos intelectuais e mais mecanicas.

A fusdo do tempo do trabalho/tempo da familia e espaco do

trabalho/espaco da familia em decorréncia da quantidade de obrigacdes
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profissionais atribui a vida do docente um movimento peculiar em que o
numero de horas dedicadas as atividades docentes vem aumentando
gradativamente e ocupando o tempo antes dedicado a “coisas que davam
prazer”.

A maioria informou que tem o lazer “anulado” em suas vidas. Por
vezes se “obrigam” a ir ao cinema no domingo com familiares, porém
relataram que ja se flagraram no meio do filme “olhando no relégio e
pensando: essa coisa nao termina nunca”. Consideram que mesmo num
domingo “aquilo ndo é permitido.” A rotatividade mental é tdo grande que
nao conseguem desacelerar, ndo conseguem ter lazer.

Sentem “remorso” de ter tirado tempo para o lazer e, mesmo nele a
mente continua no trabalho. Ndo se sentem confortaveis quando tém tempo
livre. O tempo livre, quando ndo é utilizado para se encontrar com colegas
da universidade e discutir algum assunto pendente, é usufruido com culpa.

Levo livro para a cama, para ver televisdao e ler ao mesmo
tempo. E uma coisa muito neurdtica. A gente vive nessa coisa de
ter que estar sempre produzindo, sempre produzindo e professor
hoje é muito cobrado. Avaliacao daqui, avaliacao de 1a. Vocé tem
mil e quinhentos relatdérios que precisa mandar e eu acho que
para nés que somos instituicdes novas é mais complicado ainda

porque as coisas estao se construindo. (E-20)

No entanto, o tempo livre é fundamental, ja que a prépria origem da
escola vem do 6cio, do tempo livre. A medida gue os docentes vao
ocupando o tempo cada vez mais, entram na engrenagem do fazer por
fazer.

Contrariamente a concepgao gramsciana, que faz referéncia a
autonomia e liberdade conquistadas no trabalho resultando numa situacao
em que o operario se torna “patrdo de si”, podemos afirmar que hoje cada
professor se tornou um patrao de si extremamente severo, rigoroso para
com seus afazeres e com o atendimento as determinacdes externas, ndo se
permitindo ter tempo livre.

Nessa nova dinamica, os entrevistados afirmaram que se sentem

“correndo atras do tempo” e que entendem que isso pode decorrer de
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questdes pessoais, da sua falta de organizacdo, do fato de nao saberem
administrar ou estarem “querendo muita coisa.”

O aumento no ritmo, na intensidade de trabalho, e a falta de tempo
da maioria refletem nas condigdes fisicas dos docentes. Uma docente da
area da Saude observou que é comum os colegas “se queixarem,
reclamarem de cansaco e de desanimo, que querem férias”, mas isso que
antes acontecia no final do ano passou a ocorrer ja no més de marco. Para
essa docente, muitas vezes seus colegas nao relacionam as dificuldades
enfrentadas nas condicgdes fisicas com o trabalho e assumem como se fosse
um “problema pessoal, de fraqueza fisica, de personalidade”.

A falta de tempo para cuidar da propria saude é uma constante nos
relatos. Consultas e exames médicos protelados ou marcados nos horarios
de almogo quando possivel. Dificuldades para ler e preparar aulas a noite
por conta de problemas de visdao. Os docentes afirmaram que nao admitem
nem suas “fragilidades”, que se sentem “extenuados de cansago” e que sua
saude estd sempre “deficitaria.” Nos horarios de almogo no interior da
propria universidade gostariam de “ter uma cadeira mais confortavel para
relaxar um pouco”.

Enxaqueca tensional, depressao, insOnia, estresse, tensao, lapsos de
memoria, desanimo, desmotivacao, falta de vontade de se expor, labirintite,
tendinite, irritacdo, impaciéncia, ansiedade, problemas de pele, queda de
cabelo, alteracdao hormonal, problema de peso sdao problemas de saude
relatados pelos docentes.

Relataram que recebem orientacdes médicas para que diminuam o
ritmo, “levem as coisas de uma maneira mais leve”, como se estivesse no
sujeito a solucdo de todos os problemas e ndo no seu ambiente de trabalho.
Para uma docente é “a instituicdo que estd doente ou esta levando as
pessoas a isso”:

Eu estou extremamente cansada, com menos paciéncia com os
gue estdao a volta, mais dura com o trabalho aqui dentro, mais
mecanizada também e brigando muito para ndo ficar assim.
Estou perdendo a leveza cotidiana tdo importante para a familia,
para os filhos, para a gente mesma e com os colegas também. A
relacdo que a gente vai estabelecendo com os colegas vai se

tornando mais mecanizada, mais dura. As vezes o que quebra
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essa mecanizagdo é exatamente a existéncia do computador. (E-
28)

Licencas nao sao tiradas e quando os docentes o fazem, ao
retornarem precisam enfrentar o trabalho acumulado. Licencas especiais
por vezes sao tiradas para escrever dissertagdes ou teses quando o docente
ndo o faz em meio a outras atividades. Geralmente é tirada somente a
licenca maternidade, no entanto, ouvimos o relato do membro de um
sindicato sobre a iniciativa de uma professora que queria abrir mao desta.
Ela buscava uma forma de nao tirar a licenca porque fazia plantdo-docente
no Hospital Universitario e isso resultava num acréscimo significativo aos
seus ganhos mensais.

Observam a falta de solidariedade e a impossibilidade de um colega
aliviar a sobrecarga do outro:

mesmo que ele esteja cansado vocé ndao tem como assumir um
pouco da carga-hordaria do outro porgue estd muito
sobrecarregado e nao tem como ampliar. Dai vocé olha e diz: ah

esta deprimido, mas vai ter que trabalhar (risos). (E-24)

Muitas das demandas apresentadas aos professores ndo podem ou ha
dificuldade para que sejam por eles cumpridas pela falta de meios. Assim, a
impossibilidade de responder de modo satisfatério as demandas leva-os a
insatisfacao, frustracao e fadiga.

Resistem bravamente a tudo. Encaram as dificuldades “como um
investimento na carreira e ndao como uma carga para carregar”, pois
entendem que se querem ir a algum lugar pensam que tém que “pagar o
preco.”

Estdo conscientes da intensificacdo, mas ndo desejam sair dela.
Alguns informaram que tentaram fazer psicoterapia para se aliviarem.

JA& me falaram: “vocé ndo é obrigada, vocé faz porque vocé
quer”. Eu paro e penso: “E verdade”, mas pergunte se eu quero
fazer: “sim, eu quero fazer”. A gente ndo quer parar porque
lutou uma vida toda para chegar a essa posicao na academia.
(E-34)
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Outros, diferentemente, informaram que estao reaprendendo a
enfrentar o volume de trabalho cotidiano e tentando “dizer ndo e nao
sofrer”. Estao fazendo a opcdo por ndo se sobrecarregarem para se
manterem bem. Agora conseguem fazer com que pelo menos o domingo
seja seu.

A iniciativa de nao trabalhar nos finais de semana leva o docente a se
“disciplinar” e otimizar seu tempo na instituicdo. Muitas vezes isso decorre
de exigéncias familiares.

No entanto, a atencdao a familia pode afastar o docente dos critérios
produtivistas que sdo as formas de acessar 0s recursos.

A opcdo por ndo se sobrecarregar pode levar a uma posicao de menor
destague na academia porque percebem que a producdo cai. Alguns estao
esperando os filhos crescerem para poderem voltar “com mais forga para a
pesquisa”, dedicar-se mais as publicacbes, conseguir aprovar projetos e
trazer mais recursos para a instituigcao.

Ha a permanente preocupacdo com o Curriculum Lattes, pois é ele
que classifica o docente em produtivo ou nao, que estabelece se o professor
estd em condicOes de receber financiamento para seus projetos, esta apto
para integrar programas de pés-graduacdo. E o curriculum diferenciado que
garante espaco na academia e financiamento de projetos.

Se eu nao tenho um curriculum diferenciado, ninguém vai me
dar dinheiro. Vocé vale o quanto seu curriculum pesa. Ninguém
vai me convidar para uma conferéncia porque sou amiga, mas

convidam porque olham no Lattes, meu curriculum. (E-34)

N3o trabalhar fora do horario, evitar ocupar os fins de semana faz os
docentes entenderem que nao conseguirao ser um “expoente” na sua area,
nao terdo condicdes de se projetarem. Afirmaram que, para chegarem a ser

III

um “referencial” na sua area tém que “fazer mais, deixar um pouco a vida

pessoal”.

Entendem que “um bom curriculum depende de desprendimento e
dedicacao” e percebem nitidamente a diferenca de um professor produtivo
de um que ndo produz porque o primeiro “abre mao do tempo livre”.

Em vez de descansar, levo trabalho para casa ou venho

trabalhar aqui fora do horario. Tem muita gente que ndo se
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sujeita a isso. Esse continua & na etapa inicial como eu estava
em 1982, dando aulas, trabalhando 8 horas por dia, cumprindo
suas obrigacdes e com um determinado retorno. Aquele
professor que se destaca, que tem uma produgdao melhor, que
consegue uma bolsa produtividade, que é um referencial é
aquele que trabalha as vezes o dobro das 8 horas didrias. Eu me
incluo ai. Eu atingi esse patamar hoje porque abdiquei de outras
coisas. E muito claro, se vocé se disponibiliza a usar seu tempo
extra, vai ter um rendimento diferenciado, se nao abrir mao do
seu tempo de lazer, tempo de folga, vocé ndo se destaca, é mais
um na multiddo. E uma &rea muito competitiva. N30 ha a
competicdo de um contra o outro, mas sim eu contra o mundo.
As revistas sdao cada vez mais exigentes, para vocé por o seu

trabalho tem que ter dedicacdo. (E-34)

Percebem que sdo eles, os docentes, que tém que “ir atras de tudo”,
se quiserem fazer pesquisas e ter reconhecimento para conseguir o0s
financiamentos, tém que “trabalhar as 24 horas do dia”.

Relataram que observam mudancas no plano das interagdes ao longo
do tempo em que atuam nas instituicbes. As antigas faculdades,
estruturadas em um Unico campus que comportava professores pagos por
hora-aula ministrada, nimero de cursos reduzido, com énfase no ensino de
graduagao, se tornaram, em sua maioria, universidades multicampi
voltadas para a pesquisa e para a verticalizacdo do ensino. Os docentes
ficaram mais isolados, sem as trocas que ocorriam informalmente. Por outro
lado, a instituicio ganhou uma dindamica mais proxima de outras
universidades com essa estrutura e passou a ter uma cobranga por
producao, por atividades de pesquisa e pds-graduacao.

O intercambio e a interagao préprios de uma instituicdo menor foram
desaparecendo. Os professores, que anteriormente se conheciam porque
conviviam diariamente numa sala comum, passaram a praticamente ndo se
verem. Entre eles, as interacdes no plano intelectual e humano ficaram
comprometidas. Restou somente o corredor, o local do cafezinho para

interagir rapidamente com os colegas, para tratar de questdes salariais,
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para desabafar; os restaurantes ou cantinas universitarias onde muitas
vezes o0 almogo se da para o docente “nao perder tempo”.

Decorrente do processo de transicdo de universidades que se
verticalizaram de “uma hora para outra”, sem para isto estarem
preparadas, ha um “processo de estranhamento” que leva a disputas e
desentendimentos entre docentes que atuam na graduacao e docentes que
atuam no pos stricto sensu. Tempo é dispensado também para essas
disputas internas.

Em virtude desses conflitos internos, muitos docentes consideram um
onus trabalhar na pds-graduacao stricto sensu. Além das cobrancas dos
colegas, enfrentam uma carga de atividades prépria.

Eu contei quantas paginas tinha de ler no més de fevereiro para
participar de bancas de defesa. Eram 1.200 paginas no total
(risos). Isso é muito. Eu fiquei lendo o més de fevereiro inteiro.
Era para estar preparando aulas, fazendo outras leituras e fiquei
envolvida com as bancas. Ia participar dessas bancas, nao podia
fazer de conta, porque tenho compromisso com esses alunos.
(E-19)

A criacdo de cursos de péds-graduacao stricto sensu tem sido
absorvida pelo quadro docente - insuficiente® - e, para que haja a abertura
de concurso e ocorram contratagoes, os cursos devem se consolidar.

Um aspecto mencionado tanto pelos professores que atuam no stricto
sensu quanto pelos que atuam na graduacdo é o de que as novas
tecnologias da informacdo e da comunicacdao colaboraram para com as
mudancas em curso. Alguns véem como um fato positivo a tecnologia ser o

instrumento que possibilita uma carga maior de trabalho e mantém o

6 O quadro de docentes das institui¢gdes €, na maioria dos casos, insuficiente devido as restricdes do
governo estadual em relacdo a abertura de vagas. Além do fato de a criag@o de cursos ser absorvida pelo
quadro existente, os afastamentos de docentes para cursar pds-graduagdo sdo supridos por colegas e, para
tanto, os departamentos t€m que se articular para atender as deficiéncias. Também n@o ha reposicao das
vagas abertas por aposentadorias, falecimentos ou problemas de saide. Deparamo-nos com a indignacio
manifesta por um docente diante da abertura de somente uma vaga no seu departamento em que houve
um falecimento, trés aposentadorias, a cessdo de um professor para 6rgdo estatal e um afastamento por
invalidez. Outro problema enfrentado é o de que os concursos, quando abertos, muitas vezes nao tém
interessados porque os saldrios ndo atraem.
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professor conectado as 24 horas do dia fazendo com que seja “a mesma
coisa estar universidade ou estar em casa”.

Para outros, as novas tecnologias tiraram um pouco da ansiedade da
auséncia de informacdao, mas outro tipo de ansiedade surgiu, a de
acompanhar a velocidade da informacdo. A aposta de que a informatica e a
velocidade de informacgao trariam uma folga nas atividades, a idéia de que o
computador se responsabilizaria por muitas atividades e liberaria as pessoas
para o lazer, ndo se concretizou. E necessario dispensar tempo em busca e
leitura de informacdes. Um docente explicou porque entende que a
tecnologia dissocia as pessoas:

Se vocé fotografar agora as salas de professores, vai ver que
estdo todos eles olhando para o computador. Se vocé voltar
daqui a meia hora, estdo todos eles olhando para o computador.
Se vocé vier daqui duas, trés horas, daqui dez dias estdo todos
eles 1a. Eles vao chegar de manhag, ligar o computador, ficar até
as 11 horas, desligar o computador e ir embora, muitos até sem
cumprimentar os outros. Se faltar energia elétrica um dia e nao

tiver computador, eles vao todos embora. (E-26)

Mas essa auto-critica verbal parece nao estar levando a um processo
de organizacao coletiva. Os professores mencionaram, em seus relatos, que
observam que entre eles ha momentos de catarse - principalmente durante
o cafezinho ou no corredor - mas depois todos voltam a rotina. Falta
tempo para debates. Comentaram que “as idéias contrarias ndao tém um
embate porque as pessoas realmente ndo tém tempo”.

Os docentes “correm atrds das exigéncias”, mas ha um
“empobrecimento” das relagdes.

A esse respeito, Castells (1999) destacando o0s impasses com o0S
quais os trabalhadores se defrontam com a perda de controle sobre suas
vidas pessoais e profissionais no contexto da nova sociedade em rede,
evidencia

a globalizagao e a informacionalizagao, determinadas pelas redes
de riqueza, tecnologia e poder, estdao transformando nosso
mundo, possibilitando a melhoria da nossa capacidade

produtiva, criatividade cultural e potencial de comunicacdo. Ao
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mesmo tempo, estdo privando as sociedades de direitos politicos
e privilégios. (...) a repentina aceleracdo do tempo histérico,
aliada a abstracdo do poder em uma rede de computadores,
vem desintegrando os mecanismos atuais de controle social e de
representacdo politica. A excecdo de uma elite reduzida de
globopolitanos (meio seres humanos, meio fluxos), as pessoas
em todo mundo se ressentem da perda do controle sobre suas
vidas, seu meio, seus empregos, suas economias, seus
governos, seus paises e, em Uultima analise, sobre o destino do
planeta ( p. 93-94).

O produtivismo académico diminui os tempos para a interacao.
Alguns professores, ao incorporarem o processo de avaliacao produtivista,
entendem que participar de reunides do colegiado ou assembléia do
sindicato é perda de tempo e isso traz dificuldades do ponto de vista
organizacional. Se o tempo tirado para a familia e para o lazer é visto com
reprovacao, ainda mais o é o tempo dedicado a discussdes de problemas da
universidade ou sindicais. Esta postura colabora com a manutencdo da
situacao atual do sistema de ensino superior, isto &, essa desmobilizacdo
sindical contribui para a continuidade da politica de desobrigacdo crescente
do Estado em relagao ao financiamento integral do ensino superior.

Envolvidos na engrenagem que permeia seu trabalho, o docente,
muitas vezes, opta pelo individualismo para suportar o cotidiano
intensificado.

Harvey (2002), ao tratar dessas novas exigéncias do sistema de
producdo contemporaneo , assinala que a imposicdo delas sobre os
trabalhadores se deu de modo tao veloz que provocou uma falta de
referéncias. Decorrente disso, o0s profissionais inconscientemente
desencadearam mecanismos de defesa, sendo um deles o siléncio assim
descrito pelo autor: “um tipo de siléncio exaurido, blasé ou encouracado, e
inclinar-se diante do sentido avassalador de quao vasto, intratavel e fora do
controle individual ou mesmo coletivo tudo é” ( p. 315).

Em seus relatos, muitos docentes afirmaram que percebem que a
melhor forma de mostrar o potencial é através do trabalho, ndo é com

greve, “com briga”. Consideram em vao a luta porque “as coisas ja estao
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bem delineadas e falta abrir os olhos que o ensino publico superior esta se
esvaindo e ndo é de hoje, e as coisas estdo caminhando para isso. As coisas
vém em instancias superiores”.

Ha uma “tentativa de sobrevivéncia” por parte de alguns docentes em
que cada um cuida de sua vida intelectual, seu curriculum e ndo assume
outros compromissos.

Cada um no seu canto, cada um atras do seu Curriculum Lattes,
cada um querendo dar conta; os que se dispdem a participar de
comissdes sao sempre 0os mesmos. Se for alguma coisa que vai
contar no Curriculum Lattes a pessoa se mobiliza, mas se nao,
se forem aquelas outras atividades, recaem sempre sobre as

mesmas pessoas. Essa é uma mudancga. (E-24)

Segundo os entrevistados, sao poucos os que “colocam a mado na
massa” em “todas as frentes”, isto €, no ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo. Aqueles que ndo se “desdobram” sobrecarregam os colegas,
recebendo criticas destes. As disputas internas decorrem, também, dessas
situacoes.

Assim, de modo geral, podemos afirmar que o quadro no qual tem se
dado o trabalho docente nas universidades publicas estaduais paranaenses
comporta uma nova métrica do tempo e uma nova espacializagdo que
inibem tanto a auto-organizacdo como a organizagao coletiva.

Os docentes tém sido impelidos a ministrar mais aulas, propor mais
projetos, aumentar quantitativamente sua producdao intelectual. Sdo,
também, pressionados a captar mais recursos envolvendo-se com as
praticas do quase-mercado educacional a fim de criar e/ou manter suas
condigdes de trabalho. Esse quadro os leva a buscarem isoladamente seus
interesses pessoais e a competir com seus pares.

Muitos projetos funcionam de maneira fragmentaria atendendo a
interesses particulares de integrantes da comunidade universitaria e
voltando a instituicdo para ela mesma, perdendo de vista a necessidade de
transformacdo da sociedade e rendendo-se as exigéncias circunstanciais do
mercado.

As falas a seguir sintetizam, a nosso ver, 0 momento vivenciado pelos

docentes entrevistados.
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A gente acaba entrando nessa roda-viva e vai colocando os

outros também; o aluno, o colega. (E-24)

E mais facil vocé entrar na roda-viva do trabalho do que vocé se

manter num cotidiano mais saudavel. (E-11)

Elas nos reportam naturalmente a composicao de Chico Buarque
intitulada Roda-Viva que exprime uma situacdo de desnorteio que
comparamos aquele em que encontramos muitos docentes paranaenses.
Roda-viva, segundo o dicionario, € movimento incessante, corrupio, porém,
na composicao, contrariamente ao que significa a palavra, a roda-viva esta
associada a morte. A roda-viva obstrui o movimento da vida arrancando-lhe
0s germens e tudo o0 mais que ainda se encontra em desenvolvimento.

No cotidiano docente, a roda-viva arrebata os docentes de tal forma
gue suas contribuicdes ao conhecimento cultivadas com esfor¢co nao tém
espaco para promover discussdes e promover avangos.

Tanto esforco para publicar, para dizer que vocé estéa mantendo
o minimo de pontuacdo necessario para garantir ao seu
Programa respeitabilidade e vocé tem a sensagao de que nem os
seus alunos Iéem - a nao ser que a questdo que vocé publicou
seja diretamente ligada ao objeto que ele pretende desenvolver,
ai ele vai buscar. Mas nem o seu aluno |é. Seu colega ndo |é

nem para brigar com vocé, para dizer que nao concorda.(E- 28)

A roda-viva expressa uma agao abortiva, que carrega tudo.
Vocé pensa: “E eu? E o meu alimento intelectual?” Tenho
vontade de fazer coisas novas. Construir novos campos de
pesquisa. Quero comecar novamente. Ndo me sinto satisfeita.
(E-19)

Os docentes véem estancada sua capacidade de decidir o préprio
destino, de adquirir autonomia.

A grande maioria nao se atreve, tem medo. O governador disse:

“Vocé nao estd satisfeito com a universidade, peca a conta e va

porque tem uma fila de espera”. A gente acredita na fila de
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espera, mas a gente sabe também que vao levar vinte anos para
formar outro docente como eu, com a minha experiéncia,
bagagem, por tudo o que eu ja vivenciei. Mas eu fico com medo,

eu nao me atrevo, eu engulo tudo quietinha. (E-2)

A roda-viva é um vendaval que arrebata o destino das pessoas.
Vocé sacrifica tudo. Sacrifica a tua vida, tudo o que vocé tem em
prol de ser docente, de estar aqui, ver se consegue fazer alguma
coisa para melhorar o que vem vindo. Sai daqui chateada porque
ndo chegou a lugar nenhum e ndo conseguiu se unir a ninguém.
(E-2)

A capacidade de interagir € comprometida pela roda-viva.
Eu vejo cada um fazendo aquilo que é seu e se fechando no seu

universo. (E-5)

Mesmo assim, ainda sobrevive o desejo de alguns docentes
resistirem, de assumirem a condicao de sujeitos, de terem voz ativa e
enfrentarem a corrente da roda-viva.

Estao acabando com a educacgao superior. Eu acho que essa é a
intengdo. Eu ndo vou desanimar por isso. Vou continuar, até

onde me permitirem, na escola publica. (E-12)

Apesar dessa dificuldade, tem muita gente ainda que resiste. E
um momento que nds estamos vivendo. E nds vamos resistir

enquanto ndés pudermos. E isso gue nés vamos fazer. (E-19)

Os movimentos descritos na cancdo, tal como a dindmica contida nas
falas dos entrevistados, fazem mengdao a momentos que implicam em
empenho, dedicagao, trabalho sério e sucessiva frustragdo. Esse ciclo,
segundo nosso entendimento, descreve a experiéncia histérica paranaense
em relacao ao ensino superior. Nela, o tempo dos docentes vem passando
por metamorfoses.

O descompasso existente entre o numero de atividades e o tempo de

gue o docente dispde para realizad-las acelera o cotidiano. De modo
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contrario, hd compassos de espera em relagdo as acdoes que dependem dos
orgaos governamentais. Ha a falta de sintonia entre a dimensao dos tempos
do professor e do poder publico, pois respondem as necessidades com
velocidades totalmente distintas.

Assim, o tempo, aspecto inexoravel da vida humana - fonte dos
ritmos, ciclos, fases, idades, estacOes, eras, minutos, etc. — se torna,
também, fonte de angustia.

O tempo é uma das dimensfes constitutivas das tramas sociais,
campo em que se dao as relagdes interpessoais, no qual as estruturas se
desenvolvem; é ele que tem a possibilidade de orientar e influir diretamente
sobre o comportamento e sobre as expectativas ao demarcar o passado,
presente e futuro. E sobre a relacdo que o docente estabelece com o tempo
gue tém incidido significativos impactos das atuais politicas, sobretudo
aquele tempo que deveria se voltar para a criacdo de espacos para a
criatividade, para a interacdo e que seria capaz de dar a docéncia um
sentido de acdo intelectual, formativa, critica, criativa e construtiva.

No atual momento dos docentes das universidades paranaenses, o
tempo se tornou uma roda-viva que dispersa no espago, agita por dentro e

corroi os coletivos.
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