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Introducdo e problematica

Na perspectiva de uma educagdao transformadora do homem e da
sociedade, as politicas educativas precisam pensar na formacao de professores
como parte fundamental do trabalho docente, visto que expressa um perfil de
escola, de professor e de proposta educacional. Essa proposta de educagao
transformadora nao acontece isoladamente na escola, pois se traduz na
interagao professor-aluno-sociedade e se torna a expressao do compromisso
com o ser humano, como construtor de sua historicidade.

Neste trabalho, fruto da tese de doutorado que venho realizando na
UNICAMP, tratarei da experiéncia dos Centros Integrados de Educacdo Publica
- CIEPs, no Rio de Janeiro, Brasil. O programa de implementacao dos CIEPs,
fundamentado numa proposta de educacao integral oferecida em tempo
integral, previa como um dos seus eixos principais um trabalho docente
calcada na formacgao continuada de professores em servico, logo dentro da sua
carga horaria de trabalho.

Acredito que a educacao oferecida em tempo integral, mais do que
atender as necessidades das familias que nao tém onde deixar seus filhos,
posto que as mulheres estao completamente inseridas no mercado de
trabalho, exerce uma funcdao pedagdgica que consiste em formar o aluno

A\Y

dentro de uma visao de “educacao integral”, buscando formar um “ser
integral”, um cidaddo pleno, como destaca Cavaliéri (1996, p.31): “...uma
escola que atue integralmente em aspectos da vida dos alunos relacionados ao
seu bem estar fisico, ao seu desenvolvimento como ser social e cultural e a sua

capacidade como ser politico”.
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Nesse sentido, o professor precisa redefinir a escola e o espaco que ele
ocupa dentro dela e, do meu ponto de vista, a grande parceira para esse
trabalho de redefinicdo e reconstrucdao de papéis é a formagdo continuada em
servico. Nessa trilha, analiso como esse projeto de formagdao continuada é
percebido pelo professor na sua prépria formacdo enquanto profissional e
enquanto individuo social. Nesta pesquisa estou reconstruindo junto com os
atores envolvidos no projeto de formacdo continuada, através de depoimentos
orais e resgate da memoria suas percepcdes sobre a formacgao continuada
oferecida, sobre a forma como eles percebem a influéncia daquela no cotidiano
de suas aulas.

Entendo a formagao continuada de professores como um momento para
articular o saber e o ser de (re)fazeres cotidianos, para a criagao de uma
identidade professoral que se expressa nas diferencas produzidas pela
formacao profissional, construida pelos professores como sujeitos histéricos de
seus fazeres e compromissados coletivamente com a transformacgao social. A
formacao continuada de professores, nessa Otica, passa a ter um sentido mais
amplo, de um espago de (re)significacao de saberes, que se traduz numa
atitude do professor como profissional reflexivo, para o desenvolvimento do

pensamento e da acao docente.

A proposta de formacgao continuada em servigco dos CIEPs

Neste momento em que analisaremos a proposta de formacgao
continuada proposta pelos CIEPs, colocaremos em evidéncia os dois periodos
em que esse se tornou o projeto central da politica educacional do estado, a
saber de 1984 até 1987 e de 1991 até 1994.

O Primeiro Programa Especial de Educagéo - 1°PEE — 1984/1987
Os Centros Integrados de Educacdao Publica foram concebidos numa

perspectiva de inovagao educacional para alunos, para professores e demais

profissionais da educacgao. Darcy Ribeiro nos mostra essa preocupagao com 0s
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professores quando ressalta, no seu famoso “livro preto” - O livro dos CIEPs
(1986, p.83), que :

A acdo pedagdgica que se pretende imprimir ao ensino publico do
Estado do Rio de Janeiro pressupbe o engajamento ativo e consciente do
professor de sala de aula, pois dele depende o sucesso da proposta do
Programa Especial de Educacdo. Tomando como base de toda a proposta a
crianca das camadas populares, e ndo mais um aluno ‘ideal’ das camadas
médias e ricas da sociedade, a competéncia técnica, o envolvimento e a
vontade politica do professor tornam-se condi¢cdes basicas neste processo de

mudancga.

Nessa perspectiva, foi criada uma Consultoria Pedagodgica de
Treinamento (CPT), que comegou a atuar junto aos profissionais da educacao
convidados para trabalhar em um CIEP, antes mesmo da inauguragao do
primeiro CIEP, em 1985. Esta CPT se dividia em dois grupos de trabalho, cada
um destinado a um segmento do ensino fundamental.

Os idealizadores dos CIEPs ndo acreditavam que seria possivel construir
essa nova escola sem que os profissionais da educacao tivessem um espacgo /
tempo para refletir criticamente sobre os problemas da Educacdo Publica. Essa
consultoria propunha aos professores momentos de reflexdao sobre a relagao
teoria / pratica, procurando sistematizar, articular e dar organicidade as agoes
ja desenvolvidas na escola, de forma a incorpora-las ao projeto politico-
pedagdgico dos CIEPs. Sendo assim, o primeiro objetivo da CPT era:

. orientar a construcdo da pratica pedagdgica no interior de cada
unidade de ensino, o que implica repensar o papel politico da Escola a partir do
conteudo, da metodologia, do processo de gestdo e do seu papel social
especifico no fortalecimento de uma sociedade democratica. (RIBEIRO, 1986.
p. 83-84)

A formagao continuada dos professores integrava, inclusive, o Plano de
desenvolvimento Econdmico e Social do Estado do Rio de Janeiro para o

periodo 1984/1987, nos seguintes termos:
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Os numeros dos problemas da realidade social e dos desacertos do
sistema educacional que, de fato, desservem a sociedade e em especial as
populacbes mais pobres, indicam, tendo-se a educagao popular como designo,
as seguintes prioridades para a agdao do Governo nos setores de Educacao e
Cultura: ... treinamento de professores, para que correspondam a nova
expectativa em relacgo a seu desempenho e apoio especial aos
alfabetizadores. (RIO DE JANEIRO, 1984, p. 21)

O Programa Especial de Educacao - PEE, responsavel por todo o trabalho
pedagdgico dos CIEPs, definiu as atribuicdes de todos os setores envolvidos
neste projeto, deixando a cargo da CPT as seguintes atividades especificas:

1) Aperfeicoamento do corpo docente e dos funcionarios de apoio, que
se efetivaréa no treinamento intensivo, no treinamento em servico, nos
semindrios de ativacdo pedagdgica e outros encontros que se fizerem
necessarios.

2) Orientacdo das equipes técnico-pedagdgicas dos CIEPs, para a
organizacao dos curriculos.

3) Acompanhamento do processo de implantacédo do trabalho
pedagdgico, dando especial énfase: a) aos projetos prioritarios (Alfabetizacdo e
Lingua Portuguesa na 5° série); b) ao desenvolvimento do Estudo Dirigido,; c)
ao repasse dos treinamentos recebidos pelos professores e funcionarios no
interior dos CIEPs.

4) O acompanhamento se fara de forma integrada com as Consultorias
Pedagdgicas especificamente responsaveis pelos projetos.

5) Participagdo na avaliagdo de todo o processo de implantacao dos
CIEPs.(RIBEIRO, 1986, p. 84)

A formacdao continuada de professores, segundo a CPT, deveria
caminhar na mesma direcao da proposta pedagogica dos CIEPs, que ressalta a
formacdo integral do aluno. Para tal, foram selecionados sete eixos para
nortear a “proposta de treinamento”, como era chamada a época. (RIBEIRO,
1986, p. 98-99)
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J Vontade Politica - os professores precisam ter um
compromisso politico com as classes populares que integram o corpo
discente dos CIEPs, para que estes possam ao longo do processo ter
acesso ao conhecimento e aos saberes que transitam pela escola. E
ainda, um trabalho precisa ser feito para levar os professores a acreditar
no magistério publico, dada a descrenca deste processo em nosso pais.

. Gestdo e Decisdo na (pela) Escola - através do
“treinamento” se busca uma democratizagao da gestao no interior das
escolas, visto que através de um maior conhecimento de todo o
processo pedagdgico, todos poderdao participar mais dos momentos de
formulacao, reflexao e decisao implicados neste processo.

o Cultura - historicamente, sabemos que a escola trabalha
em seu interior com uma cultura imposta pelas classes dominantes. As
criancas das classes populares nao conseguem levar para dentro das
escolas todo o seu capital cultural, pois este ndo é reconhecido como
legitimo, sendo entdo ignorado pelos professores na construcao da
pratica pedagdgica. E importante entdo, que os professores reconhecam
estas diferencas e valorizem os conhecimentos e as habilidades trazidos
pelas criangcas, para que estas se sintam parte integrante e ativa do
processo de ensino-aprendizagem.

J Essencializacdo dos Conteddos - busca trabalhar o
conteudo das diversas ciéncias que tenham coeréncia e significado para
os alunos das classes populares. Isso nao significa trabalhar os
conteudos de forma superficial, mas priorizar os contelddos visando uma
real aquisicdo por parte das criancas da lingua portuguesa, da
matematica, das ciéncias naturais e sociais, além das diversas formas de
expressao; sempre incorporando ao processo as experiéncias vividas
pelos alunos.

. Unificacdo dos Conteudos e Métodos de Ensino - o0s
professores, a partir deste enfoque, nao deverao mais separar o que € o
como ensinar, eles deverdao dominar bem estes conhecimentos para

proporcionar aos alunos uma efetiva aquisicao dos saberes escolares.
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J Interdisciplinaridade — no processo ensino-aprendizagem, a
construcdo e a apropriacdo do saber se da de forma interdisciplinar,
sendo neste contexto, a lingua portuguesa o elo integrador, pois o
acesso € o dominio das demais areas do conhecimento se efetiva
através da linguagem.

. Avaliacgdo - o professor precisa entendé-la como um
instrumento para o aperfeicoamento continuo do trabalho pedagdgico e
ainda, para perceber o que o aluno construiu ao longo do processo, ou
seja, o que o aluno ja sabe, e ndo medir o que o aluno ndo sabe.

Todos estes eixos foram pensados para o coletivo da escola, pois nao
adiantaria formar os professores e deixar que o0s outros atores do processo
(também vistos como fundamentais) ndo tivessem acesso a este rico processo
de formagao continuada.

O projeto de criacdo dos CIEPs ja comecou grandioso visto que
em quatro anos de governo se pretendia colocar em funcionamento 500 CIEPs.
Sendo assim, a formacdo continuada de professores nao poderia se da de
forma gradativa e anterior ao exercicio de suas fungdes nesses
estabelecimentos de ensino, cuja proposta se diferenciava da maioria das
atividades docentes até entdo exercidas pelos professores, pois muitos
professores foram convocados ao mesmo tempo e ja com as escolas
inauguradas. O modelo de formacdo previsto entdo, se servia da estratégia do
efeito multiplicador trabalhando com a figura do professor orientador que
repassa aos seus colegas de CIEP o treinamento que receberam na sede.

S6 eram considerados professores orientadores aqueles que
trabalhavam com as prioridades do PEE, ou seja, alfabetizacdo e Lingua
Portuguesa na quinta série. Cada professor orientador coordenava o trabalho
de 10 professores, seguindo essas duas areas mencionadas. As outras séries
nao foram esquecidas, para estas eles criaram a figura do professor
coordenador que trabalhava com o “treinamento” dos professores de terceira e
quarta séries ou por disciplina de quinta a oitava série (exceto o professor de

Lingua Portuguesa da quinta série).
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A CPT dividiu o treinamento em dois tipos, o primeiro destinado a todos
os profissionais dos CIEPs, guardando a especificidade de cada funcao,
configurando todos como importantes na construcdao de uma escola publica
honesta e democrdtica e o segundo se destinava especificamente para
professores.

O primeiro consistiu em um treinamento intensivo, com duragdao que
poderia variar de 5 até 10 dias, visando “colocar os profissionais de educacdo
em contato com a proposta geral do programa e as diretrizes basicas de cada
segmento (...) e colocando em discussdo a atuacdo profissional especifica em
fungado do PEE” (RIBEIRO, 1986, p. 101).

O segundo, exclusivo para professores, consistiu no treinamento em
servico, que visava garantir, dentro do espagco dos CIEPs, um momento,
continuo e regular, para os professores refletirem sobre suas praticas
pedagdgicas, buscando relaciona-las com as teorias formuladas pelas diversas
ciéncias, para que através deste didlogo pudesse construir novas praticas. Esse
treinamento em servico se dava em trés niveis (RIBEIRO, 1986, p. 101:
1°nivel - Encontro com a equipe central:

o professores orientadores (alfabetizacdo e lingua portuguesa
- quinta série) - periodicidade semanal;

o professores coordenadores (terceira e quarta séries e lingua
portuguesa de sexta a oitava série) - periodicidade quinzenal,;

o professores coordenadores das demais disciplinas da quinta
a oitava série - periodicidade mensal;

o equipe de diregdo dos CIEPs - periodicidade mensal.
2° nivel - Encontro dos professores orientadores e coordenadores com o0s
professores regentes no dmbito de cada CIEP - periodicidade semanal (4 horas
semanais).
3° nivel - Seminario de ativacdo pedagdgica. Encontro da Equipe Central de

Treinamento com todo o corpo docente do CIEP - periodicidade semestral.

Os dois primeiros niveis do treinamento tém por objetivo trabalhar a

projeto politico-pedagdgica do CIEP, dando destaque a proposta curricular, a
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utilizacdo do material didatico de apoio, o processo de avaliacdo e a
democratizacdo das relacdes de poder na escola. J& o terceiro nivel do
treinamento tem por objetivo a avaliacao da proposta educacional do CIEP e
ainda uma discussdao mais ampla de outras experiéncias pedagdgicas que
possam enriquecer a discussao sobre o papel da escola no processo de
transformacgao da sociedade.

Vale lembrar, que o primeiro CIEP foi inaugurado apenas em 1985,
quando metade do mandato de Leonel Brizola, enquanto governador no Estado
do Rio de Janeiro, ja havia passado. Este programa de treinamento, como era
chamado a época, durou apenas dois anos, visto que o governo seguinte, que
assumiu em 1987 e permaneceu até 1991, ndo deu continuidade ao trabalho
pedagdgico desenvolvido nos CIEPs, o que compreendia a proposta de

formacdo continuada de professores.

O Segundo Programa Especial de Educagao - 2°PEE — 1991/1994

Apds ter passado por um periodo de descaracterizagao de suas fungoes,
entre 1987 e 1990, quando o governo a época optou por ndao continuar
desenvolvendo o projeto dos CIEPs!, fundamentalmente acabando com a sua
principal caracteristica que era o atendimento as criangas em horario integral,
percebe-se em 1991 com a volta de Leonel Brizola ao governo do Estado uma
retomada das principais diretrizes educacionais do seu governo anterior, tais
como: o projeto de construgao de 500 CIEPs, o Programa Especial de Educagao
e neste como prioridade a qualificacdo dos profissionais da educagao.
Conforme sinaliza a equipe de “capacitacao” dos profissionais da educagao do
20 PEE:

Buscando dar conta de todos os desafios e, mais ainda, garantir a
atualizacdo constante de seus profissionais face a renovacdo do conhecimento

decorrente dos avancos da pesquisa cientifica e tecnoldgica, o 2° Programa

' A descontinuidade politica gera, com freqiiéncia, uma interrupcio nos projetos educacionais em
desenvolvimento. No caso dos CIEPs, isso se deu, principalmente em funcio da forte vinculacdo politica
deste projeto com o PDT e com Leonel Brizola, visto o apelido de Brizoldes recebido pelos CIEPs . Moreira
Franco, sucessor de Brizola, obviamente nio se serviu dessas premissas em seus discursos, mas interrompeu o
projeto, sem ter feito uma avaliacdo do mesmo.
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Especial de Educagdo teve como uma de suas prioridades o desenvolvimento
de acbes no sentido de garantir a formagdao continuada dos professores e

demais profissionais que ali atuavam. (RIBEIRO, 1991, p.183)

Com a implementagao do 2° PEE, o primeiro passo da equipe
responsavel por este Programa foi a elaboracao de uma avaliagdao do 1° PEE.
Dentre as conclusdes a que chegaram, uma ratificou o que ja havia sido
sinalizado no 1° PEE: “a importéncia estratégica do professor enquanto agente
do processo de mudancas que desejavamos implantar na educacdo no Estado
do Rio de Janeiro”. (RIBEIRO, 1991, p.184)

Visto desta forma, a formacao do profissional que iria atuar numa escola
de horéario integral se fazia imprescindivel, tanto no aspecto tedrico
metodoldgico, incluindo neste os conteldos das diversas areas do
conhecimento, quanto no aspecto tedrico-pratico, levando assim em conta as
especificidades e diversidades de cada escola e de cada cidadao-aluno.

Uma outra questao importante na formacdao desse profissional diz
respeito ao acesso a producdo cultural de sua sociedade e mais
especificamente com a cultura da comunidade em que a escola esta inserida,
pois a escola nao pode ser atingida por um mar de preconceitos em fungao do
desconhecimento de sua realidade, a escola e seus agentes precisam fazer
parte da comunidade local.

Com a reimplantacao do horario integral nos CIEPs ja existentes e com a
criacdo de mais 180 CIEPs sé no ano de 1993, gerou-se uma enorme demanda
por professores. Além do mais era preciso prepara-los para atuar numa escola
de horario integral, pois estes, em suas formacdes iniciais, sejam elas no
ensino médio ou superior, ndo tiveram essas questdes tratadas, segundo a
equipe de implementacgdo da proposta de formagdo continuada.

Para atender a essa enorme demanda por professores, o 2° PEE optou
por investir em professores recém-formados, dando-lhes a oportunidade de
iniciar a sua atuacao profissional ao mesmo tempo em que prosseguiam no

processo de formacao. Tal opcao foi justificada da seguinte forma:
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Porgue se, por um lado, nos deparamos com a precdria capacitacao
profissional que tem sido oferecida pelos cursos pedagdgicos de nivel médio,
por outro, constatamos a resisténcia em mudar apresentada por aqueles que
ja atuam no magistério numa linha mais tradicional. Uma visdo equivocada
acerca da postura e da tarefa do educador, deveria, urgentemente, ser
substituida por um posicionamento critico e lucido, capaz de romper com a
acomodacdo estabelecida e instaurar um clima de confianga e renovagao.
(RIBEIRO, 1991, p.185)

Para dar conta dessa formacao continuada, criou-se em 1992, a partir
de um convénio com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro, o Curso de
Atualizacdo de Professores de Escolas de Horario Integral. Este curso estava
organizado da seguinte forma: sua duracdo maxima era de 1600 horas,
divididas em mddulos que eram oferecidos dentro do proprio CIEP de atuacdo
do professor. Cada professor permanecia oito horas didrias dentro do CIEP,
sendo cinco de pratica docente orientada e trés de aprofundamento nas
questdes pedagodgicas, sendo assim, a escola era de horario integral para
alunos e professores. Neste modelo inovador de atuagdao e formacao do
professor, o governo estadual investia quase que 40% da carga horaria do
professor no processo de formacao continuada, com o objetivo de levar o
professor a articular “teoria e pratica, no fazer e refazer cotidiano da escola,
para que este professor se tornasse capaz de construir, analisar, criticar,
enfim, teorizar sua pratica pedagdgica com autonomia e consciéncia do

momento histdrico-social e de sua dindmica”. (RIBEIRO, 1991, p.185)

Esse Curso de Atualizagao de Professores acontecia com o grupo de
professores daquela unidade escolar, havendo assim uma integracao entre os
profissionais das diversas areas envolvidas com o projeto dos CIEPs, tais
como: animadores culturais, videoeducadores, professores de educacao fisica,
comunidade e equipe de direcao. O trabalho era organizado pelo professor-
orientador, sendo este alguém mais experiente que poderia contribuir com sua

experiéncia profissional e ajudar na busca de solugbes para os problemas

10
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detectados. Além dessa formacdo orientada, o professor dispunha de um
horario de estudo livre, para que ele buscasse aprofundar seus conhecimentos
dentre aquilo que ele desejasse e necessitasse.

Visando dinamizar o trabalho de formacdao, o 2° PEE elaborou um
material especifico para esses momentos de formacdo como a revista
Informacdo Pedagdgica, com varios niumeros editados e os videos que eram
divididos em dois tipos de programacao: a Rede Geral que trabalhava com
questdes pedagodgicas e culturais e o Curso Livre de Atualizacdo de
Conhecimentos que trabalhava com os conteldos das disciplinas especificas
(lingua portuguesa, matematica, ciéncias, histéria, geografia e filosofia).

O quadro abaixo nos mostra todo o material elaborado para formacgao

continuada dos profissionais da educacao e ainda o numero de exemplares

elaborados:

Material CARTA AO PROFESSOR - Alfabetizacao, 102.000

para vol.1,2,3e4 40.000

capacitacao|CARTA AO PROFESSOR - Linguagem, vol. 1, 2, 3 20.000

de e4 20.000

professores|CARTA AO PROFESSOR - Matematica, vol. 1 e 2 230.000
CARTA AO PROFESSOR - Ciéncias, vol. 1 e 2 60.000
Revista INFORMACAO PEDAGOGICA, vol. 1, 2, 3, 40.000
4e5

Atualizacdo de Conhecimentos de Portugués,
Matematica, Ciéncias,
Histéria, Geografia e Filosofia TEXTO/CONTEXTO

nole?2

Fonte: Tatiana Chagas Memodria, 1996

Esse programa de formacdo continuada era constituido dos seguintes
estudos: (RIBEIRO, 1991, p.186)
o uma fundamentacao cientifica visando a compreensdo do processo

pelo qual a crianca aprende;

11
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. estudos referentes a pratica educativa na escola de horario
integral, no que se refere ao planejamento, atividades integradas e avaliacdo
continuada;

. um nucleo integrado de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias
Naturais, Ciéncias Sociais e Artes para o desenvolvimento de atividades que
possibilitem a atualizacdo tedrico-pratica nessas areas de conhecimento, no
qgue tange ao ensino no ciclo basico numa perspectiva construtivista e
sociointeracionista;

o um instrumental tedrico basico para pensar e repensar a cultura,
numa perspectiva abrangente que supere preconceitos;

. guestdoes basicas relativas a saude, de forma a possibilitar o
entendimento do processo saude-doenca como decorrente das condicoes
socioeconbémicas e culturais da populacdo e que tem, no Nucleo de Saude do
CIEP, uma possibilidade concreta de realizagao de agoes educativas;

. fundamentacdo basica em Educacdo Fisica que possibilite uma
compreensao do trabalho com o corpo na formagéao e educagao da crianga;

o videoeducacgao, para que esse professor possa conhecer formas de

trabalhar com televisdo e video, numa perspectiva critica e criativa.

Durante todo o curso, os professores foram avaliados e o principal
aspecto desta avaliacdo era a capacidade do professor de teorizar a sua pratica
pedagdgica. Ao final de cada semestre, os professores elaboravam relatérios
que eram analisados por uma equipe de professores e se 0 professor-bolsista
obtivesse o conceito minimo recebia um certificado de Curso de extensao da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Essa formagao continuada representou um grande avango em diversos
aspectos, dentre eles o que concerne o numero de professores atingidos, ja
que 6.426 professores participaram do curso e destes, 6.088 o completaram
com aprovacao e obtiveram o certificado emitido pela UERJ]. Essa formagao
refletiu também no resultado do Concurso Publico realizado pela Secretaria
Estadual de Educagcao em 1993, conforme mostra o quadro abaixo (RIBEIRO,
1991, p.187):
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No de N° de indice de
inscritos aprovados Aprovagao
Total 30.582 8.039 26,28%
Nao 23.518 5.463 23,22%
bolsista
Bolsista 7.064 2.576 36,26%

Na avaliacao da realizacao desse concurso, percebe-se o quao
importante foi essa formacao para que os professores pudessem desconstruir e
reconstruir os conhecimentos ja adquiridos a partir de sua propria pratica,
entendendo dessa forma o trabalho docente como uma proposta de busca, de
troca e de pesquisa.

Esses resultados apontam também para a existéncia de uma maior
maturidade académica dos professores bolsistas, mesmo sabendo que estes
tinham, quando ingressaram no exercicio da docéncia, apenas o ensino médio
na modalidade normal.

Apds a realizacdo desse concurso publico, realizado para preencher as
vagas oriundas da construcdao de novos CIEPs, a equipe de capacitacdao dos
profissionais da educacao do 2° PEE demonstrou uma enorme preocupagao
com o trabalho que seria desenvolvido nos CIEPs pelos mais de 5.000
professores aprovados e que nao haviam sido bolsistas e, consequentemente,
nao haviam participado de todo o processo de formagdao continuada. Para
tentar dar conta de tal impasse, foi organizado um treinamento inicial,
especifico por equipes, em 25 pdlos, aos sabados. Essa carga horaria de
formacdo, desenvolvida aos sabados, ndao constava da carga horaria de
trabalho do professor, configurando em carga suplementar, sendo assim
opcional para o professor. Entretanto, os professores demonstraram enorme
interesse nesta formacgao, buscando através dela esclarecer duvidas e criar um
bom canal de comunicacdo, e, para surpresa de muitos, a taxa de freqiiéncia

girou entre 80 e 90% dos professores.
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Todo esse processo de formagao continuada foi pensado também para
os gestores do processo administrativo e pedagdgico, pois toda a equipe
precisava pensar e agir no coletivo. Conforme destaca a prdpria equipe de
capacitacao (RIBEIRO, 1991, p.190):

(...)a competéncia da equipe de direcdo e dos professores-orientadores
qgue atuavam nos CIEPs assumiu inquestionavel relevancia. Cabia a essa
equipe administrar a escola compartilhando decisbes e fortalecendo as relagoes
democraticas e solidarias de todo o coletivo; ampliar essa integracdo
articulando-se com a comunidade para dinamizar toda a influéncia cultural,
social e politica que a caracterizava;, implementar a proposta pedagdgica e

buscar condigbes para o bom funcionamento da unidade.

Essa formacdo da equipe de direcao se deu através de um treinamento
inicial que durava oito dias com uma carga horaria didria de oito horas. Esse
treinamento inicial era oferecido aos novos gestores, quando uma nova
unidade era inaugurada. As discussdes tratavam de questdes voltadas para o
cotidiano da equipe de direcdo, para a dimensdo politico-social da
administragdo escolar, para a integracao da diregdo com a comunidade e para
a possibilidade do exercicio de uma gestdo democratica.

JA4 a formacdo dos professores-orientadores era constituida de um
treinamento inicial e de outra formagao continuada. O treinamento inicial
durava trés dias com carga horaria diaria de 8 horas e acontecia quando a
unidade era inaugurada. Seu objetivo era analisar as questdes voltadas para a
pratica pedagdgica, para o planejamento integrado, para a avaliacao
continuada e para as diferentes atividades dos CIEPs (animacgao cultural,
videoeducacao, estudo dirigido, educacdo fisica e biblioteca). A formacao
continuada acontecia bimensalmente, nos pdlos constituidos pela Secretaria
Estadual Extraordindria de Programas Especiais. Esta formagdo visava um
acompanhamento das praticas docentes, fazendo uma constante avaliacdo
deste processo e tentando propor solugdes ou pistas para se chegar a estas.

Estas discussoes serdo retrabalhadas na escola durante o horario destinado a
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formacao continuada dos professores, sob a orientacdo e supervisao do

professor-orientador.
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Consideracoes finais

A realizagcao deste trabalho vem me proporcionado a reflexao sobre
varios aspectos relevantes sobre a formacgdao continuada e a pratica
pedagdgica.

A pratica docente possibilita, no enfrentamento das questdes cotidianas,
além da utilizacdo de conhecimentos, também a recriacdo transformadora do
trabalho docente e a producdao de saberes e experiéncias construidos no seu
interior. Conforme Collares, Moyses e Geraldi (1999, p. 208) ressaltam quando

afirmam que o processo de formagao continuada:

. implica redefinir radicalmente o modo de relagdo do sujeito com o
conhecimento, introduzindo no conceito de formacdo a fluidez dos processos
constitutivos. Como nem sujeito nem conhecimento sdo fixos e a-histdricos, é
preciso tornar o constante movimento - a histéria — como lugar de constituicao

de ambos.

A formacao continuada de professores tem um sentido mais amplo, de
um espaco de (re)significagao de saberes, que se traduz numa atitude do
professor como profissional reflexivo, para o desenvolvimento do pensamento
e da acao docente.

O conceito de profissional reflexivo constitui-se como elemento
estruturante de estudos sobre o tema formagao de professores, respaldado
entre outros, em Schdn, Zeichener e Paulo Freire, quando afirmam que na
funcdo e formacdo docente deve estar inserido o exercicio da criticidade, que
promove a curiosidade ingénua ao patamar de curiosidade epistemoldgica.
Esse salto qualitativo é enriquecido no cotidiano escolar através da relacao
dialdgica entre professor e aluno.

A atitude de reflexao do professor implica seu envolvimento para além
de uma transposicao linear do conhecimento e a pratica para uma atitude de
relacionar todas as suas experiéncias, valores, ideologias € compromissos

sociais com o0s quais compartilha e dos quais assimila significados.
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Segundo Noévoa, sdo trés os pilares para a formacdo docente: o
professor e 0 seu desenvolvimento pessoal, o desenvolvimento profissional e a
escola com o seu funcionamento, organizagao e projetos.

O desenvolvimento pessoal do professor é estimulado também pelo
processo de formagao. “"Estar em formacao implica um investimento pessoal,
um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projetos proprios, com
vista a construcdo de uma identidade, que é também uma identidade
profissional”. (NOVOA, 1995, p. 25) E o professor apropriando-se de seus
processos formativos, mobilizando ndo s6 os conhecimentos adquiridos, mas
também as suas vivéncias na producdo de saberes.

Essa dimensao abrange a sua identidade pessoal e possibilita a
(re)construcao e (re)significacdo de sua propria histéria de vida, para o que é
necessario um constante exercicio de reflexividade critica, que tanto alimenta a
producao de saberes, como implica também em suas vidas.

Novoa (1995, p. 26) enfatiza que o processo reflexivo proposto por

Schén:

ganha uma pertinéncia acrescida no quadro do desenvolvimento
pessoal dos professores e remete para a consolidacao do terreno profissional
de espacos de (auto)formagdo participada. Os momentos de balanco
retrospectivo sobre os percursos pessoais e profissionais sao momentos em
que cada um produz a “"sua” vida, o que no caso dos professores é também

produzir “sua” profissao.

A tarefa do professor como produtor da sua profissao nao se faz
isoladamente, estd interrelacionada também com o contexto em que esta
inserida e no qual atua, o que implica processos de mudanca ndo sé do
professor como profissional, mas também da escola. Névoa diz ser necessario
o empenho dos professores para a escola mudar, mas também estes nao
conseguem promover grandes mudangas se nao houver uma transformagao
das instituicoes escolares em que trabalham, como o autor ressalta no trecho

que se segue: "o desenvolvimento profissional dos professores tem de estar
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articulado com as escolas e os seus projetos”. (NOVOA, 1995, p. 28) E essa
articulacao acontece na proposta de formacgao continuada implementada com
os CIEPs.
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