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Resumo:

Este trabalho objetiva analisar a proposta da Secretaria Municipal de Educacao
de Belo Horizonte -SMED/BH- para a formacdao conjunta dos profissionais da
educacao infantil das redes conveniada e publica, realizada em 2007.

O principal objetivo dessa formacao é o de construir uma proposicao curricular
para a educacao infantil, buscando explicitar os conceitos sobre a crianga, a
infancia e a aprendizagem e avangar em sua abordagem. Entretanto, a
aproximacao das duas redes fez emergir contradicbes nos modos de

atendimento gratuito das criangas de Belo Horizonte.

Palavras chaves: Politica publica, formacdao de professores, educacao

infantil.

1 INTRODUCAO

O propdsito deste trabalho é o de analisar a Rede de Formacdo -RF- da Regional
Oeste, como parte de uma formacao proposta pela Secretaria Municipal de
Educacdao de Belo Horizonte -SMED/BH e realizada em 2007 com as

educadoras/professoras® e coordenadoras que atuam na Educacdo Infantil da

'Professora da Rede Municipal de Educacio e acompanhante pedagégico da educacio infantil na
Regional Oeste.

*Educadora Infantil e acompanhante pedagégico da educago infantil na Regional Oeste.

*Professor das Redes Estadual e Municipal de Educacio, acompanhante pedagégico da educacio infantil
na Regional Oeste.

*Professora da Universidade do Estado de Minas Gerais/ Faculdade de Educagdo e acompanhante
pedagégico da educacdo infantil na Regional Oeste.

°0 profissional da educacgdo infantil, em Belo Horizonte, ¢ denominado educador ou professor.
Trataremos sempre no feminino por ser uma categoria constituida basicamente por mulheres.



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

Rede conveniada e na rede prépria. Embora ndo esteja inserido em uma
pesquisa, esse trabalho cumpre seu objetivo ao analisar a RF com um olhar de

estranhamento critico.

Na Regional Oeste, essa formacao foi proposta para 302 profissionais da
educacdo infantil que atendem aproximadamente 4000 criancas em 22 creches
conveniadas, 02 Escolas Municipais de Educagao Infantil, 02 Unidades Municipais
de Educacao Infantil -UMEI's e 04 Escolas de Ensino Fundamental com 12

turmas de educacdo infantil.

Essa formacdo foi concebida pela SMED-BH, Geréncia de Coordenacao de
Politica Pedagodgica e Formacao —GCPF e Geréncia de coordenacao da Educacdo
Infantil -GECEDI , com o intuito de discutir a formulacdo e a implementacao das
proposicOes curriculares para a educagao infantil do municipio. Essa proposta
insere-se na politica de formulacdao das Proposicoes Curriculares da Educacao
Basica de Belo Horizonte que é uma demanda dos profissionais da Rede
Municipal, desde a implantagao da Escola Plural. E o curriculo é considerado um
dos pontos frageis nos Projetos Politico-pedagodgicos da maioria das instituicdes

da educacdo infantil.

Cada encontro com educadoras/ professoras e coordenadores foi planejado pelo
Grupo de Trabalho - GT da educacao infantil, coordenado pela GECEDI com a
participacdo dos acompanhantes pedagdgicos das Geréncias Regionais de

Educacdo - GERED's, sendo esses 0s organismos responsaveis pela formagao.

Para cumprirmos o propdsito de analisar a RF, resgatamos alguns aspectos da
politica de formacdo de educadoras/professoras das duas redes e relatamos a
formulacdo e a execugdao das agdes que compdem a RF. Em seguida,
apresentamos algumas reflexdes a respeito da RF e, por fim, apontamos

algumas consideracoes.

2 ASPECTOS HISTORICOS DA POLITICA DE FORMACAO DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (PBH) antecipando as deliberacdes e
concatenada com as discussdes nacionais, investe, desde 1993, na politica de
formacao dos profissionais que atuam na educacdo infantil (rede publica e

conveniada), afim de qualificar o atendimento.

No quadriénio (1993-1996), a PBH, administrada pela Frente BH-Popular, inicia
o Programa Crianca Cidada, com um ousado investimento na Rede Conveniada.
Dentre outras agdes, destacamos a formacdao dos profissionais (educadoras,
dirigentes e cantineiras). Para as educadoras, foi proposto um curso visando a
complementacdo do Ensino Fundamental e formacdo profissional voltada para o
atendimento das criancas de zero a seis anos. Esse curso foi organizado em
parceria com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, com o Instituto
de Recursos Humanos Jodo Pinheiro, com a Associacdo Movimento de Educacao
Popular Integral Paulo Englert e com a Fundagao Carlos Chagas. A SMED
disponibilizou os professores, previamente selecionados, para ministrar a

formacdo com as educadoras.

Uma outra acao desse Programa visava garantir a formacdo continuada das
educadoras das creches e das escolas, pela implantacdo, em cada regional, do
Centro de Educacdo Infantil - CEI. Esse centro assessorava o trabalho politico e
pedagdgico das creches/escolas e também funcionava como espaco de cultura e
recreacdo, oferecendo ao publico infantil o acesso a livros, revistas, brinquedos

e jogos.

Ainda que a Rede Municipal de Belo Horizonte oferte a educacao infantil desde
1957, essa modalidade de educacdo foi historicamente construida pelas creches
comunitarias, filantropicas e confessionais que estiveram sob responsabilidade
da Secretaria de Assisténcia Social até o ano de 2000, quando foram

incorporadas ao Sistema Municipal de Ensino.

A politica da educacao infantil, em Belo Horizonte, vem sendo fortalecida a partir
de 1996, com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDBEN que insere o atendimento a criancas de zero a seis anos no quadro da

Educacdo Basica e, mais recentemente, com a aprovacdao do Fundo de
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Desenvolvimento da Educacdo Basica -FUNDEB, que garante parcialmente seu

financiamento.

Dessa forma, a administracdo municipal (1997-2000) é marcada pelo processo
de transferéncia das creches da Secretaria Municipal de Assisténcia Social para
a Secretaria Municipal de Educacao, pela elaboragao da resolucao 001/2000 e
pelo inicio da segunda etapa do curso de formagao das educadoras de creches
conveniadas. Esse curso, em parceria com a Secretaria de Estado da Educacao,
formou e certificou, aproximadamente, 800 educadoras em nivel de Ensino

Médio na modalidade de Magistério para a Educacdo Infantil.

Na perspectiva de dar prosseguimento aos investimentos na Educacao Infantil,
0 programa governamental Primeira Escola (Lei 8679 de 11/11/03) instituiu as
UMEI's e criou o cargo de educador infantil. Esse profissional foi inserido, por
concurso publico, em uma categoria a parte daquela constituida pelos
professores da RME/BH. Apesar de o salario ser diferenciado, para menos, foi

exigida uma certificagdo de nivel Médio, com habilitagdo em Magistério.

Apds 2004, cumprindo o que estava prescrito em Lei, houve uma expansao da
Educacdo Infantil, sem precedentes na histéria da Rede Municipal. Foram
criadas as UMEIs com o intuito de ampliar o atendimento das criancas de zero a
seis anos. Somente nesse momento, houve investimento da PBH na construcdo
de um espaco proprio, com arquitetura condizente ao atendimento dessa faixa

etaria.

Em 2007, a Rede Municipal de Ensino - RME/BH atendeu aproximadamente 14
mil criangas em 13 escolas de educacao infantil, 39 UMEIs e 36 escolas de
Ensino Fundamental com turmas de Educacdao Infantil. Enquanto a rede
conveniada atendeu, no mesmo periodo, aproximadamente 22 mil criancas em

195 creches.

A SMED, de maneira inédita, propde, em 2007, uma formacao conjunta dos
profissionais da educacao infantil da rede conveniada e prépria, com o objetivo

de construir uma proposigao curricular para a educacao infantil.
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Para viabilizar a participacdo das educadoras/professoras na RF sem dispensar o
atendimento as criancas, a SMED prop6s um formato de trés encontros para
cada um dos quatro mddulos, nos turnos manha e tarde. Cada encontro previa
a participacdo de um terco das educadoras/ professoras da rede prépria, em
sistema de rodizio. A rede conveniada ja reservava, em seu calendario, um
encontro de formacao mensal, nele, ja previsto, portanto, a dispensa do
atendimento as criangas. Desta forma, cada creche conveniada garantiu sua

participacdo, coletivamente, em cada um dos mddulos.

Todos os mddulos de formacao foram planejados no GT da Educacdo Infantil,
contemplando as seguintes tematicas: ciclos de formacdo, concepcao de
crianca, multiplas linguagens e avaliacao.

Foi deliberado, por esse GT, que os acompanhantes pedagdgicos das regionais
seriam os formadores. Apesar de uma resisténcia inicial em desempenhar esse
papel, o grupo concluiu que a formacao era uma atribuicdo das equipes

regionais de acompanhamento pedagdgico.

Com essa proposta, a SMED buscou explicitar as concepcdes sobre a crianca e
sua aprendizagem, avancando na abordagem desses conceitos para a
construcao da proposicdo curricular da educacdo infantil, reafirmando o seu

atendimento na perspectiva do binébmio cuidar/educar.

3 A REDE DE FORMACAO

3.1 Os encontros iniciais

O encontro de formagao de 2007, nos dias 31/01 e 01/02, contou com a
participacdo somente das educadoras/professoras da rede propria, com o
objetivo de refletir, coletivamente, sobre os ciclos de formacdo das criangas.
Com essa iniciativa, a SMED visava aprofundar a discussao sobre os ciclos da
infancia de zero a seis anos e avancar na perspectiva da implantacdo de turmas

flexiveis (turmas com criangas de idades diferentes).
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Nesse encontro, houve um esvaziamento de educadoras/professoras,
respaldado pelo Sindicato da categoria, para resistir a deliberacdo da SMED na
ampliacdo do calendario escolar para 210 dias. Tal acdo comprometeu as

discussdes propostas.

O texto utilizado na discussao desse encontro, construido coletivamente pelo GT
da educacdo infantil, durante o més de janeiro de 2007, tratava do ciclo da
infancia, de suas decorréncias na organizacao do trabalho e destacava a idéia de
turmas flexiveis. A razao provocadora de tal proposta surgiu da constatacdo, por
parte da SMED, da existéncia de 780 vagas ociosas nas instituicbes da rede

propria a despeito da grande demanda por vagas.

Ainda que, no momento da construcao da proposta de formacdo (periodo de
férias escolares), fosse prioridade, por parte da SMED, iniciar o ano letivo com
uma discussao sobre a implantacdo de turmas flexiveis, faltavam consenso no
GT e subsidios tedricos que respaldassem, na logica do desenvolvimento

humano, a criacdo dessas turmas.

Nesses dois dias de encontro, ainda que com desconfianca, houve debates e
sugestOes, por parte das educadoras/professoras, sobre os eixos que deveriam
nortear uma discussdo mais ampla na RME-BH, dentre eles: curriculo Unico para
a RME/BH, concepcdo sobre a crianca e seu atendimento, equiparacao salarial,
politica de inclusdo da crianca com deficiéncia, destacando, ainda, a necessidade

de continuidade da formagao.

A avaliacdo desse encontro, pelas participantes, expressou a importancia do
didlogo para a constituicdo da politica, da troca de experiéncias e de um olhar
diferenciado para as questdes das enturmacdes flexiveis e do desenvolvimento

das criancas de 0 a 6 anos.

3.2 Primeiro Médulo: Concepgao de crianga

Passados os dois encontros iniciais, o seguinte, intitulado Primeiro Mddulo da

RF, aconteceu no més de maio de 2007, com a ampliacao do grupo, incluindo as
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educadoras das creches conveniadas. Nesse Mdédulo, que tinha por objetivo
discutir sobre as caracteristicas do sujeito crianca, tivemos a participacao de

253 educadoras/professoras da Regional Oeste.

Essa discussao partiu de um levantamento de idéias em que os participantes
apontaram as caracteristicas predominantes das criangas por idade. Em
seguida, fez-se a leitura de um texto® que apresenta reflexdes sobre as
caracteristicas das criangas por ciclo de formagao e sugere algumas atividades
proprias para a faixa etaria abordada. A idéia era confrontar as caracteristicas

observadas na pratica pelas educadoras com estudos mais sistematizados.

Ao final do encontro, foi solicitado as educadoras/professoras um levantamento
de atividades referentes as linguagens trabalhadas com as criangas. Essa

atividade subsidiaria a discussdo do préximo modulo de formagao.

O encontro foi avaliado positivamente, ainda que as educadoras/professoras
criticassem o curto tempo para realizagdo da proposta de trabalho e
reivindicassem a dispensa do atendimento as criancas nos dias de formacao,
reconhecendo a importancia da participacdo, na proposta, de todo o coletivo das

instituicdes da rede propria.

3.3 Segundo Moédulo: Intencionalidade educativa, habilidade e

capacidade

O segundo mddulo da RF aconteceu no més de junho, contou com a presenca
de 205 educadoras/professoras da Regional Oeste e teve como objetivo dialogar

sobre intencionalidade educativa, capacidade e habilidade na Educacdo Infantil.

SFILHO, Gabriel de Andrade Junqueira; KAERCHER, Gladis Elise da S; CUNHA, Susana Rangel Vieira.
Convivendo com criangas de 0 a 6 anos. In: CRADY, Carmem Maria (Org.). O educador de todos os
dias. Porto Alegre: Mediacdo, 2004, p. 31-69.
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Durante a sistematizacdo, no moddulo anterior, das caracteristicas apontadas
pelas educadoras/professoras, ficou evidenciado, para os formadores, que
existiam concepcdes sobre a crianca divergentes da defendida pela SMED.
Muitas vezes, observamos que as educadoras/professoras traziam a idéia de
crianca, ora idealizada, ora vista como adulto em miniatura. Também
confundiam os aspectos do desenvolvimento com certas caracteristicas das

criancas (fofoqueira, mentirosa, mexeriqueira...).

Percebemos a necessidade de discutir e refletir sobre tais caracteristicas. Desta
forma, esse Modulo retomou a discussdo relativa a concepcao sobre a crianga
enquanto sujeito sdécio-histérico-cultural, dialogando com suas caracteristicas,

suas necessidades e suas diferentes formas de apropriacdao do conhecimento.

Num  segundo momento, a partir do exercicio solicitado as
educadoras/professoras, no ultimo modulo, foi proposta a escolha de uma
atividade especifica, para cada linguagem (musical, oral-escrita, matematica,
corporal e outras) afim de refletir sobre intencionalidade educativa, habilidade e
capacidade. Essa dindmica permitiu as educadoras/professoras perceberem a
intencionalidade educativa, as habilidades requeridas e as possibilidades de

desenvolvimento das criancas nas diferentes atividades.

Durante a socializacdo desse trabalho, observamos que, para muitas
educadoras/professoras, havia pouca compreensao das diferencas entre os

conceitos de intencionalidade, habilidade e capacidade.

A avaliagao desse encontro foi diferenciada entre as duas redes. Para a maioria
dos participantes da rede prépria, o modulo foi superficial, com discussdes
muito gerais, com pouca objetividade, coeréncia e aproveitamento. Para as
demais foi um momento de esclarecimentos e de reflexdo da pratica,

possibilitando aprendizado e crescimento pessoal.

3.4 Terceiro Médulo: Saberes e fazeres da pratica educativa
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O terceiro moédulo da RF, realizado em agosto de 2007, contou com a

participacdao de 200 professoras/educadoras, na Regional Oeste.

Diante da observacdao do GT da educacao infantil sobre as dificuldades
conceituais das educadoras relativas a intencionalidade educativa, recurso, area
de conhecimento e linguagens, foi acordado que o terceiro mdédulo da RF nao
seria sobre avaliacdo, conforme previsto no cronograma apresentado

anteriormente pela GECEDI, mas sobre saberes e fazeres da pratica educativa.

Nessa época, as proposicdes curriculares do Ensino Fundamental ja estavam em
processo de elaboracdo dentro de um consenso sobre a articulacdo entre
intencionalidade educativa, ciclos de formacdo, disciplina e capacidades a serem
desenvolvidas pelos alunos. Diferentemente, no GT da educacao infantil, havia
discordancia em relagao a como determinar sob qual perspectiva seria tratado o
conhecimento nas proposicdes curriculares. Por competéncia? Por habilidade?
Por capacidade? Ou por objetivo? Nesse momento, no GT, havia somente o
acordo de que o eixo das proposicoes curriculares seriam as Mdultiplas

Linguagens.

Dessa forma, o encontro foi organizado em trés momentos. No primeiro, foi
realizada uma reflexdo sobre intencionalidade educativa, recurso, area de
conhecimento e linguagem. Essa reflexdo partiu da exploracdo de uma musica.
Essa escolha se deu por ser a linguagem musical muito explorada na Educacao

Infantil, mas com pouca clareza sobre a intencionalidade educativa.

No segundo momento, foram realizadas oficinas com o propdsito de explorar a
arte visual plastica e o estimulo sensorial. Além dos objetivos propostos na
atividade anterior, essas oficinas buscavam possibilidades de ampliacdo do

trabalho com as criancas de zero a seis anos.

No terceiro e ultimo momento, a proposta era refletir sobre as atividades

vivenciadas nas oficinas, em didlogo com um texto adaptado’. Porém, em

" (MARTINS, 1998
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decorréncia do tempo insuficiente, tratou-se apenas das oficinas, sem ter lugar

o didlogo com o texto citado.

A maioria das participantes avaliou o encontro positivamente, destacando a

realizacao das oficinas como ponto alto desse Médulo.

3.5 Quarto Mddulo: Avaliagao

O quarto e ultimo moddulo da RF teve como tema a avaliagao escolar, apontada
pela GECEDI como discussao prioritaria para nao ficar a margem da politica
educacional do municipio. Nesta época, a SMED formulava uma proposta de
avaliacdo para o Ensino Fundamental que estaria inserida em seu Sistema de
Gerenciamento Educacional®. Diante disso, a GECEDI, em sintonia com a GCPF,
em varios GT's, defendeu que a tematica deveria ser discutida na rede de

formacao.

O GT da Educacdo Infantil era favoravel a essa discussdo, entretanto, ndo a
reconheceu apropriada para acontecer nos Moddulos anteriores, conforme
sugerido pela GECEDI. Diante desse adiamento, o tema avaliacdo aconteceu no
Gltimo Médulo da RF/2007, transferindo-se para o ano seguinte a discussdo

sobre as proposicoes curriculares.

O quarto médulo aconteceu no periodo de outubro e novembro, na Regional
Oeste, contando com a presenca de 185 participantes, o que significou uma
gueda de 27% dos inscritos para a RF. Concomitante a essa formacao, foi
realizada uma palestra® para as coordenacdes pedagdgicas da rede prépria e da
rede conveniada com o objetivo de refletir sobre as diferentes concepgdes de

avaliagao.

Outra estratégia para a discussao da tematica foi a solicitacdo, em junho de
2007, dos instrumentos de registros de avaliacdo das instituicdes das redes

propria e conveniada. Esses instrumentos foram analisados no GT e constatou-

8 . ~ . , . . ~ . < . .
Nesse Sistema s@o organizadas, em rede, vdrias informacdes relativas as escolas da PBH, incluindo o
registro das avalia¢des de seus alunos.

10
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se que, no geral, os registros eram feitos em fichas previamente elaboradas
para serem assinaladas- e os aspectos a serem avaliados eram muito gerais e
pouco individualizados. Apesar de esses dados terem suscitado analises e
reflexdes e terem contribuido para a elaboracao do quarto mddulo, eles nao

foram apresentados e discutidos com as educadoras/professoras.

No primeiro momento desse mddulo, propds-se uma discussdo, em grupo, e a
socializacdo das seguintes questdes: o que avaliar? Quem avalia? Para qué

avaliar? Para quem avaliar? Como avaliar?

Em seguida, foram lidos textos'® que permitiram o confronto das concepcdes

neles expressas com as apresentadas pelas educadoras/professoras.

A avaliagdo das participantes, no geral, foi positiva ressaltando a dinamica

utilizada e as reflexdes sobre teoria e pratica da avaliacdo escolar.

3.6 Outras acoes da Rede de Formacao: Encontro dos coordenadores
pedagdgicos,

Seminario Ciranda na Infancia e o acompanhamento pedagoégico

O papel proposto pela SMED para as coordenacdes pedagdgicas'® nas
instituicbes de educacado infantil € o de intervir junto as educadoras, de forma
dialégica e coletiva, nas acdes educativas. Nesse sentido, ha um
reconhecimento da importancia do papel desenvolvido por esse profissional na

organizacao do trabalho escolar e um investimento em sua formacao.

A SMED, em 2007, elaborou uma proposta de formacao para os coordenadores

pedagdgicos que, além de encontros regionalizados abordando questdes

? Proferida pela professora Eliana Monken.

' HOFFMAN, Jussara. Avaliacio no Contexto da Educacio Infantil. in: HOFFMAN, Jussara. Avaliacio

na pré-escola - Um olhar sensivel e reflexivo sobre a crianca. Porto Alegre: Editora Mediacdo, 2003.
HOFFMAN, Jussara. Pressupostos Bésicos da Educacdo. in: HOFFMAN, Jussara. Avaliagdo

na Pré-Escola - Um olhar sensivel e reflexivo sobre a crianca. Porto Alegre: Editora Mediacéo, 2003.

" Atribui¢des especificadas no documento de Estruturagio do Trabalho Escolar na RME/BH. SMED,

dezembro de 2006.

11
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especificas de cada uma das nove regionais, previa também encontros

centralizados em consonancia com a Rede de Formacgdo em curso.

Com os coordenadores pedagdgicos, foram realizados encontros mensais, num
total de sete, dentre eles, trés centralizados, em forma de palestras'?,
abordando os temas Ciclos de formacao, Saberes e fazeres da Educagao Infantil
e Avaliacdo. Os demais encontros, planejados no GT e realizados nas regionais
sob a responsabilidade da equipe de acompanhamento politico-pedagdgico,
trataram dos seguintes temas: apresentacao da RF; ciclos de formacdo humana
e avaliacdo da RF. Os encontros com os coordenadores pedagdgicos foram
expositivos e discutiram as mesmas temadticas dos encontros das

educadoras/professoras.

Outra agao de formacao dos profissionais da Educagao Infantil organizada pela
SMED, e que acontece anualmente desde 1994, foi o “Seminario Infancia na
Ciranda da Educacao”. A estrutura desse Seminario prevé palestras e relatos de
experiéncias das diferentes redes, seguidos de debates mediados por um
pesquisador da a&rea. Posteriormente, esses trabalhos apresentados sdo

sistematizados e publicados na “Revista Infancia na Ciranda da Educacao”.

Em 2007, esse Seminario aconteceu no més de novembro e foi organizado, pela
primeira vez, em parceria com o Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de
Educacdo - SINEP. Essa parceria teve como objetivo fortalecer a relacao entre
as instituicdes da Educacao Infantil da cidade e constituir um espaco para a
formacdo conjunta das educadoras/professoras das trés redes de atendimento

(publica, conveniada e particular).

As tematicas desenvolvidas nesse Seminario eram anteriormente definidas a
partir das demandas levantadas pelo acompanhamento pedagdgico junto as
instituicoes de educacao infantil da RME/BH. No ano de 2007, foi estabelecida a
tematica linguagens, com énfase na idade de zero a trés anos, envolvendo

discussoes tedricas e relatos de projetos realizados.

12 Palestras proferidas pelas professoras: Maria Carmem Barbosa/UFRGS, Vitéria Libia Barreto de
Faria/Assessoria PBH e Eliane Monken/Universidade Newton Paiva.
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Simultaneamente as acdes ja explicitadas, vem sendo realizado pelos
integrantes das equipes regionais um acompanhamento politico-pedagdgico nas
instituicdes com a articulacao das direcdes e coordenacdes, tendo por objetivo

implementar e intermediar a politica educacional do municipio.

4. REFLETINDO SOBRE A REDE DE FORMAGAO

Os quatro modulos trabalhados na RF tiveram como pressuposto a importancia
do didlogo entre teoria e a pratica. Isto péde ser observado, em todos os
encontros, na busca de articulacdo entre a experiéncia relatada pelas
educadoras e as producbes tedricas. Em alguns estudos (CERISARA, 1996;
SILVA, 2002), esta concepcgao de formacao é tratada como imprescindivel para

elevar a qualidade do atendimento das criangas de zero a seis anos.

Entretanto, percebemos que essa idéia ndao se concretizou plenamente, tanto
em alguns encontros com as educadoras, como também na formagdo voltada

para a coordenacao pedagdgica.

Assim, esta desarticulacdo pode ser observada no segundo Modulo e a
atribuimos a falta de clareza e a discordancia sobre alguns conceitos
(capacidade, competéncia e habilidade) que circulavam no GT, em funcdo das
orientacdes que norteavam a construcao das proposicdes curriculares do Ensino
Fundamental. Dessa forma, nesse Mddulo, somente indicamos uma referéncia

bibliografica.

Observamos também essa desarticulagdao no terceiro Mdédulo da RF quando foi
proposto vivenciar oficinas e extrair delas alguns conceitos ja discutidos. Esse
exercicio ndo foi efetivado em razdo do entusiasmo com que as
educadoras/professoras se envolveram na dinamica e da nossa dificuldade em

fazer cumprir o estabelecido anteriormente.

Ressaltamos que as oficinas ja eram demandadas nos encontros anteriores, o

gue pode explicar o entusiasmo em relagdo a elas por parte das
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educadoras/professoras. Como também pode traduzir uma concepcdo de

formacao que alimenta a expectativa por férmulas prontas ou “receitas”.

Nos encontros com a coordenagao pedagdgica, tanto nos regionalizados quantos
nos centralizados, percebeu-se que o formato ficou no campo mais tedrico.
Ainda assim, somente o0s encontros centralizados conseguiram reafirmar os

conceitos discutidos nos modulos de formagao.

Ainda que a RF signifigue um avanco em relacdo as politicas publicas de
formacdo da educacdo infantil, durante os encontros ficaram evidenciadas as
diferencas no atendimento entre as duas redes, dentre elas: o numero de
profissionais na organizacdo do trabalho; as condicdes de trabalho e a visdo que

a rede publica tem do atendimento ofertado pelas creches conveniadas.

Em Belo Horizonte, o parecer 001/2000 do Conselho Municipal de Educacao
regulamenta a educacgao infantil na cidade. Dentre outros aspectos, estabelece o
numero de profissionais na relacdao adulto/crianga. Entretanto, o nimero de
profissionais disponibilizados para o atendimento na rede proépria, € maior que o
da rede conveniada. Este formato de atendimento proporciona aos profissionais
da rede prépria algum tempo, em servico, para o estudo e o planejamento da
pratica. J& para a maioria das creches da rede conveniada, sé é possivel a
formacao em servico quando se tem um calendario superior aos 200 dias letivos

estabelecidos por Lei.

Outros aspectos levantados referem-se as condicdes de trabalho: foram
apontadas, principalmente, questdes salariais, de tempo de trabalho e de
caréncia material. Vale ressaltar que, na prépria rede municipal, existem
diferengas salariais entre professoras e educadoras, sendo que as ultimas tém
vencimentos inferiores para exercerem as mesmas atividades. Esse fato
contribui para o surgimento de conflitos dentro da prépria rede. Para as
educadoras das creches esta diferenca salarial ainda é maior, pois, na maioria
das instituicoes, o saldrio pago é inferior aos das educadoras da rede propria

para uma dupla jornada de trabalho.
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As condicdes materiais das creches conveniadas, em sua maioria, sdo inferiores
as da rede propria. Nessa rede, ha a possibilidade de outros recursos financeiros
publicos para além da manutencdo das condicdes basicas de trabalho (espaco
fisico, alimentacdao, pagamento de funcionarios, manutencao do prédio, dentre
outras) com a autonomia para elaborar projetos de apoio pedagdgico
(assessorias, participagdao em eventos culturais e outros), de acordo com suas
necessidades. Dessa forma, na rede propria, sdo possiveis outras formacoes

para além da ofertada pela SMED.

A rede conveniada é mantida pelo convénio com a PBH, que custeia 70% dos
seus gastos e garante toda a alimentagdo, e por outras parcerias. Atualmente,
na Regional Oeste, sdo escassas as oportunidades de formacdo para essa rede,

além das ofertadas pela PBH.

Consideramos ser um avanco o fato de as duas redes (prdpria e conveniada)
estarem juntas no processo de formacdo. Ndo sé pelo ineditismo, mas pelo
reconhecimento por parte da PBH de sua responsabilidade pela formacao das
educadoras das creches conveniadas, historicamente responsaveis pelo
atendimento das criancgas, contribuindo, assim, para elevar a qualidade do
atendimento. Dessa forma, reconhecemos ser um direito das
educadoras/professoras da rede conveniada a participacdao na RF oferecida pela
PBH.

Em relacdo, a RF, na Regional Oeste, ressaltamos que ela foi melhor recebida
pela rede conveniada que pela rede prépria. Como ja explicitamos, havia muitas
desconfiancas dos participantes da rede prdopria em relacdo a interesses
implicitos na proposta da PBH, como também pouco reconhecimento em relacao

aos acompanhantes da GERED-O como formadores.

Ainda assim, havia o reconhecimento, na rede propria da necessidade de
formacao, pois, nos ultimos anos, essa rede foi desafiada em muitos aspectos,
dentre eles: a entrada das criancas de zero a trés anos e o atendimento em
tempo integral. Nesses aspectos, a rede conveniada tem uma longa experiéncia

vivida e pouco sistematizada, o que poderia contribuir com a formacao das
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educadoras/professoras da rede prépria. Em contrapartida, para a rede
conveniada, a oferta da rede de formacao foi um ganho, pois significou estar

incluida na politica de formacdo da PBH.

Nos encontros iniciais, tivemos alguns momentos de enfrentamento entre as
duas redes, principalmente quando educadoras/professoras da rede propria
atribuiam um carater mais assistencialista ao atendimento da rede conveniada.
Em contrapartida, os participantes da rede conveniada atribuiam as educadoras
da rede prépria certo grau de distanciamento da comunidade e pouca tolerancia
com as adversidades vividas pelas criangas. Assim, esses encontros
evidenciaram confrontos de concepcdes politico-pedagdgicas relativas ao

atendimento de ambas as redes.

Constatamos que nem todas as educadoras/professoras da educacao infantil
fizeram suas inscricdes para participarem da RF ainda que ela tenha sido
pensada para a participacdo de todas. Observamos também que ocorreu uma
reducdo na participacao das educadoras, ao longo dos médulos. Consideramos
gue esses movimentos podem ser atribuidos a resisténcia ao formato, aos

formadores e aos temas propostos.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Nao se pode negar que a RF significou, para muitas professoras/educadoras,
importante oportunidade para a reflexdo sobre a pratica, uma postura

investigativa e uma possibilidade de construcao alternativa de trabalho.

Muitos estudos (NICOLAU, 2002; KRAMER, 2002; LEITE, 2002; ROCKWELL,
1986) afirmam que a formacdao de professoras realizada em universidades é
insuficiente para as necessidades do “chdo da escola”, defendendo a formacao

continuada.
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Em se tratando da formacdo de educadoras da infancia, (COSTA; 2003) defende
uma linha de formacdo continuada, tendo em vista ndo sé o quadro histérico da
constituicdo das educadoras (da rede conveniada), mas também como principio
de formacdo. Além disso, assinala a importancia de se conhecer o trabalho
“junto com quem o desempenha no sentido de explicitar os fundamentos que
embasam as praticas” (SILVA; 2002, p. 207).

Nao € nosso objetivo aprofundar essa discussdao, mas reafirmar a necessidade

de investir em politicas para a formacdo, em servico, desses profissionais.

O direito a formacao deve ser considerado como imprescindivel a educacao de
qualidade, pois a medida que educadoras/professoras se apropriam do
conhecimento culturalmente produzido e o confronta com suas praticas, fazem

releituras, podendo, a partir dai, ressignificar sua atuagao docente.

O reconhecimento da importancia da RF pelas educadoras/professoras da rede
propria é reflexo ndao sé do direito que elas sabem ter, mas também de sua
necessidade de repensar a pratica profissional, provocada, principalmente a
partir de 2004, pela inclusao do atendimento as criancas de zero a trés anos e

do atendimento em tempo integral.

Pensar na construcao das proposicdes curriculares é um exercicio instigante
para as duas redes. Os desafios para as profissionais que compartilham dessa
RF sdo o de se ter uma postura investigativa, o de reconhecer aspectos

positivos em ambas as redes e o de ampliar as interacdes entre elas.

Ainda no campo das necessidades e dos direitos, percebe-se que as duas redes
tém pontos em comum. Um deles é a construcdo da proposicao curricular para a
Educacdo Infantil. Entretanto, diante das diferencas de atendimento existentes
entre essas redes, indagamos: como pensar na construgdo de uma mesma
proposicao curricular para redes tdo diferentes? O formato estabelecido na RF

atende, efetivamente, a rede prépria e a conveniada?
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