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1. INTRODUCAO

A preocupacao em pensar o que demanda a sociedade em relacao
ao docente, com competéncia para atender as expectativas deste século
XXI, mobilizou estudiosos e pesquisadores da educacao a refletirem sobre
alguns pontos que consideram necessarios. A questao da qualidade na
educacao estad diretamente ligada a formacao e desempenho do docente.
Um eixo articulador que proporciona esta situagdo para a necessaria
efetivacao dessa qualidade é a pesquisa. O docente do ensino superior é
levado a pesquisar nesse contexto a universidade confronta-se com uma
situacdo complexa: sdo-lhes feitas exigéncias cada vez maiores por parte
da sociedade ao mesmo tempo em que se tornam cada vez mais
restritivas as politicas de financiamento das suas atividades por parte do
Estado. A funcdo bdsica da universidade é o ensino, a pesquisa e a
extensdo e as suas propostas tém buscado essa articulagdo em seus
projetos institucionais. No entanto, os pesquisadores, que investigam esse
nivel de ensino, alegam que existe uma acentuada desintegracdo nesse

propdsito.

O fato dessa intencdao - ensino, pesquisa e extensdao - estar
registrado nos documentos oficiais dessas, demonstra a importancia disso
ocorrer. Contudo, essa situacao aparece como algo bastante utépico para
a realidade das instituicbes brasileiras. As pesquisas deveriam estar
ligadas ao ensino, para que as universidades viessem a buscar a melhoria
da sua qualidade. A realidade revela que as propostas estdo postas, mas
ndo estdo sendo efetivadas. Encontram-se muitas analises e discussdes

sobre essa triade, porém observa-se a pouca preparacao tedrica que o
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docente tem para exercer essas fungdes tdo peculiares desse nivel de

ensino.

A integracao entre ensino, pesquisa e extensao € uma exigéncia e
isso nao se discute. O que estd se questionando é como isso tem ocorrido
no interior das instituicdes do ensino superior e embasado em que marcos
tedricos os professores tém realizado pesquisa e atuado enquanto

docente.

Existem professores que se dedicam apenas ao ensino e nao se
interessam pela atividade de pesquisa. Outros, pesquisadores, nao
participam da distribuicdo de aulas, ndao querem entrar em sala de aula,
guerem apenas se dedicar a pesquisa. Alguns pesquisadores mais titulados
eventualmente fazem opcdo por ministrar aulas exclusivamente na péds-
graduagao. (CARVALHO M. A., 1997, p. 69)

A formacdo para a pesquisa do professor do ensino superior é que
deu inicio a esta proposta de investigacdo. A equipe de professores que
atua nesse nivel de ensino ndo tem, obrigatoriamente, formacdo para a
docéncia e tampouco para a pesquisa como requisito para o exercicio
profissional. Os professores que participaram desta investigacdo nao
pertencem ao quadro das licenciaturas, isto &, ndo tiveram uma formacao
inicial para a docéncia. Além desta caracteristica, a formacao para a
pesquisa, advinda dos programas de pds-graduagao strictu sensu, nao
assegurou que este profissional tivesse autonomia para fazer pesquisa.
Esses profissionais tornaram-se professores e pesquisadores sem

perceber a dindmica complexa que envolve esta situacdo.

Os profissionais de outras areas sentem dificuldade de compreender o
verdadeiro objeto de estudo da educacdo. E facil imaginar a distancia que
existe entre administradores, advogados, fisioterapeutas, entre outras
areas, e os pedagogos, quando o tema de discussao é o objeto de trabalho
de cada um. Na concepcao desses profissionais, o pedagogo atua numa
area complexa, sem objeto concreto e totalmente tedrico, sem articulacao e
aplicabilidade pratica. (PRYIJMA, 2006).
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A justificativa e objeto desta investigagdo surgiram neste meio. Os
professores sao levados a realizar pesquisa no interior das instituicbes de
ensino no momento em que precisam orientar os trabalhos de conclusao de
curso. Nem todos os docentes freqlientaram cursos de pds-graduagao em
nivel de mestrado e/ou doutorado e orientar tais trabalhos gera certa
inseguranca nos mesmos. Das situacdes mais simples, como a formatacao
de um texto académico, até as mais complexas que envolvem a coleta de

dados e a analise dos resultados desencadearam dificuldades.

A metodologia escolhida buscou na pesquisa com abordagem
qualitativa a sua fundamentacdao e estruturagdao. Os resultados parciais
apresentados foram mediados a partir de uma analise critica sobre o
contexto investigado, considerando, principalmente, a interacao existente
entre o investigador e os sujeitos investigados. Como os resultados sao
complexos para analise, o reconhecimento deles provém de critérios que
foram definidos a priori pela pesquisadora em relagao ao objeto pesquisado,
“ndo se trata, portanto, de uma discussdao sobre técnicas qualitativas de

pesquisa, mas sobre maneiras de fazer ciéncia” (MARTINS, 2004, p. 291).
2. 0 ENSINO SUPERIOR, A FORMAGCAO DOCENTE E A PESQUISA

A origem do ensino superior estd vinculada a constituicdo de
instituicdbes formais de ensino que atendesse as exigéncias sociais. O
conhecimento sempre foi o objeto central da universidade e a sua funcao
deveria ser a transmissao de um saber culturalmente construido e
acumulado. Estes sistemas de ensino tiveram caracteristicas peculiares e
estruturas complexas, ja que visavam a formagdao de intelectuais
especializados que mantivessem a direcdo politica, econémica, profissional,

cultural entre outros fatores, da sociedade através do conhecimento.

A universidade apdés o renascimento passou a ter uma

responsabilidade com o desenvolvimento da ciéncia moderna, ampliando e
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diversificando, definitivamente, o conhecimento do homem. Essa situagao
desencadeou uma nova formatacao institucional substituindo a formacao
cultural pela formagao profissional e dividindo as universidades em escolas
superiores (REIS FILHO, p. 196).

As funcbes das universidades passaram a ser de
absorver, aplicar e difundir o saber humano,
considerando este, basicamente, fruto da atividade
intelectual dos grandes centros de producdo técnico-
cientifica das nagdes desenvolvidas. A funcdo especifica
da universidade é, entdo, da atualizacdo histérica, de
manter informada a clientela intelectual do resultado da
investigacdo realizada a partir de problemas exdgenos
e distante das necessidades, interesses e dificuldades
nacionais (REIS FILHO, p. 197)

A formacdo de pesquisadores, pelos programas de pds-graduacgao,
ocasionou o vinculo desses com a docéncia nas universidades, ja que eram
contratados para o exercicio do magistério. Esses profissionais passaram a
compor o quadro de professores admitidos a partir de concursos publicos,
vinculados a um plano de carreira institucional e viriam a assegurar que a
expansao quantitativa do ensino superior ocorresse. Assim, os professores
seriam, simultaneamente, responsaveis pela docéncia e pela pesquisa nas
instituicdes de ensino e formariam um quadro de intelectuais que buscariam
a superacao dos problemas sociais, econémicos, politicos e culturais

encontrados na sociedade brasileira.

A politica para o ensino, a pesquisa e a extensdo, bem definida pelo
Estado, buscou ampliar o nimero de produgdes cientificas na medida em
que oportunizou a formacao de pesquisadores e docentes nos programas de

pos-graduacdo. O propdsito desta formacao estd na ampliacdo do numero
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de pessoas que saibam produzir novos conhecimentos e na divulgagao

dessa producao cientifica.

A institucionalizacdo da pesquisa cientifica como uma das funcgdes
universitarias difundiu-se, desde o inicio do século XIX em Berlim, para os
diferentes continentes (DURHAM, 2006, p. 86). A partir dai, a universidade

passou a ser a responsavel pelas pesquisas cientificas.

A modernizacao da universidade coincidiu com a necessidade do
desenvolvimento econdmico e social do pais e a atualizacdo das
universidades brasileiras, na primeira metade do século XX, buscou na
pesquisa uma das suas reestruturagbes. A preocupagao com a
independéncia intelectual motivou a busca pelo rompimento com os centros
de producdo intelectual que definiram os modelos das universidades
brasileiras’. O caminho encontrado para essa independéncia foi a criacdo e
institucionalizacao dos programas de poés-graduacdo, em nivel strictu sensu,

para a ampliacdo e legitimacdo das pesquisas no pais.

O profissional que atua como docente no ensino superior apresenta
caracteristicas bastante peculiares se comparadas a outras profissdes
existentes na sociedade. Essas caracteristicas tem tornado a sua atuacado
pouco profissionalizada. Em virtude de um conjunto de fatores e
compreendé-los tornara mais facil entender a dinamica desse nivel de

ensino no pais, sua historia e seu possivel futuro.

A disseminacdo dessas instituicdoes no Brasil, advindas das politicas
propostas dos governos, colaborou para que a educagao superior passasse
a ser analisada, pesquisada e entendida por muitos investigadores e essa
situacdo é bastante simples para se compreender. Para atuar como docente
€ necessario ter uma formacao em nivel de pods-graduacdo, inclusive lato
sensu, para ministrar aulas em diferentes cursos de graduacdo. Nao implica

em uma qualificacdo para a docéncia, sendo comumente articulada ao nivel

" A criagdo da Universidade de Brasilia, da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, da
Universidade de S@o Paulo, da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo e da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, entre outros, estimularam a busca pela
autonomia intelectual brasileira (CUNHA, P.173-174).
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de graduacao do proéprio profissional, e se estiver vinculada a proposta da
disciplina que uma instituicdo oferta em seus cursos, sera suficiente para

que esse profissional se torne um professor.

Dentro deste contexto esses professores, designados como docentes,
buscam em sua experiéncia profissional e académicas as bases para a sua
atuacao enquanto professor, gerando diversos conflitos e ocasionando

multiplos problemas para esse nivel de ensino.

Esses profissionais sdo frutos do préprio processo em que estdo
inseridos e a busca pela docéncia, independente da razao primeira, foi
ocasionada pela prépria oferta de vagas existentes. Ao se encaixarem nas
condicbes para atuacdao, passam de profissionais do mercado para
professores universitarios em questao de horas e iniciam uma nova carreira

profissional sem, muitas vezes, um apoio tedrico para isso.

A atuacdo em instituicbes de ensino superior implica, além da
docéncia, a pesquisa e a extensdo. Aqui a auséncia de preparo para a
atuacdo nesse nivel de ensino se agrava. Esse professor é levado a realizar
e orientar pesquisa, disseminar os seus resultados sem o devido preparo
tedrico e metodoldgico para essa situagdao. De um agente do mercado ele se
torna um professor e pesquisador do ensino superior, com uma
responsabilidade pratica bastante distante do seu preparo tedrico. Essa
descricdo ndo se encaixa na totalidade dos docentes desse nivel, mas o
numero dos envolvidos nessa realidade é grande e suficiente para

comprometer, como um todo, o ensino superior no pais.

O trabalho docente é considerado uma atividade complexa por
apresentar inuUmeras faces para sua efetivacdo. A escola ndo tem sido,
nesse contexto globalizado e tecnoldgico, a Unica detentora de saber. Anos
atrds, era possivel destinar a mesma responsabilidade pela construcao do
saber. As mudangas advindas pelo contexto mundial despertam o interesse
por conhecimentos que estavam distantes nds. Os meios de pesquisa
restringiam-se a obras e periédicos e nem sempre possibilitavam a

compreensao plena dos conhecimentos.
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Nesse contexto esta o professor do ensino superior preocupado com a
transmissdao do saber e voltado aos procedimentos mais tradicionais de
ensino e aprendizagem, sem se dar conta que o meio social se transformou
totalmente. Ele utiliza horas em aulas expositivas apresentando um saber

que muitas vezes nao demonstra articulacao alguma com a realidade atual.

Que sentido pode ter para eles ouvir docentes que
falam, falam e falam... se suas falas continuam
limitadas aos manuais didaticos ou, o que é pior, logo
mais poderdao ser acessadas nas apostilas que seus
mestres depositardao nos servicos de xerox de tempos
em tempos? Por que ainda continuamos a dar aulas,
limitando-nos a exposicao de conhecimentos se esses
estdo acessiveis sob varias formas aos nossos alunos e,
certamente, de modo muito mais atraente que nossas
cansativas aulas? Por que continuamos presos a formas
de ensinar e aprender que tinham razao de ser até
cerca de 30 anos atrds se tudo mudou em termos de
acesso ao conhecimento?. (BALZAN, 2008, p. 553).

Transformar as praticas docentes deve ser uma condi¢cao primordial
para acompanhar esse novo mundo, para que a escola atenda a essas
novas necessidades do mundo do trabalho. A sociedade estda em plena
transformacdao e as instituicdes de ensino necessitam acompanhar esse
processo. Se a escola é a responsavel pela formagao dos cidaddaos que
convivem na sociedade, ela precisa entender e perceber quais sao essas
necessidades sociais vigentes, o que o mundo do trabalho tem requerido
desses cidaddos, futuros profissionais e quais competéncias e habilidades

serao necessarias para atuar nessa sociedade dinamica e complexa.

7

E preciso que os professores possam vislumbrar

perspectivas de crescimento profissional e de
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continuidade de seu processo de formacdo. Se, de um
lado, ha que se repensar a prépria formacao, em vista
dos desafios presentes e das novas exigéncias no
campo da educacdo, que exige profissionais cada vez
mais qualificados e permanentemente atualizados,
desde a educacdo infantil até o ensino superior, por
outro lado, é fundamental manter, na rede de ensino e
com perspectivas de aperfeicoamento constante, os
bons profissionais do magistério. (CARVALHO, 2008, p.
220)

A transformacdo das praticas escolares estd diretamente vinculada a
formacdo do professor que pretende atuar nessas instituicoes de ensino. O
mercado de trabalho estd exigente e o professor, que deve se perceber
como profissional da educacdo, tem que também atender essas
necessidades. A tbonica do mercado atual exige resultados, qualidade e
exceléncia. As instituicbes de ensino superior, em grande parte privadas,
passaram a ser consideradas como empresas dentro desse mercado
competitivo. Toda empresa necessita ter cliente e os clientes das
instituicbes de ensino passaram a ser 0s nossos alunos. Os professores sao
os profissionais empregados dentro dessas empresas e também necessitam
demonstrar competéncia e qualidade em seus servicos. Se a exceléncia é
uma exigéncia, “ser um bom professor” tende a atender essa nova

demanda do mercado.

No entanto, ser um bom professor nao tem sido tarefa muito facil
para essas pessoas. Encontram-se, com freqliéncia, profissionais pouco
preparados para a docéncia, enfrentando situacdes das mais adversas nesse
contexto. Apesar de todos os recursos tecnoldgicos que se pode encontrar
nessas instituicdes, esses profissionais ainda demonstram inseguranca para
atuacdo, que é gerada pela auséncia de conhecimento sobre a natureza do
trabalho docente. Inumeros conflitos surgem ai: equivocos conceituais,

problemas com relacionamentos interpessoais, falta de autoridade, conflitos
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advindos de avaliagdes mal elaboradas, comprometendo diretamente a

categoria profissional e a construcdao da sua identidade.

Para ser professor é necessario que ele atenda as necessidades
educativas. Entende-se que a docéncia é complexa e apresenta diversas
varidveis em seu entorno como: as condi¢cdes adversas do trabalho no que
se refere a saladrios, carga horaria; apoio pedagdgico institucional; é
estimulado e cobrado a publicar artigos em revistas cientificas, a participar
em eventos, congressos, semindrios; necessita participar, algumas vezes,
de reunides de colegiado e muitas vezes estar disponivel para participar de
atividades institucionais entre outras atribuicbes. Todavia, outras areas
profissionais também tém a mesma dinamica e a formacdo dos docentes

somente ird minimizar os problemas advindos dessa situacao.

O desenvolvimento profissional depende da aquisicdo de saberes
direcionados a acdo docente: dominio dos conhecimentos especificos das
disciplinas; informacdes sobre os alunos e sobre o contexto social em que
eles estdo inseridos; os propdsitos institucionais alocados para cada
disciplina /curso e as situagdes vivenciadas em sala de aula. O docente é
um profissional Unico e por isso que a pratica dessa funcdo € a Unica

também.

A permanente formacao, o continuo contato com os estudos acerca
do trabalho docente levam o professor a refletir sobre a sua pratica
cotidiana. O dominio dos conteidos de ensino deveriam ser condicoes
essenciais para o exercicio do magistério. Independente da formacao inicial
para docéncia, ela necessita aprimoramento constante em relagdo ao

conhecimento docente.

Carvalho, ao analisar a articulagdo entre pesquisa e ensino na
Universidade de Londrina, Parand, argumenta que a dicotomia entre
ensino e pesquisa foi solucionado na teoria, no entanto as praticas
institucionais ainda divergem do seu propdsito. (CARVALHO M. A., 1997).

Se o professor que pesquisa ndo estd em sala de aula, nao esta

discutindo os resultados de seus trabalhos com os alunos e se o professor
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gue ndo pesquisa estd em sala de aula, o aluno estd provavelmente
recebendo informacdes ndo provenientes da producdo cientifica do préprio
professor. (CARVALHO M. A., 1997, p. 69)

Um docente de ensino superior ndao pode prescindir da
pesquisa de seu campo de especialidade, tanto no
sentido de manter-se atualizado, como no sentido de
participar da construcdao dessa atualizacao, pois os
conhecimentos estdao sempre em construgao. Para o
bom exercicio da docéncia universitaria ndo se dispensa
a interacao intensa entre producdao do conhecimento e
atividades de ensino (GATTI, 2003, p.79).

Entende-se que os professores que apenas ministram aulas e ndo
produzem conhecimentos através da realizacdo de pesquisas tém mais
dificuldades com relacdao ao dominio de conteldos e seguranga ao discuti-
los. Para esclarecer as duvidas pertinentes aos assuntos de suas aulas,
deveriam se valer das pesquisas para facilitar essa compreensdo, ja que
por ndo tratarem profundamente esses temas nao estdo familiarizados
com as particularidades dos conhecimentos em construgao (CARVALHO M.
A., 1997, p. 69).

Os problemas que envolvem a relacdao entre a universidade e
sociedade ndo se localizam no campo dos interesses daqueles que
desejam a universidade como extensao de seus negdécios econdmicos e
objetivos politicos. Os problemas sao de outra ordem, cabendo a
universidade mudar e melhorar o ensino e a ciéncia que pratica, é certo,
mas orientada para outros fins nao podem ser outros senao
empreendimentos sociais de interesse publico geral, que promovam o
bem-estar humano, a justica, a democracia e a liberdade - coisas que, a
dizer a verdade, nossas elites econémicas e politicas continuam a ignorar.
(SOUSA FILHO, 2006, p. 176).

10
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Em pesquisas recentes sobre a formacdo do professor do ensino
superior (PRYIJMA, 2006) foi possivel verificar que o docente que atua nesse
nivel de ensino tende a responsabilizar o outro (o aluno, a instituicdo) por
suas dificuldades profissionais. Em relacdo a pesquisa, essa condicdo se
efetiva novamente e os alunos apresentam desmotivacao, falta de interesse

e pouca dedicacao para realizarem os seus trabalhos de conclusao de curso.
3. O PROFESSOR E A PESQUISA: ANALISES PRELIMINARES

A pesquisa sempre foi uma preocupacdao na Instituicdo de Ensino
Superior em que esta investigacao ocorreu. As monografias, em particular,
foram pauta de inUmeras reunides e propdsitos. E neste contexto que a

formagdo docente para a pesquisa vem ocorrendo.

Esta Instituicdo de Ensino tem proporcionado diversas oportunidades
de formacdo continua aos seus professores e possibilita a sua participacao
na efetivacdo de sua proposta de ensino. A elaboracdo do projeto politico
institucional foi um exemplo desta disponibilidade e essa contou com a
participacao de uma equipe de professores e profissionais que conduziram a

sua estruturacao.

A principal questdo levantada durante a elaboracdao do projeto
institucional seria coloca-lo em pratica e a equipe envolvida tinha receio de
que o que estaria proposto ndo fosse efetivado. No entanto, isso nao
ocorreu e foi criado um nudcleo pedagdgico que buscou assegurar que a

proposta, surgida entre a equipe de profissionais efetivamente acontecesse.

Por ter participado da equipe do projeto politico institucional e do
nucleo pedagdgico, tive a oportunidade de ouvir os professores em
diferentes momentos do cotidiano académico e o assunto “monografia”
sempre ocupou espacgo de destaque entre as conversas. As mesmas geram
conflitos, desgastes, desavencas e desconfianga entre alunos e professores.

Foi ai que a pesquisa passou a ser o0 meu objeto de estudo.

A primeira preocupacao foi tentar entender como os docentes, que

estdo no ensino superior, percebem e entendem a pesquisa. Para tanto, foi

11
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elaborado um questionario com perguntas abertas e fechadas no intuito de
desvelar essa questdo. As informagdes buscavam conhecer a formacao
inicial em nivel de graduagdo, as experiéncias profissionais e académicas
em relacdo a pesquisa e as percepcdes pessoais sobre a tematica.
Participaram, nesta primeira etapa, professores que atuam no curso de

graduacao em administracdo da instituicao.

A primeira anadlise feita sobre o trabalho docente em relacdo a
pesquisa € que, para eles, nao haveria teoria que pudesse suprir suas
necessidades e dificuldades. A seu ver, fazer pesquisa independe de uma
compreensdo tedrica sobre os elementos que a sustentam e o dominio do
conteludo especifico de sua area de atuacdo seria suficiente para torna-lo
um professor.

Nesse sentido, existe uma percepcao, do senso comum, que afirma
que basta saber para saber ensinar, considerando que o ensino e a pesquisa
nao sdo atividades criticas e que o aluno € um mero receptor dos conteddos
gue nele sao depositados. A docéncia, em relagdo ao ensino e a pesquisa,
tem sido uma atividade instrumental aonde o professor age para resolver
determinadas situacdes ou problemas. Passar bem o conteddo tem sido a
tonica da competéncia profissional, negando assim, todo o processo de

formagao docente necessaria para uma boa atuagao.

Entdo, a preocupagdao que contextualizou esse processo foi o
conhecimento que o0s docentes tinham para orientar pesquisas e que
estavam atuando na graduacao. Foi confirmado que 48% dos professores
respondentes, ndo receberam formacdo tedrica para a pesquisa e para a
pratica da docéncia e 15% dos pesquisados afirmaram que gostariam de ter
uma orientacao direcionada ao ensino e as questdes que permeiam o
cotidiano escolar.

Nesse sentido, para 85% dos pesquisados, a experiéncia que eles
proprios adquiriram em sala de aula e no mercado de trabalho, seriam
suficientes para atuar como docente do ensino superior e orientar pesquisa.
Pode-se concluir que estes professores se consideram auto-suficientes e

gue a continuidade de formagao académica dos mesmos é desnecessaria.

12
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Ao serem indagados sobre as bases tedricas em que ocorriam as
orientacdes dos trabalhos de conclusdo de curso, neste caso as
monografias, eles proprios, contrariando outras respostas apresentadas,
analisam os seus resultados, afirmando que talvez ndo correspondam a

realidade a que se prop6s desvelar.

Muitas formas de investigacao apenas aparentemente
produzem algo novo, isto &, apresentam algumas
respostas que confirmam alguns dados coletados, mas
ndao avangam na direcao de construir ou acrescentar
algo a uma teoria ou mesmo questiona-la. Este me
parece o objetivo fundamental de uma investigacdao.
Superar a constatacdo (estatistica ou nao) e contribuir
para a producdo e, inclusive, para a reflexdo sobre o
conhecimento produzido, o questionamento constante,
a procura de alternativas, constitui o ato de investigar,
de pesquisar (OZELLA, 2003, p.130).

Para que se possa construir o conhecimento cientifico, a pesquisa e a
metodologia sdao pressupostos fundamentais sem os quais ndo se produz a
ciéncia. E importante ressaltar que a atividade cientifica implica uma
relacdo especifica entre sujeito e objeto, dos quais, mediada pela sua
interacdo, surge a possibilidade da construcdo cientifica. A pesquisa
constitui, portanto, a busca, a investigacdo, movida pela necessidade de
solucionar um determinado problema. Assim, ela é uma procura

sistematica, planejada e rigorosa.

Na concepgdo dos professores deste curso, orientar uma monografia
€ uma tarefa complicada somente por solicitar muitos detalhes em relacao a
formatacdo do texto, a estrutura do trabalho e normas para referenciar os
autores. O compromisso em apresentar resultados cientificos com o devido

rigor da ciéncia nao foi encontrado em nenhum depoimento.
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No questionario foi indicado o interesse dos professores pela tematica
e a necessidade de um estudo sistematico sobre o tema. A partir dessas
percepcdes foi criado um curso de formacdo para a pesquisa®. Considerando
estas perspectivas, o desenvolvimento da formacdao continua aconteceu em
diversos ambitos, formas, propdsitos e condicdes. O importante é que a

mesma partiu das necessidades identificadas pelos préprios docentes.

O curso de formacao foi estruturado especificamente para os
professores que atuariam como orientadores dos trabalhos de conclusao de
curso - monografias - nessa instituicdo. A participacao deles estaria
vinculada a orientacdo e as condigdes criadas para essa formacao
possibilitariam debater, esclarecer, apresentar estudos e leituras de

situacdes que envolvessem o cotidiano desse processo.

Os professores participantes elencaram um rol de temas pertinentes e
a sua proposicao foi estruturada a partir dessas expectativas e
necessidades. O acompanhamento dos resultados estd confirmando que
essa atividade é essencial para a real modificacdo e compreensdo do
trabalho docente. O grupo que participa desse curso, no tocante a
orientacdo de pesquisa, se aproximou e abriu espaco para discussdo sobre a

pratica docente, mudando sua concepgao sobre educacao e pesquisa.

A experiéncia, enquanto orientador e pesquisador, estdo sendo
discutidas, analisadas e refletidas para que, de forma coletiva, se
compreenda que a formacao tedrica subsidia a pratica e somente a partir

dela que essa ser alterada, reestruturada, mantida ou transformada.

Ser professor significa estar disponivel e aberto para o continuo
aperfeicoamento profissional, pois se constitui de diferentes formas porque
sdo oriundas de diferentes sujeitos. A docéncia é uma atividade Unica, da

mesma maneira que o professor € um profissional Unico. Ele tem uma

% Esse curso foi uma das acdes planejadas para superagdo desse problema. A criagio de um
centro de estudos e pesquisas em Administragdo, a elaboragdo do regulamento da monografia, a
definicdo das linhas de pesquisas do curso, a pesquisa pritica da drea administrativa s@o
algumas das ac¢Ges que estdo possibilitando a melhoria do processo como um todo.
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histéria de vida, uma profissional, faz parte de um contexto social, politico,

cultural e a soma desses fatores contribuiriam na formacao do professor.

Os desafios contempordneos e a auséncia de formagao para a
pesquisa pode conduzir o professor ao isolamento da sala de aula. Assim, a
pesquisa necessita de compreensao da sua propria proposta para que seja
valida e repensa-la na educacdo superior € uma exigéncia cada vez maior

para as universidades.

A perspectiva sobre a continuidade dessa formacao ja é percebida
pela equipe e por outros cursos de graduacdo. Os resultados surgirdo
lentamente, na medida em que os alunos e os professores, do curso,
desenvolvam e orientem monografias, ja que o intuito é percebé-las como
reflexdes tedrico-praticas essenciais para a formacdao académica. O eixo
integrador desse processo deve ser a percepcao de que a seguranga, O
dominio na atuacdo do docente, o compartilhamento das frustracdes e suas
conquistas, podem possibilitar, a esses profissionais, novas concepcdes

sobre o papel do professor.
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