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Introducao

Na tentativa de responder a varias de nossas inquietacdes em relagao as
atividades dos professores, categoria que requer multiplos olhares para ser
melhor compreendida, utilizamos a proposta do Dr. Yves Clot, professor e
pesquisador do Conservatoire National de Arts e Métiers - CNAM - (Paris,
Franca). Clot desenvolve uma série de estudos junto a diferentes setores
ocupacionais com o objetivo de promover, ao mesmo tempo, o0
desenvolvimento do individuo e do coletivo profissional mais amplo a que
pertence, por meio do que denomina “analise da atividade”.

A proposta de Clot tem a vantagem adicional de se pautar em dois
autores que nos sao bastante conhecidos: Bakthin e Vygotski. Ambos,
tomando a linguagem como aspecto central da sua teoria, buscam analisar a
relacdo que ela mantém com o trabalho e com o pensamento. Demonstrar
como a linguagem nos torna seres cuja esséncia é inegavelmente social, visto
postularem que a consciéncia humana € semioticamente estruturada.
Defendem, assim, que somos constantemente afetados pelo outro, na medida
em que ativamente o convertemos em nos mesmos. Essa atividade de
reconversao do outro e de afetagcao pelo outro permite que ele (o outro) se
torne um recurso central para nosso préprio desenvolvimento, questdao bem
estudada por Vygotski, no que concerne ao psiquismo.

Trata-se, portanto, de aliar a questao da dialogia com o

desenvolvimento, verificando se esse Ultimo avanca por meio do didlogo que
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se passa entre trés atores (um professor-sujeito, um colega de profissdao e um
pesquisador). O esperado é que se possa criar, artificialmente, por meio da
interacdao entre eles, um espacgo de interlocucao que produza - e a mobilize -
recursos dialdgicos novos, capazes de transformar situagdes comuns e
corriqueiras de trabalho. Procura-se, assim, ndo s organizar a conversa dos
professores acerca dos obstaculos que encontram em seu oficio, mas,
organizar o didlogo entre eles sobre tais obstaculos, incluindo, na analise,
aquilo que poderia ter sido dito, mas nao o foi, que lhes pareceu impossivel
expressar, que gostariam de ter podido dizer e ndo disseram.

Esse é o trabalho do pesquisador: provocar uma apreciacdo daquilo que
ndo pode ser objetivado, para assegurar o desenvolvimento do real do didlogo
(suas inumeras possibilidades), no seio do didlogo realizado em torno de uma
atividade de trabalho. Parte-se do suposto de que, ao se converter em dialogo
realizado, o real do didlogo se desenvolve, ou seja, torna possivel fazer aquilo
gue ndo se fazia até o momento presente. Infere-se que, ao tomar ciéncia de
suas possibilidades, o sujeito seja capaz de reassumir o comando das relagdes
que estabelece com seu processo real de vida e quebrar a autonomia que,

aparentemente esse processo tomou.

1. Formacao docente: para além da tradicao da acao e do saber

A profissdao docente, a partir da 6tica de sua formacgao e do trabalho
realizado, tem sido alvo de muitos estudos (Oliveira, 2004; Santo, 2004;
Talavera, 2004), tanto no Brasil, como fora dele. De fato, as mudancas
observadas no cenario mundial, que se deram de forma mais agugada nas
ultimas duas décadas, colocaram novas questdes quanto aos objetivos da
escolarizacdao, exigindo mudangas nas formas de organizacdo do trabalho na
escola. As novas demandas requerem uma intensificacao do trabalho do
professor e uma ampliacdo de seu raio de acdao que, na auséncia de uma
politica clara de formacdo de docentes, tem gerado desgaste e insatisfacao por
parte do professorado. Libaneo (2003) mostra claramente a necessidade de se

contar com professores que consigam ajustar suas didaticas a sociedade atual,
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ao conhecimento, ao aluno e aos diversos universos culturais. Para esse autor,

o perfil desejado demanda:

“uma cultura geral mais ampliada, capacidade de
aprender a aprender, competéncia para saber agir
na sala de aula, habilidades comunicativas, dominio
da linguagem informacional, saber usar meios de
comunicacdo e articular as aulas coma as midias e

multimidias” (p. 10).

Alcancgar tais metas implica numa reconfiguracédo de sua identidade
profissional, capaz de coloca-lo em posicao de lutar por melhoria de salarios,
de condigdes de trabalho e, inclusive, de uma formagao de qualidade. Como
bem mostra Novoa (2005), um dos aspectos centrais do processo de
requalificacdo do docente centra-se em sua formagao, que deve, segundo o
autor, levar em consideracdo a inteireza do educador: sua histéria, seu
aprendizado, sua experiéncia particular. Na opinido do autor, em se
contemplando tais aspectos, torna-se possivel para os professores manterem-
se atualizados (tanto no que se refere a conteiddos como a métodos de ensino)
e, conseqlentemente, diversificarem suas praticas pedagodgicas, de forma a
atender a variedade de alunos que encontram em sala de aula. Salienta, no
entanto, que a busca individual por atualizacao é sempre mais dificil e que, por
essa razao, o local de trabalho constitui o espago ideal para a formagao
continuada dos docentes.

Cabe, aqui, distinguir entre formacao inicial e formacao continuada. A
primeira ocorre nos cursos de magistério ou em cursos de nivel superior,
representando apenas um aspecto do esquema mais amplo de
profissionalizagao do professor, que se torna cada dia mais importante para
gue se possa oferecer uma escola basica de qualidade.

Formacdo continuada, por sua vez, é aquela que é desenvolvida ao
longo da trajetéria profissional do professor. As modalidades de formacdo em

servico sao, no entanto, bastante criticadas (Freitas, 2002; Gatti, 2003), por



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3,4 Y 5 DE JULIO DE 2008

seguirem uma concepgao extremamente conteudista e pragmatista, que
considera ser por meio da apropriacdao de informagdes e do trabalho com a
racionalidade que se alcancarao mudancas em posturas e formas de agir.
Durand et al. (2005), refletindo sobre as dificuldades de formacao de
professores na Franca, sugerem que elas se devem ao fato de haver uma
oposicao entre o que chamam de “epistemologia dos saberes” (ligada ao saber
e ao rigor cientifico) e “epistemologia da acdo” (voltada para a pertinéncia
profissional), que se reflete na organizagcdao e administragao dos institutos
universitarios de formacdo de professores. Apontam, ainda, que tais
dificuldades poderiam ser sanadas a partir de uma andlise do trabalho e,
sobretudo, do desenvolvimento do trabalho nas questdes de formagao e
pesquisa.

A “epistemologia dos saberes”, segundo os autores, preconiza uma clara
delimitacdao entre pesquisa e formacdao, bem como a neutralidade dos
pesquisadores em relacdao ao objeto de investigacdao e suas eventuais
aplicacdes. Predominam nela os critérios de objetividade, que afirmam ser
preciso primeiro compreender ou explicar, para sé depois lidar com as
questOes relativas a formagao, ou seja, aquelas ligadas ao ensino e as praticas
pedagdgicas. Ja a “epistemologia da acdao” propde uma associacao constante
entre pesquisa e formacdo, de modo que se possa dar resposta aos multiplos
objetivos de estudo e a constante transformacdo das situagdes. Para que isso
seja possivel, é necessario que atores diferentes (vinculados as escolas e as
universidades) entrem em interagao, articulando pesquisa e agao em estudos
contextualizados, voltados para situagdes particulares, que irao ser objeto de
intervencao da pesquisa.

Tanto a primeira epistemologia, como a segunda tém sofrido severas
criticas. Em relacdo a “epistemologia dos saberes”, Durand et al. (2005)

apontam, como principais problemas:

0s resultados inaplicaveis, por terem sido
obtidos em contextos distanciados dos problemas

praticos, investigacbes guiadas por teorias e
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questdes de pesquisa excessivamente abstratas;
simplificacdo e esquematizagdo dos contextos para
satisfazer critérios de rigor metodoldgico que
resultavam em uma concepgao redutora da
realidade, enunciados muito gerais, incapazes de
abracar a fineza e a especificidade das situacbes
locais, contradicbes entre as ‘implicagbes’ ou
‘'recomendacées’ praticas desenvolvidas a partir de
pesquisas realizadas em disciplinas diferentes etc.
Além disso, o carater universitario desses trabalhos
néo é levado em consideracao e seu reconhecimento
pela comunidade cientifica é pouco discutido” (p.
45).

No que concerne a “epistemologia da acdo”, ainda que seus enunciados,
bem como as proposicdes decorrentes dos resultados de suas pesquisas sejam
bem aceitas pelos professores, por se aproximarem de sua realidade

profissional, as criticas recaem sobre:

“a cientificidade dos enunciados (dificuldades de
generalizacbes, falta de controle das situagoes,
impossibilitando isolar fatores...) e ao carater
limitado das proposicbes decorrentes da pesquisa
gue possuem apenas validade local, contextualizada

e ndo fazem progndsticos” (p. 45-46).

Como fica claro Durand et al. (2005) mostram que as duas
epistemologias estabelecem uma dicotomia entre saber e agdo. Por outro lado,
concluem que é possivel superar esse problema, articulando, de forma
dinamica e rigorosa, os dois pdlos de tal oposicao. De fato, essa tentativa vem

sendo feita pela escola ergonémica francesa (Clot, 1999) e suas variantes, cuja
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meta é dar visibilidade ao trabalho dos professores e as formas pelas quais ele
se desenvolve, de modo a compreender e transformar a atividade docente. A
presente investigagcdo estuda o trabalho docente a partir de alguns dos

pressupostos elaborados por essa tradigao, que serao explorados a seguir.

2. Atividade: algumas nogoes esclarecedoras

A atividade de trabalho sofre inumeras restricdes que, por sua vez,
desencadeiam uma série de conflitos naqueles que a executam. Por esse
motivo, a tradicdo ergonOmica francesa e, inclusive a Psicologia do Trabalho,
consideraram pertinente distinguir entre tarefa e atividade. Entende-se por
tarefa tudo que se refere ao prescrito, tudo que se inscreve na ordem do que
deve ser realizado. Considera-se, por outro lado, que atividade é tdo somente,
aquilo que foi efetivamente cumprido, a atualizacdo de uma das varias
atividades passiveis de serem realizadas na situacdo em que ocorre. Clot
(1999), com base em Vygotski (1998), afirma também que, nessa situacdo, o
desenvolvimento da atividade que prevaleceu sobre as demais, é governado
pelos conflitos que se estabelecem entre ela e suas concorrentes, ou seja,
outras formas de realizar a tarefa que, podendo ter sido empregadas, nao o
foram.

Assim, esse autor afirma que o real da atividade envolve tanto o que foi
realmente feito como tudo aquilo que poderia ter sido feito, que se procurou
fazer sem o conseguir, que se queria ter podido fazer, que ainda se pretende
fazer em outra ocasidao. Envolve ainda, e especialmente, tudo o que se faz para
nao se fazer o que deve ser feito. Fazer é, portanto, freqientemente, desfazer
e refazer. Nesse caso, Clot (2001) considera que a atividade pode ser
entendida como uma dificil escolha subjetiva, na medida em que cada pessoa
avalia a si mesma e aos outros ao avaliar o real, buscando uma oportunidade
de fazer o que deve ser feito. Considerando que as atividades nao realizadas -
que nao foram ou nao puderam ser concretizadas (ou seja, as que

fracassaram, portanto) - tém, inegavelmente, um impacto na atividade
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realizada, o autor propde que elas sejam também incluidas na andlise da
atividade.

Em sintese, se a atividade realizada € apenas uma parte muito pequena
do real da atividade, parece ser fecunda a distingao entre prescrito e realizado.
Clot (2001) ressalta, no entanto, que nao se trata de buscar um hiato entre a
prescricdao social e a atividade real. Ao contrario, o autor aponta que ha, entre
elas, simultaneamente: a) uma reorganizagao da tarefa por parte dos coletivos
profissionais; e, b) uma recriagao da organizacao do trabalho, pelo trabalho de
organizacao do coletivo. A esse duplo movimento o autor da o nome de
“género social do oficio” ou “género profissional”. Melhor dizendo, o género
refere-se as obrigacdes que se impdem - sem serem buscadas, mas também
sem poderem ser evitadas - aqueles que tentam realizar seu trabalho a
despeito de como ele é prescrito pela organizacdo do trabalho. O género
profissional &, enfim, um corpo de avaliacdes partilhadas que regula, de

maneira tacita, a atividade pessoal. Nas palavras de Clot (2001):

"De fato, trata-se de um tipo de memoria
mobilizada pela acdo. Memdria impessoal e coletiva
que oculta os entraves que coloca a atividade:
maneiras de se portar, de se dirigir as pessoas, de
comecgar e de terminar uma atividade, maneiras de
conduzir eficazmente um objeto. Essas formas de
levar as coisas e as pessoas em um ambiente de
trabalho formam o repertdrio de atos convencionais
retidos historicamente. [E uma] memdria para o
futuro, feita de uma gama sedimentada de técnicas
intelectuais e corporais tramadas em palavras e
gestos do oficio. Constitui, para os profissionais
desse meio, um esbogo de como agir, uma forma
econbémica de se colocar em sintonia com a situacao
de trabalho” (p. 19).
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Na otica de Clot (2001), as regras, em sendo restritivas, sdo também
fontes de recursos para a vida profissional. Dessa maneira, o género é um
meio de saber se organizar em determinadas situagOes, evitando, tanto quanto
possivel, o erro em face ao previsto. A adocdo do género demonstra o
pertencimento a certo grupo e, ainda, uma orientacao para a acdo. O género
organiza as atribuicbes e as obrigagOes, ao definir as atividades a serem
realizadas independentemente das qualidades subjetivas dos individuos que as
executam em um determinado tempo e lugar. Além disso, ele também impode e
regulamenta as relagOes intersubjetivas e interprofissionais.

A consisténcia e perenidade do género decorrem, justamente, de seu
carater normativo, ou seja, de atuar como norte para a atividade de qualquer
pessoa. Recurso para enfrentar as exigéncias da acao, ele é, também, alvo de
ajustes e retoques por parte daqueles que o empregam. Pode-se dizer,
portanto, que para constituir um instrumento da agdao, o género passa por um
processo de ajustes, que buscam libertar o sujeito dos constrangimentos que
decorrem tanto da memodria impessoal como de sua propria memodria. A esse
processo de ajustes da-se o nome de estilo.

De fato, ao retocar uma regra, um gesto ou uma palavra do género, o
sujeito cria uma variante - o estilo - que sera avaliado e, eventualmente,
validado pelo coletivo, assegurando a vida e o desenvolvimento do préprio
género. Por outro lado, o sujeito s6 pode se liberar de suas determinacgoes,
tomando distancia de si mesmo, algo que é alcancado apenas por meio do
desenvolvimento da propria experiéncia com o género. O estilo pode, portanto,
ser definido como algo hibrido, que descreve os esforcos empreendidos pelo
sujeito para se emancipar, tanto da memoria impessoal, como da pessoal, na
tentativa de alcangar uma maior eficacia em seu trabalho.

Vinculado ao estilo estd a nogao de catacrese (palavra que vem do grego
e significa desvelar). Trata-se da atribuicao de novas fungdes aos instrumentos
de trabalho, que passam a ser empregados de maneiras novas e criativas.
Essa alteracao de uso &, segundo Clot (2001), uma caracteristica propria do
desenvolvimento psicoldgico real, que: “é alcancado ndo pela internalizacao do

modo de funcionamento exterior ou das significacoes ja existentes e, sim, por
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sua recriagao, com vistas a lhes dar uma segunda vida, a servico da atividade
atual do sujeito” (p. 40).

Segundo Leontiev (1984), o conceito de apropriacao foi concebido
justamente para se referir a essa “dupla vida” das significacdes, de modo a
poder explicar a transformacdao da atividade aparentemente passiva e
submissa em ativa, inventiva e inovadora.

A alteracao do uso dos instrumentos sinaliza, assim, a subversao de sua
funcdo oficial, uma vez que o instrumento ndao é, em si, um instrumento de
acao. Ao contrario, ele se torna um, na e pela situacdo em que se encontra e,
nessa medida, pode-se dizer que o instrumento é da ordem do estilo, posto
gue assinala, enquanto suporte material, a distancia que o sujeito interpde
entre ele e o género profissional do qual participa.

As catacreses, no entanto, nao se limitam apenas a atribuir novas
fungdes aos objetos e/ou instrumentos. Efetivamente, elas podem incidir tanto
ao mundo material como no proéprio sujeito. Esse é o caso, por exemplo, de
professoras de educacgao infantil que relatam ter medo de perder seu trabalho
e, para evitar que isso ocorra, evocam acidentes terriveis envolvendo aqueles
gque se encontram sob seus cuidados. Buscam, com isso (mas sem que o0
saibam), fazer seu servico da melhor maneira possivel: ndo se distrair, prestar
atencdao ao que as criangas estao a todo o momento fazendo, verificar se nao
ha, no que fazem, algum risco ou perigo, certificar-se de que ninguém saiu de
seu campo de acao ou ficou esquecido. As professoras defendem-se do medo,
portanto, fazendo-se medos. Ou melhor: a catacrese desloca a fungao do
medo: de algo imobilizante, ele passa a ter uma nova funcdo, que é a de
mobilizar a acao, transformando a relagao mantida com o real, que passa a ser
mais cuidadosa, mais atenta, melhor.

Pode-se dizer, portanto, que o estilo, ao libertar o homem do género,
abre o caminho para seu desenvolvimento, aumentando o poder de agao sobre
0 meio e sobre si mesmo: a auto-regulacdo da conduta. A analise do trabalho
que se quer empreender &, portanto, aquela que visa enriquecer ndo sé o
coletivo como, também, o préprio sujeito. Para tanto, é preciso que ela seja

geral o suficiente para poder explicar a atividade de qualquer pessoa e
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suficientemente especifica para se referir a alguém em particular, no que
concerne aos meios que todos empregam. A anadlise deve, assim, permitir que:
a) o sujeito desenvolva seu poder pessoal de agir, de modo a enfrentar melhor
a situacao de trabalho; e, b) o coletivo expanda seu campo de agao, por meio
das acOes inovadoras do sujeito. Desse modo, a analise considera que ha uma
funcdo psicoldégica dos géneros sociais, bem como uma funcdo social dos
estilos pessoais.

Tentando utilizar essas idéias para analisar a atividade docente, pode-se
dizer que ela, como qualquer outra atividade, se encontra em
desenvolvimento. No entanto, essa atividade, tecida por conflitos estabelecidos
entre varios de seus aspectos, que podem, por vezes, se mostrarem
contraditérios e/ou equivocados, pode ser ‘impedida’, ocasionando dano
aqueles que a exercem. Dessa forma, a tentativa ndo é a de descrever um ou
mais modelos de docéncia e, sim, de estudar a atividade docente como um
processo de desenvolvimento, sobre o qual ndo se sabe, de antemao, que
direcdo ira seguir e que nao pode ser reduzido as acdes observadas.

Importa, de fato, apreender o real da atividade: tanto o que o sujeito faz
como 0 que deixa de fazer, o que se encontra impedido de fazer e o que
desejaria fazer, “expondo-o as discorddncias da atividade dos outros, as suas
proprias e aos objetos do mundo” (Clot, 1999). Essa nogao de real da atividade
leva em conta, tanto a forma operatéria da atividade como, também, as
demais (possiveis e impossiveis) que dela ndo se separam, sob o risco de
reduzi-la a um processo meramente mecanico (Roger, Roger e Yvon, 2001).
Esses mesmos autores postulam que a atividade docente, enquanto unidade
basica de andlise deve ser encarada como aquela que coloca o professor em
uma tripla relacdo, ou seja, a que ele mantém com: a) os objetos de formacao
submetidos a aprendizagem dos alunos; b) o ambiente profissional e social
onde nao apenas ele, mas outros sujeitos (alunos e demais atores da escola)
realizam suas atividades; c) ele mesmo, ou seja, com tudo aquilo que é alvo
de suas preocupagoes.

Assim, atividade é o meio pelo qual o sujeito se constitui, posto que ele

sO@ se mostra ao outro, por meio da atividade e, por sua vez, os outros sé sao e

10
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s6 se mostram ao sujeito via atividade. Esta ultima, por sua vez, é sempre
social: ainda que realizada individualmente, ela é sempre permeada pela
cultura e, portanto, pelo social. Se a atividade é social, ela é também
significada, ou seja, nunca é apreendida em si, mas sempre por meio de um
ponto de vista. Segundo Aguiar e Ozella (2006), esses pontos de vista sao
formados por sentidos e significados constituidos pela unidade contraditéria do
simbolico e do emocional. Desta forma, na perspectiva de melhor compreender
o sujeito, os significados constituem o ponto de partida: sabe-se que eles
contém mais do que aparentam e que, por meio de um trabalho de andlise e
interpretacdo, pode-se caminhar para zonas mais instaveis, fluidas e
profundas, ou seja, para as zonas de sentido.

Afirmam os autores, assim, que o sentido € muito mais amplo que o
significado, pois o primeiro constitui a articulacdo dos eventos psicolégicos que
0 sujeito produz frente a uma realidade. O sentido deve ser entendido,
portanto, como um ato do homem mediado socialmente, nao sendo, no
entanto, nem diretamente observavel (pois suas possibilidades sao infinitas) e
nem necessariamente consciente. Dessa forma, a categoria sentido destaca a
singularidade historicamente construida, enquanto o significado refere-se a
parte manifesta dos multiplos sentidos. Os sentidos encontram-se, assim, mais
no campo do sujeito, de sua singularidade. Na medida em que os sentidos
entram em conflito, eles geram sinteses provisorias, relativamente estaveis e
compartilhadas, constituindo assim os significados. O carater compartilhado
dos significados faz com que se situem mais no ambito do social e é nessa
condicao que sao apreendidos pelos sujeitos, configurando-se em novos
sentidos.

Vale destacar ainda a relevancia da categoria subjetividade que, ao ser
compreendida como a dimensdao que articula e organiza a constituicdao dos
sentidos e significados,( que por um lado,) se refere a dimensao individual, (e
por outro,) ao mesmo tempo que se constitui na dialética com a objetividade,
tendo a historicidade como um componente essencial. Segundo Bock e
Gongalves (2005, p. 123) “a dimensdo subjetiva é uma configuracdo dos

sujeitos a partir de suas experiéncias no mundo social; é a dimensdo dos

11



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3,4 Y 5 DE JULIO DE 2008

registros simbdlicos e emocionais que o sujeito vai construindo no decorrer de

suas vivéncias; é o mundo psicolégico propriamente dito”.

3. Método
3.1. Pressupostos Metodologicos

O principal recurso do método a ser empregado é a imagem, tida como
suporte da observacao: todas as situagdes de desempenho profissional sao
gravadas em video e, posteriormente, discutidas pelos participantes. A
importancia de observar uma atividade de trabalho reside menos no que se
pode por meio dela observar do que nas diferencas encontradas entre aqueles
que a observam. Dessa forma, especial atencao é dada, aqui, as diferencas
encontradas entre aqueles que observam o registro de uma dada atividade
docente.

De fato, considera-se central que os sujeitos - observados pelo(s)
pesquisador(es) e colega(s) — ao exercer a docéncia, possam se tornar, eles
mesmos, observadores de seu préprio trabalho. E por esse meio e apenas por
ele que Clot (2001, p. 10) acredita que “a experiéncia vivida possa se
transformar em meio de viver outras experiéncias”, uma vez que implica o
desenvolvimento subjetivo daquilo que foi experimentado, ou seja, o
desenvolvimento da atividade. Dessa forma, o objetivo da pesquisa nao esta
em coletar dados via observacao e, sim, em permitir o desenvolvimento da
observacao dos proprios professores sobre sua prépria atividade, colocando-os
em posicao de transforma-la.

Nota-se, assim, uma troca de papéis: ao invés de serem os
pesquisadores 0s Unicos a observarem a atividade, ela passa a ser
prioritariamente observada por aqueles que a exercem. Para que isso ocorra, &
preciso que a observacdo seja rigorosa e detalhadamente construida. Clot

(2001), discutindo o assunto, aponta que Bakhtin se deu conta dessa questao:

"Uma observacao viva, competente e imparcial,

feita a partir de um ponto de vista qualquer,
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mantém sempre seu valor e sua significacdo. A
parcialidade e a limitacao de um ponto de vista (de
um observador) é alguma coisa que pode ser, a
qualquer tempo, corrigida, completada,
transformada (inventariada), mediante a ajuda
dessa mesma observacao, segundo um ponto de
vista diferente. Por outro lado, o ponto de vista
neutro (sem observacdo nova, viva) é estéril” (p.
10).

Fica claro, portanto, que a pretensdo, ao se utilizar uma ou varias
observacdes de atividades profissionais, é a de desnaturalizar os pontos de
vistas a partir dos quais elas sao olhadas e avaliadas, transformando,
consequentemente, a atividade do outro em recurso para a atividade de cada
um. A meta, portanto, ndo é sé alcancar uma interpretacdo da situacao
observada, mas, sobretudo, desenvolver a interpretacdao dessa mesma
situacdo por parte daqueles que a exercem. O pressuposto basico é, segundo
Clot (2001), que a imagem constitui o principal apoio para as observacoes, ao
criar um cenario que permite o desenvolvimento da atividade profissional do
coletivo, a partir de sua participacdao na analise das atividades individuais.

Finalizando, cabe lembrar, como afirma Seve (1989) “que toda ciéncia
do real se defronta inevitavelmente com o problema do singular” (p. 175).
Assim, cabe lembrar que o tipo de conhecimento produzido por pesquisas,
como esta, nao tem a intencao de ser estendido para outros sujeitos ou
situacoes pretensamente semelhantes. A capacidade de generalizacdao dos
dados define-se, portanto, pelo potencial explicativo alcancado sobre uma
determinada situacdo. Dessa forma, segundo Aguiar (2007), a importancia dos
conhecimentos alcancados por esse método reside em sua “capacidade de
desvelar as mediacbes constitutivas dos fenbmenos estudados, contribuindo
qualitativamente no curso da producdo tedrica” (p. 139). Fica claro, portanto,

que a generalizagdo possivel refere-se a um processo tedrico, que integra a um
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espaco de significagao outros aspectos que, de outra forma, nao manteriam

nenhuma relagao entre si.

3.2. A formacao de um grupo em pesquisa sobre a atividade
docente

Para que se possam produzir concepcoes compartilhadas sobre a
atividade docente, é preciso comecar por uma longa coleta de dados, com
observacgdes das situagOes e dos meios profissionais em que os professores se
inscrevem, realizando, inclusive, entrevistas com atores considerados de
interesse. Uma vez alcancada uma apreensao mais ampla acerca do contexto
em que se inscreve a atividade docente, é possivel convidar os professores
para participar do trabalho de co-andlise. A duracdo das seqléncias de
atividades docentes a serem registradas pode variar, abrangendo desde um
Unico plano de varios minutos até varios planos de poucos minutos, de uma
mesma jornada de trabalho. Os registros devem privilegiar situacdes, ora as
mais proximas e/ou semelhantes possiveis (para permitir comparagdes acerca
das varias formas de nelas atuar), ora as mais diferentes e variadas, para

aquilatar com maior precisao o escopo das possibilidades de atuagao.

3.3. A autoconfrontacao simples e cruzada: comungando

experiéncias

Seqliéncias de atividade de cada professor sao inicialmente gravadas.
Esse procedimento é mais uma vez adotado, quando, decorrido certo tempo, o
sujeito comenta as imagens de seu trabalho com os pesquisadores. A
autoconfrontacdo simples refere-se, pois, a interacao sujeito, imagem e
investigadores. Em outro momento, dois professores — um cujo trabalho foi
filmado e outro um docente convidado, com experiéncia similar - relinem-se
para analisar as imagens gravadas, na presenca dos pesquisadores. A relacdo

estabelecida entre sujeitos, imagens do colega trabalhando e investigadores
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chama-se de autoconfrontacao cruzada. As filmagens devem ser, na medida do
possivel, feitas por uma equipe especializada, uma vez que, a qualidade da
imagem é essencial para uma anadlise acurada. A confeccdo de uma seqliéncia
de imagens, selecionada a partir do conjunto do material registrado e validado
pelo grupo, encerra essa fase da pesquisa.

Na autoconfrontagao simples, a discussao fica centrada na observagao
de dois agentes: a) o professor, que, ao se ver na tela, fala sobre o que fez e o
gue poderia (ou nao) ter feito; e, b) o pesquisador que, querendo se assegurar
de ter compreendido bem os comentarios do docente, tece conjecturas sobre
eles. Nesse momento, a filmagem deve enquadrar tanto um como outro. Em
seguida, o pesquisador fica fora da tela e o foco recai sobre o professor,
tomado de frente. Pretende-se, com isso, pontuar o discurso que o sujeito
dirige ao pesquisador, mostrando como alcancar, por meio de detalhes da
observacao da atividade realizada, a atividade real.

De fato, s6 se chega 13, porque o pesquisador faz com que a atencdo
ndo se volte apenas para o objeto (a situacdo visivel), mas, também, para a
atividade investigativa que ambos estdo realizando juntos. Dai a importancia
da linguagem, que nao deve apenas servir de instrumento para o sujeito
comunicar aquilo que faz ou aquilo que vé: ela é, principalmente, entendida
como um meio de levar o outro a pensar, a sentir e a agir segundo a
perspectiva adotada (Scheller, 2001). E, portanto, a distdncia maior ou menor
do sujeito em relagcao ao género profissional que permite que o estilo de suas
acoes entre em uma Zona de Desenvolvimento Préoximo (Clot, 1999).

A autoconfrontacdo cruzada reune os dois sujeitos, além dos
pesquisadores. O encontro é inteiramente filmado, com os professores de
frente. O pesquisador apresenta, entdao, o registro da atividade do professor,
solicitando que o professor visitante o comente. O docente, cuja atividade esta
sendo analisada, confronta-se, assim, com as observagdes do colega. Podem
ocorrer, nesse momento, controvérsias profissionais entre os dois, incidindo
sobre o estilo de acdo adotado por cada um. O nivel de distanciamento dos
estilos, avaliado por contraposicdo as formas prescritas para o grupo

profissional estudado, permite que os géneros profissionais e suas variantes
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entrem em uma zona de desenvolvimento préximo. As intervengbes do
pesquisador, com o auxilio do comando de tela possibilitam passar de dialogos
(durante os quais os profissionais falam dos estilos de suas acdes a partir de
géneros) a pausas (quando a atencdo recai sobre as atividades filmadas,
possibilitando que os sujeitos vejam os géneros a partir dos estilos de suas
acoes) e vice-versa.

Espera-se, ao assim proceder, alcancar uma tomada de consciéncia no

sentido vygotskiano de generalizagao:

"Perceber as coisas de outro modo é, ao mesmo tempo,
adquirir outras possibilidades de agir em relacdo a tais
coisas [...]. Ao generalizar um processo proprio de minha
atividade, eu adquiro a possibilidade de manter, com ela,

uma outra relacao” (Clot, 2001, p. 23).

4. Procedimentos:

Os procedimentos aqui adotados seguem, tanto quanto possivel, os do
Laboratério de Atividade do Conservatoire National de Arts et Metiers (Clot,
comunicacao informal, 2005), para a pesquisa selecionamos o0s seguintes
sujeitos: 5 professores e 5 docentes visitantes que desempenharam papel de
comentador critico da atividade filmada do professor-sujeito. Realizamos
entrevistas com os professores, coordenador e diretor da escola selecionada,
para apreender sua visdo acerca da pratica pedagdgica na escola. Levantamos
a historia de vida dos professores, de modo a entender a dinamica de sua

construgdo enquanto docente.
5. Referencial de Analise
Coerente com o0s pressupostos apresentados, a analise estd se

constituindo num movimento que, tendo a realidade empirica como ponto de

partida, pretende-se articular a tarefa, o real da atividade, a atividade real e
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seu produto, em especial para aqueles que a executam. O foco desta analise é
apreender o movimento contraditdrio criado entre falas e atividade docente, a
luz das prescricdes da tarefa, de seus produtos, do referencial tedrico e dos
objetivos da pesquisa. As unidades de analise sdao, portanto, trés: o registro da
atividade, a fala do sujeito sobre a atividade que realizou (autoconfrontacao
simples) e a fala do outro professor sobre a atividade registrada (confrontagao
cruzada). Neste momento serao destacados os temas/questdoes mais
relevantes para os sujeitos e para os objetivos da pesquisa, e, a seguir, tais
conteudos deverdao ser analisados no que se refere aos movimentos que
surgirem frente o didlogo ocorrido, tanto na auto confrontacao simples, como
na cruzada.

Quanto aos sentidos e os significados atribuidos pelos sujeitos
(individual e coletivamente) a atividade, fez-se o uso dos procedimentos
sugeridos por Aguiar e Ozella (2006), partindo de pré-indicadores até alcancar
os nucleos de significagdo.

Trata-se de uma pesquisa em andamento, dessa forma, encontramo-nos
numa primeira etapa de analise dos sentidos e dos significados atribuidos pelos
sujeitos a atividade docente. Tal andlise ndao se encontra concluida, nesse
sentido, apresentaremos a seguir, alguns elementos do procedimento utilizado
para a organizacao dos nucleos de significacao, realizada a partir da entrevista

com 1 dos professores da instituigao.

6. Configurando os nucleos de significacao

Partindo do pressuposto de que a analise é construtiva e interpretativa,
e tem a finalidade de ultrapassar o fendbmeno na sua aparéncia e assim
atingir novas zonas de inteligibilidade, o procedimento para a organizagao
dos Nucleos de Significacdo deu-se da seguinte forma:

1. Transcricao da pesquisa realizada;

2. Leitura das entrevistas com o professor Marcelo (nome ficticio);
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3. A fim de apropriarmo-nos do conteldo obtido organizamos os
pré-indicadores, de modo a destacarmos e assegurarmos, para efeito de
analise, o empirico;

E valido lembrar que o levantamento dos temas/contelidos aqui
apresentados destacaram-se da fala do préprio sujeito. Nesta etapa
aglutinamos os contelddos que aparecem com maior freqléncia, que
apresentam forte carga de emogdo, que se mostram ambivalentes e que sao
importantes para o objetivo da pesquisa. Na elaboracdo dos pré-indicadores
nos deparamos com um grande numero de possibilidades, e por isso, os
mesmos necessitam ser refinados e articulados, para que produzam elementos
gue auxiliem a compreensao do fenémeno estudado. Abaixo apresentamos um

exemplo da organizacao dos pré-indicadores:

Pré-indicadores Fala do professor Marcelo

"Assim, é até errado falar, mas eu nao
Alfabetizar é muito complicado gosto de dar aula para a 12 série. Na
realidade essa coisa do alfabetizar,
pra mim é muito complicado. E uma

grande responsabilidade.”

Desespero por pegar a primeira | "Quando eu cheguei aqui, acho que foi
série no 19 (...) o que tinha para mim era
12 série. Nossa, me deu um
desespero! Falei: gente o que eu vou

fazer?”

Avancamos, assim, para a sistematizacdo e organizagao do que
chamamos de indicadores, os quais contém os elementos dos pré-indicadores.

Exemplo:

Indicador Pré-indicadores

- Alfabetizar € muito complicado
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- Desespero por pegar a primeira série
Alfabetizacao e séries iniciais - Encarar grandes desafios
- Problemas das séries iniciais

- Pra dar aula, eu prefiro os maiores

Articulados os diversos indicadores, caminhamos para a construcao
dos nucleos de significacdo. Apresentamos assim, o0s nucleos que se

configuraram a partir da articulacao de indicadores e pré-indicadores:

Nducleo Indicadores Pré-indicadores

- Alfabetizar é  muito
complicado

- Desespero por pegar a
Alfabetizacdo e séries iniciais | primeira série

- Encarar grandes desafios

Dificuldades e - Problemas das séries iniciais
desafios da - Pra dar aula, eu prefiro os
docéncia. maiores

- Progressao continuada e

Dificuldades profissionais dificuldades que os alunos
carregam
- Dificuldades de

aprendizagem: o professor
pede socorro
- Dificuldade em trabalhar
com aluno que tem
dificuldade
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Além do nucleo apresentado, outros sete, foram levantados conforme
apontamos a seguir:
1. Experiéncias profissionais anteriores a docéncia: decepgoes;
A arte como elemento constitutivo do ser professor;
Trajetdria docente e o fazer do professor;
As mediagbes presentes no ambiente escolar;
Tragédia e Acolhida: um misto de emocoes

Satisfacoes ou Insatisfacbes? O que a docéncia me traz.

N o A N

A contradicdo presente no espagco subjetivo: um misto de dureza e
leveza

Nesse processo de analise, aproximamo-nos, paulatinamente, de
algumas zonas de sentido do sujeito, visando apreender, se nao totalmente,
visto que isso é tarefa impossivel, ao menos aproximar-nos da totalidade do
sujeito. No entanto, sabemos da complexidade deste exercicio de analise,
que pretende ir para além da descricdao, pois procura a explicacdao dos
fenomenos. Deste modo, percebemos que, indubitavelmente, outros
determinantes poderiam ser contemplados nas explicacles ja realizadas e as
subseqlientes, contudo, isso é tudo que nos é permitido explicitar até o
momento. Vale destacar que esperamos com este procedimento de analise
"desvelar fatos e fenémenos, explicitar contradicées e assim, ousar apontar
caminhos mais criticos, menos naturalizantes e ideolégicos” (Aguiar e
Ozella, 2006, p. 243).
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