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Introducao

As reformas educacionais implantadas nos ultimos dez anos atribuem
ao professor um papel central na melhoria do processo educativo. A
formacao do professor tornou-se, entdao, um dos temas mais importantes
na agenda das reformas. Espera-se muito dos cursos de formacao inicial e,

conseqlientemente, dos professores formadores.

Em consonancia com esse ideario das reformas, no Brasil, o Conselho
Nacional de Educacgdo, por meio da Resolucdo CNE/CP n® 1 (18/02/2002),
resolve que toda formacao de professores devera observar alguns principios
norteadores, tais como: a concepcao nuclear serd pela competéncia;
existéncia de coeréncia entre a formacao oferecida e a pratica esperada do
futuro professor; e o foco no processo de ensino e de aprendizagem sera a

pesquisa.

Ainda segundo essa Resolucdao, os conhecimentos exigidos para a
formacdo dos professores deverao contemplar: a cultura geral e
profissional; conhecimentos a respeito da crianca, do adolescente, de
jovens e adultos; conhecimentos sobre dimensao cultural, social, politica e
econdmica da educacdo; conteldos das areas de conhecimento que serao
objeto de ensino; conhecimentos pedagdgicos; e conhecimentos advindos

da experiéncia.



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

Importante destacar que apesar de um contexto de exigéncias e
expectativas, o aumento do numero de cursos de Licenciatura e do
conseqliente e significativo crescimento do numero de alunos foi
vertiginoso. Dados do MEC/INEP indicam que o aumento do numero dos
cursos de Graduacgao que oferecem Licenciatura passou de 2.512 em 1991
para 5.880 em 2002. Da mesma forma, a matricula nos cursos de
Licenciatura para a funcao docente cresceu 90% no periodo 1991/2002 e

chegou a um contingente de 1.059.385 alunos.

As exigéncias legais somadas as circunstancias atuais do crescimento
dos cursos de Licenciatura ndao tém alterado o contexto de valorizacao dos
professores que nele atuam e, como apontou Cunha (2000), a légica de
estruturacao desses cursos traz preocupagdes em relagdo as repercussoes
para o trabalho que realizam. E ainda a mesma autora (2004, p.151) que
ao discutir as estratégias neoliberais presentes na legislacdo atual, aponta
que a atencdo sobre as condicOes de trabalho do professor e sua funcao
social ndo é privilegiada. A autora afirma que a légica natural do trabalho
do professor ficou invertida, pois o afasta da sua condicdo de arbitro do
processo educativo em funcdo de um papel conjuntural determinado para
ele e que esta fortemente voltado para o atendimento aos parédmetros

avaliativos.

Ha que se considerar ainda as multiplas possibilidades de formacao
expressas nas diferentes modalidades de cursos hoje propostos para formar
o professor e que tém implicado uma variedade de condigdes de formagao.
Nesse sentido, cada vez mais se impde a necessidade de estudos mais
aprofundados sobre os processos formativos e sobre os agentes desses

processos.

Este trabalho pretende contribuir com alguns elementos para esse
debate, ao discutir dados de uma pesquisa que tem como foco o trabalho

do professor formador que atua nos cursos de licenciatura.

Ao focalizar esse tema surgem inUmeras questGes. Quem sdo os

professores dos cursos de licenciatura? Como desenvolvem seu trabalho?
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Como concebem seu papel de formador? Que saberes mobilizam para
exercer esse papel? Em que contexto institucional atuam? Com que
condicdes (materiais, fisicas, financeiras, técnicas, pedagdgicas) podem
contar para desenvolver seu trabalho? Conhecer mais de perto quem é esse
docente e quais as condicbes que dispde para desenvolver seu trabalho,
parece-nos essencial, pois ndao sé os conteudos trabalhados pelos
formadores, mas as formas de trabalha-los e os valores a eles associados
vdo constituir uma espécie de modelo para o futuro professor (IMBERNON,
2002).

A formacdo inicial como um comeco da socializacdo profissional é um
periodo muito importante porque é quando o futuro docente pode formar
uma imagem cristalizada do magistério, um “modelo assistencial e
voluntarista” da docéncia ou ao contrario, pode adquirir uma bagagem de
conhecimentos, de praticas e de atitudes que lhe permitam exercer a
profissdo com a responsabilidade social e politica que todo ato educativo
implica. Se a formagado inicial € um momento decisivo porque fornece as
bases do conhecimento profissional (que envolve uma pluralidade de
saberes, um repertério de atitudes, um conjunto de sentimentos e valores
em relacdo a docéncia), se € o momento em que os futuros docentes
constréem esquemas, imagens, metaforas sobre a educacdo, e, se as
praticas formativas agem como uma espécie de curriculo oculto, torna-se
relevante investigar quem é o profissional que desempenha essa
importante tarefa.

O presente discute dados de uma pesquisa que tem como foco o
trabalho do professor formador. Os principais objetivos foram: 1)
caracterizar o professor formador quanto a formagao, experiéncia, valores e
significados atribuidos ao trabalho docente, a carreira e a profissao; 2)
investigar fontes de saberes a que o formador recorre para desenvolver seu
trabalho; 3) identificar os principais desafios enfrentados no exercicio da

docéncia; 4) analisar as condigdes de trabalho na instituicdo em que atua

Caminhos Metodolégicos da Pesquisa



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

A principal fonte de coleta de dados da presente pesquisa € a
entrevista. Foram entrevistados trinta professores formadores de diferentes
areas de conhecimento de instituicdes publicas e privadas com
caracteristicas distintas quanto a estrutura institucional’ e em diferentes
estagios da carreira no ensino superior. Esses dados serdo posteriormente
complementados com analise de documentos relativos ao projeto politico

pedagdgico da instituicdo assim como registros de observacao.

Os entrevistados® sdo professores das disciplinas especificas ou
pedagdgicas dos cursos de licenciatura, nas areas humanas, sociais,

exatas e bioldgicas.

As entrevistas tiveram duracdao aproximada de uma hora e
abrangeram dados da trajetéria pessoal e profissional dos formadores,
formas de ingresso no magistério e nos cursos de licenciatura, saberes
envolvidos nas praticas de formacao, principais desafios enfrentados e

condigdes de trabalho na instituigao.

Os professores entrevistados possuem titulacdo de mestre e/ou
doutor. A experiéncia profissional desses formadores estd circunscrita a
educacao bdsica e ao ensino superior. A maioria dos participantes da
pesquisa possui experiéncia no ensino fundamental e médio. Alguns poucos
professores exerceram funcdes na area da gestdao escolar: direcdo,

coordenacdo e/ou supervisao.

Tanto a formacdo quanto a experiéncia dos docentes entrevistados é
compativel com a natureza das atividades académicas que desempenham e
a aproximacdo com a docéncia no ensino superior em cursos de
licenciatura, para os professores entrevistados, foi motivada basicamente
por trés razdes: ter titulacdo de mestre e/ou doutor, formacdo académica
aliada a experiéncia profissional na educacdao basica e situacbes de

substituicdo em carater temporario.

! Para preservar a identidade das institui¢des, elas serdo assim nomeadas: Institui¢io A, Instituicio B e
Instituig¢do C.
2 . . - . .

Para preservar a identidade dos professores os nomes séo ficticios.



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

Resultados

Na andlise das verbalizacdes dos dados coletados até o momento
emergiram questdes pertinentes as especificidades do trabalho docente do
formador que ajudam a compreender os saberes envolvidos no trabalho, a
cultura institucional e as condicdes em que os professores das licenciaturas

tém exercido seu papel de formador.

O professor formador e os saberes docentes

Foi solicitado aos professores participantes da pesquisa que
relatassem o trabalho que desenvolvem na licenciatura. Nos depoimentos
emergiram as concepgdes, as preocupacdes e os desafios em relagdo a
docéncia.

Foram feitas, também, questbes acerca das formas de organizar o
trabalho docente e as injungdes decorrentes das reformas e da instituicao
gue trazem implicacdes para a pratica do formador, exigindo novos
conhecimentos e habilidades.

A analise dessas questdes focalizou os saberes envolvidos na pratica
docente dos formadores entrevistados e as fontes de saber que subsidiam o

trabalho que desenvolvem como formadores.

Entendemos que a pratica docente integra multiplos saberes,
advindos de fontes variadas e com pesos diferenciados, com os quais 0s
professores mantém diferentes tipos de relagdes. Para Tardif (2002), a
relacdo dos docentes com os saberes ndao é restrita a uma fungdao de
transmissdao de conhecimentos ja constituidos, mas ela se modifica diante
das situacOes variadas da pratica profissional e origina diferentes tipos de
saberes. Na perspectiva do autor, pode definir o saber docente “[...] como
um saber plural, formado pelo amdlgama, mais ou menos coerente, de
saberes oriundos da formacao profissional e de saberes disciplinares,

curriculares e experienciais” (p. 36). Ainda segundo o autor, os saberes
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profissionais dos professores sao temporais, plurais e heterogéneos,

personalizados e situados, e carregam as marcas do ser humano.

Tendo como referéncia essa definicdo de saber, analisamos as
verbalizacbes dos formadores entrevistados com o objetivo de compreender
os saberes envolvidos na docéncia, bem como identificar as fontes de saber

a que recorrem para desempenhar seu trabalho.

Um primeiro elemento que precisa ser considerado para a analise dos
saberes docentes do formador é a sua ligacdo com as experiéncias vividas

durante o curso de formacdo inicial e a formacdo na pods-graduacao.

De um modo geral, nossos entrevistados criticam o modelo de
formacao que predominou durante seu percurso académico e alguns fazem
referéncia aos formadores que foram seus mestres-modelo. Notem-se os

exemplos:

[...] eu ja tinha uma visdo muita critica em relagdo ao curso de
licenciatura que eu tive. Pra fazer as disciplinas daqui, eu sentia
uma distancia muito grande entre as questdes que a gente
enfrentava na sala de aula e questOes que a gente discutia na
formacgao inicial. Entdo, de algum modo, o trabalho que a gente
faz aqui coloca a gente de frente para essas questdes. Aqui,
talvez a gente tenha o privilégio de olhar pra nossa prépria
trajetoria como aluno e professor, e enxergar um pouco o que

poderia ser. (Marcelo, Instituicao C)

“[...] a gente teve essa formacgao, eu tive um professor de
Portugués que [...] ensinou a gente como alunos e como
trabalhar aquele contedildo, como vocé vai trabalhar isso, o que
€ importante para o aluno saber. Hoje eu entro numa sala e

procuro fazer o mesmo”. (Marlene, Instituicao B)
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No primeiro caso, as criticas dizem respeito as concepcbes de
formacao que subsidiavam as praticas formativas e de como o formador,
hoje, analisa sua propria trajetéria. E, no segundo caso, observa-se a
presenca de uma memodria afetiva dos mestres-modelo que permanece
como forte referéncia nas formas de ser e agir na formacdo de futuros

professores.

E interessante observar, no caso de alguns professores entrevistados,
gue os seus formadores ndo sé contribuiram para o desenvolvimento de
suas competéncias profissionais, como exerceram uma forte influéncia no

modo como compreendem o seu papel na formacao inicial.

Esses depoimentos indicam uma fonte importante de saber dos
formadores: a formacao inicial. Trata-se de crencas e valores que orientam
suas escolhas e o seu olhar ndao apenas para as atividades formativas que
desenvolvem no interior de suas disciplinas, como também para a proposta

de formagao do curso em que estdo inseridos.

A formacdo inicial também é tida como fonte de saber na pesquisa
desenvolvida por Borges (2004) junto aos professores da Educacdo Basica,
de 5a. a 8a. série, focalizando os seus saberes profissionais. A pesquisadora
relata que os seus depoentes, apesar de tecerem criticas contundentes a
formacdo inicial, identificaram que aprenderam durante o curso de
licenciatura, por meio da experiéncia com bons professores, do contato com
os conhecimentos especificos do seu campo, com teorias pedagodgicas e,

sobretudo, com a pratica de ensino.

A formacdao na pds-graduacao (mestrado e doutorado) também
constitui uma importante fonte de conhecimento para os professores
formadores entrevistados, pois a vivéncia académica com énfase na
formacdo para a pesquisa, na concepcao de alguns professores, contribui
para o desenvolvimento e a ressignificacdo dos seus conhecimentos

profissionais de formadores:
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[...] o fato de eu ter feito mestrado e doutorado me deu subsidio
para ser um formador melhor, melhorei muito minha fundamentacao
tedrica. Esse percurso foi fundamental para meu trabalho hoje,
inclusive para orientar os alunos e para inserir a pesquisa ho meu

trabalho (Betania, Instituicao B)

Esse depoimento revela que a formacdao em cursos de mestrado e
doutorado foi importante no desenvolvimento profissional desse formador
possibilitando, ndo sé o aprofundamento tedérico, mas o desenvolvimento de

novos conhecimentos e habilidades.

Outro elemento a ser considerado diz respeito as formas de
organizacao do trabalho docente. Sdo varios os aspectos que envolvem o
trabalho dos formadores: escolhas tedricas e metodoldgicas, construcdo de
seqléncias didaticas, definicdo sobre formas de avaliagdo, decisdes sobre
como se relacionar com os alunos e com os pares, dentre outros. Diante de

todos esses aspectos os professores relatam preocupacdes e desafios.

O depoimento abaixo ilustra uma das decisdes do formador quanto a
organizacao do conteldo, objeto de ensino, com a intencdo de sistematizar

o conhecimento e torna-lo acessivel ao futuro professor:

[...] eu faco uma estrutura metodoldgica coerente com os conteldos
que eu trabalho, entdo eu acho que eu tenho facilidade, eu organizo,
eu passo uma seqliéncia muito bem estruturada, metodologicamente
falando, entdo é uma caracteristica que a gente vai adquirindo, como
que o conhecimento se organiza e se estrutura [...] os alunos
percebem ligacdao dos textos que eu uso, um encadeamento e no final
a gente faz uma linha do que a gente viu durante o ano. (Ramona,

Instituicao B)

Shulman (2004) nos ajuda a analisar relatos dessa natureza ao
explicar que a forma de pensar a organizacdo da disciplina, envolve um
processo de raciocinio pedagdgico em que o professor aprende a pensar

pedagogicamente sobre o conteudo da disciplina. O autor explica que o
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professor, nesse caso, torna-se capaz de compreender a disciplina por si,
elucidando-a sob novas formas e reorganizando-a de modo que o contelddo

possa ser aprendido pelos alunos.

Uma outra situacdo que interfere nas formas de organizacao do
trabalho docente diz respeito a reorganizacao das praticas de formacdo para
atender novas demandas. Essa situacdo é relatada especialmente pelos
formadores que assumiram disciplinas novas e novas tarefas. Como se pode

notar na fala de um dos entrevistados:

[...] assumir novas tarefas exigiu muito, naquele momento, assim, foi
um momento que eu gostei muito, mas foi muito trabalhoso mesmo,
porque foi trabalhoso no sentido que a gente queria fazer o melhor
que a gente pudesse pela primeira vez o que a gente sabe que nado
acerta na primeira vez, a gente erra muito. E no sentido de que a
gente ja tinha uma postura que acreditdvamos como necessaria:
ensinar o aluno a ensinar [...]. Tivemos que estudar as diretrizes
porque precisdvamos montar as aulas do programa, nds sentamos Ia

e decidimos por conta da gente. (Maité, Instituicdo B)

Nesse caso, o formador assumiu tarefas que demandaram novos
conhecimentos, competéncias e atitudes. Isso significa que os saberes do
professor, como explica Tardif (2002), devem ser compreendidos em intima
relacdo com o trabalho na instituicdo e na sala de aula, ou seja, o
entendimento do trabalho docente ndao pode se dissociar do contexto em
que se desenvolve e das condicOes objetivas e subjetivas com que o

professor tem que lidar.

Nos relatos em que os formadores descrevem seu trabalho docente,
os conhecimentos disciplinares, das ciéncias da educacao e da experiéncia
na educacdo basica sdo bastante valorizados e subsidiam as praticas de

formacdo. Note-se um exemplo de um professor do curso de Letras:

[..] no meu Mestrado eu tinha uma linha muito da analise de

discurso eu trabalhava muito com essa linha tedrica, agora, foi
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interessante que eu tive que descobrir na sala de aula que a
teoria da analise de discurso ndo me ajudava a ensinar o aluno a
melhorar a competéncia em Leitura e ai eu fui buscar, eu falei,
tem que ter uma maneira em alguma teoria que possa entdao me
ajudar no efetivo trabalho dentro da sala de aula ai eu fui buscar
as leitura da Angela Kleiman, entdo, eu fui estudar toda teoria de
Leitura sociointeracionismo e descobri algumas técnicas que me

ajudavam na sala de aula [...]. (Marlene, Instituicdo B)

Nesse caso a professora ancorou-se no campo de conhecimento
especifico e na abordagem sociointeracionista para aperfeicoar sua pratica
pedagdgica. Dito de outra forma, a professora recorreu a fontes de
conhecimentos com o objetivo de tornar o conteldo que ensina acessivel

aos alunos produzindo um conhecimento pedagdgico.

Para um grupo de professores entrevistados, a experiéncia na
educacao basica é tida como necessaria para o exercicio da docéncia em
cursos de formacao de professores. Trata-se do conhecimento profissional

que foi legitimado no trabalho e que constitui importante fonte de saber:

Eu fui professora de primeira a quarta série, depois assistente de
diretor de escola, e depois diretora de escola. Tenho uma ampla
vivéncia na escola e no trabalho com o professor. Ao longo dessa
trajetéria fui construindo um bom repertério de conhecimentos que

eu utilizo e exploro nas minhas aulas (Ramona, Instituicdo B).

Tem professor com uma formacdo mais voltada pra bacharelado e
aqui atua como formador de professores, mas ndao tem o pé numa
sala de aula. Quer dizer assim, que no meu caso, eu tenho formacao

e tenho pratica. (Mari, Instituicao A).

Nesses relatos os formadores estdo reconhecendo que o seu saber de

formador traz as marcas de seu trabalho na educagao basica. Como destaca

10
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Tardif (2002; p. 17) trata-se de um saber que foi “produzido e modelado no
e pelo trabalho”. Em um estudo desenvolvido com formadores, Lang (2003,
p.90) constatou, no que diz respeito aos campos de conhecimentos
requeridos para ser formador, “[...] que os saberes ligados a pratica

docente sdo considerados preponderantes para a maioria dos formadores”.

Um outro elemento mencionado pelos professores entrevistados diz
respeito as relagdbes com os alunos e aos novos investimentos que essa
relacdo tem exigido. Essa preocupacdo é comum tanto na instituicao publica
quanto na particular. Por exemplo, uma professora da instituicao particular,

assim se expressa:

[...] os alunos se modificam muito a cada ano, a gente tem
encontrado alunos muito diferentes, com expectativas muito
diferentes, geralmente muito apressados, eles vém buscar uma
formacao muito rapida, entdao, tem sido um pouco dificil convencé-los
da fundamentacdo para essas praticas. Chegam, também, com uma
dificuldade muito grande na leitura e na escrita. (Bruna, Instituicao
B)

Se no depoimento da professora fica evidente o desafio de lidar
com uma aluno que tem objetivos muito praticos e imediatos e
dificuldades nas habilidades de leitura e escrita, na instituicdo publica

a preocupacao parece ser ainda mais fundamental :

[...] o desafio mesmo é o de discutir com os alunos a propria
perspectiva do que ¢é ser professor, de que esses alunos se
convencam, de que ser professor é importante. (Marcelo, Instituicdo
9)

a

E interessante observar que as expectativas e as caracteristicas dos
alunos refletem diretamente sobre o trabalho dos formadores, demandam
novas reflexdes e praticas e, muitas vezes, se traduzem em dilemas como

descrito por um professor:

11
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[...] eu dava textos para eles lerem e eles nao conseguiam
entender, eu ficava desesperada, eu achava que tinha perdido a
mao, nao sabia mais dar aula. Eu sempre conseguia fazer o salto
de onde o aluno estava para uma leitura de texto académico, eu
tinha sucesso, e ali eu tive que ficar o semestre inteiro
trabalhando leitura com eles, e eles ainda ndo sabiam, entdo, eu
pedi autorizacao para a chefia para nao seguir a apostila, resolvi
ficar com essa turma até o final do ano fazendo soé leitura, porque
eles ndo vao sair do primeiro ano sem saber ler, eles tem que
saber ler, como é que eles vdo para o segundo ano sem saber

ler? (Maité, Instituicao B)

Esse relato trata de uma situagao extrema, mas que € vivenciada por
muitos formadores que se véem desafiados a formar professores com
dificuldades de leitura e de producao de textos, ferramentas essenciais para

o desenvolvimento académico e profissional.

Esse tipo de dificuldade, bem como a tarefa de motivar os alunos
para o exercicio da docéncia, sao situacdes do contexto pedagdgico que
promovem sentimentos e necessidades diversas e que podem se constituir
em fonte de insatisfacdao e/ou mobilizar o professor a refletir sobre como
compreende o seu papel de formador e desenvolver estratégias para

atender as necessidades de formacao dos alunos.

Essas situacdes exigem, inclusive, que o professor mobilize diferentes
saberes e, ao mesmo tempo, re-signifique conceitos, principios e praticas

proprios ao seu papel de formador.

Na analise dos saberes envolvidos na pratica docente dos formadores
entrevistados observa-se que os saberes de base para o ensino, tais como
vistos pelos professores, ndo se limitam a conteldos bem circunscritos que
dependem de um conhecimento especializado. Na perspectiva dos
professores investigados, os conhecimentos adquiridos na pratica docente
na educacao basica, as experiéncias formativas na formacdo inicial, o

conhecimento do conteudo da disciplina, o conhecimento pedagdgico e a

12
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experiéncia de trabalho constituem-se em fontes privilegiadas do saber

ensinar a ensinar.

O contexto institucional e transformacgodes no trabalho docente

Os dados evidenciam diferencas marcantes nas condicdes em que o0s
docentes das instituicdes investigadas relatam seu trabalho. Na
universidade publica os professores tém estabilidade no cargo, estao
incluidos em jornada de trabalho que compreende horas para ensino e
pesquisa, tém maior acesso a financiamentos para o desenvolvimento de
projetos e participacdo em eventos cientificos dentro e fora do pais,
dispéem de recursos materiais, de espaco fisico, de equipamentos de toda
natureza, tém possibilidade de financiar estagios de professores visitantes e
de receber especialistas do pais e do exterior, o que favorece a atualizacdo

do corpo docente e dos seus estudantes.

Quando indagado sobre as condicdes de trabalho, um dos professores

formadores assim se expressa:

Ai, é covardia. N3do. S3o excelentes. Tudo, tudo, tudo... nossa! Eu
adoro isso aqui. Nés temos, aqui, uma estrutura muito interessante.
Em nivel estrutural e nivel... [de condicdes] humanas também [...]
Essas sdao as condicdes de trabalho. Agora, tem uma coisa aqui...
que, ha um capital cultural, aqui dentro que, os nossos alunos podem

acessar. E isso potencializa demais.

Foi, foi aqui na Faculdade. Foi um evento que foi assim: todas as...
curso, oficina e mesa redonda foram elaboradas a partir das
sugestdes de trabalho. Entdo, ndés ndo cobramos nenhuma taxa,
fizemos tudo com as condicOes da Faculdade.
(Claudio, Instituicdo C)

Nas instituicdes privadas, ainda que muitos professores sejam
efetivos, ndo existe a garantia de jornada de trabalho. A manutencao da

carga hordria e, conseqientemente, do saldrio, € uma preocupagdo
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constante, a participacdo em congressos e cursos nao é financiada, ou é
apenas parcialmente financiada pela instituicdo, o que dificulta os contatos
e a interlocucdo com os pares. No caso das instituicdes investigadas,
universidades mais antigas e tradicionais nas respectivas regides, esta
situagdo € agravada pela emergéncia de novas organizagdes concorrentes,
voltadas para o mercado do ensino, apoiadas em estratégias de gestdo

empresarial e na utilizacdo de tecnologias de ensino a distancia.

Mas, o professor estd sempre a mercé de ser aprovado um projeto
pra ele ter emprego. Ou que as aulas deles nao caiam de oito horas.
Entdo, ndo é minha situacdo, mas é da grande maioria [...]. (Maria

Tereza, Instituicao A)

Olha o nosso curso hoje, € bem pequeno. Ha uma série de razdes,
talvez, porque as licenciaturas estejam, hoje, tao encolhidas. Em
funcdo desse encolhimento - nds tinhamos duas turmas noturnas e
uma turma matutina - ndés s6 temos uma turma noturna, agora.
Ent3ao o curso foi se encolhendo. Em funcao disso, alguns professores
se desligaram, e outros que estdo ja ha algum tempo no curso,
tiveram que assumir diferentes posicoes, até porque a instituicao
precisa de recursos pra poder dar conta dessa tarefa. (Odair,

Instituicao A)

Nas falas dos professores se vislumbra uma mudanca sofrida pelas
instituicdbes universitarias nos Ultimos anos, que vem afetando
particularmente os contextos e as formas de organizacao do trabalho
docente. Essa mudanca é apontada por Chaui (2003), ao discutir as
politicas de Estado que vem transformando a universidade, de uma
instituicdo social, orientada para os direitos e valores sociais, em uma
organizacao de servicos, orientada para objetivos particulares e apoiada em
formas de planejamento e gestao voltadas para o controle e o éxito. Nesse
processo, segundo a autora, perde-se a dimensdo formativa da docéncia e
as condicbes de trabalho passam a se estruturar por critérios de

produtividade: o aumento de horas-aula, a avaliacdo pela quantidade de
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publicacdes, a diversificagcdao das atribuicbes, o aumento da burocracia.
Embora as analises de Chaui digam respeito especialmente a universidade
publica - e os dados indicam que essas mudancas afetam também os
docentes da instituicdo publica - podemos identificar nos depoimentos dos
professores das universidades privadas um agravante nesse processo de
mudanca, em que a percepcao da ameaca a sobrevivéncia da instituicao
coloca em questao os valores e a cultura institucionais, comprometendo um

projeto formativo voltado para a educacao de qualidade.

Apesar das diferencas quanto a estruturacdo da carreira e as
condicdes de exercicio profissional, observamos pontos em comum nos
depoimentos dos professores. Um aspecto que se destaca diz respeito ao
isolamento do trabalho docente e a dificuldade para desenvolver um
trabalho coletivo. Os depoimentos indicam que esta dificuldade esta
estreitamente relacionada as condicbes do exercicio profissional,
especialmente a <carga horaria de trabalho, a intensificacdo e
complexificacdo das tarefas, que criam limitacdes nos tempos e espacos

para a comunicacdo e o didlogo.

[...] primeiro eu acho que a quantidade de trabalho de professor
universitario € uma carga absurda, além de tudo que a gente tem
que fazer preparar aula e tal, € um monte de atribuicdo, uma
papelada que a gente tem que preencher [...] segunda coisa que eu
acho, faltam reunides, faltam reunides em que a gente possa trocar
esse aspecto pedagdgico e, as vezes, a gente ndao tem esses
momentos de encontro e nessas horas a gente se perde e nao sabe o

gue o colega esta fazendo. (Maité, Instituicdo B)

No contexto universitdrio a gente tem muita dificuldade, é muita
correria [...] Eu acho que aqui na [...] a solidao é maior. Para mim
comparativamente com outras, a soliddo é muito maior. Eu brinco
com o pessoal - Oi, eu sei, aqui é s6 oi! N6és ndo temos tempo para

conversar. (Joana, Instituicao C)
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As falas expressam a solidao do trabalho docente e a preocupagao
dos professores com as conseqliéncias desse isolamento na formagao dos
alunos, dai as iniciativas para estabelecer um trabalho mais articulado. No
entanto, fica claro nos depoimentos que a busca de interlocucdo se baseia
nas relagbes pessoais, ndo ha uma politica institucional e formas de gestdo

que favorecam o trabalho coletivo.

[...] entdo se a parceria acontece, acontece porque os professores
querem que ela aconteca [...] maiores encontros entre os
professores, mais reunides, momentos que a gente pudesse conhecer
um pouco mais o trabalho; assim como eles ndao conhecem o meu eu
também ndo conheco muito bem o trabalho dos outros [...] quando
isso acontece é maravilhoso, sim, eu adoro, é raro. (Marlene,

Instituicao B)

[...] eu sinto que a interlocucdo estd mais nas empatias, na coisa
pessoal, porque enquanto area, por exemplo, na minha &rea de
portugués é dificil, porque além do mais, eu sou meio um estranho
no ninho, sao todos linglistas e eu ndao tenho formacdo na linguistica
[...] mas eu acho que isto é coisa da nossa prépria formagao, do
nosso préprio desenvolvimento intelectual, acho que ndao temos isso
no interior da area, eu nao tenho e acho que eles também ndo tém.

(Lorena, Instituicdo C)

Os dados analisados apontam o empenho pessoal dos sujeitos
envolvidos na atividade formadora que, no entanto, ndo tem sido suficiente
para superar os entraves de um contexto social e institucional desfavoravel
ao trabalho conjunto e ao desenvolvimento de um projeto coletivo de

formacao.

Consideracoes finais

Como os resultados sao parciais ndo temos uma analise conclusiva, o

que temos sao algumas consideracdes que nos levam a querer aprofundar o
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tema desenvolvido em nosso estudo: o trabalho docente do professor

formador.

Os aspectos que emergem nos depoimentos de professores que
atuam em instituicGes com caracteristicas tao distintas sugerem elementos
explicativos que nos levam a analisar os saberes docentes envolvidos na
pratica docente do formador e as condicdes de trabalho no contexto das
mudancgas econdmicas, politicas, sociais e culturais que vem redefinindo o

papel social da escola e dos docentes na sociedade do conhecimento.

Tedesco (2006) aponta algumas dessas transformacdes, que dizem
respeito ao proprio sentido do trabalho, envolvendo as relacbes de poder
entre professores e alunos, as relagdes com o saber e as ferramentas que o
professor utiliza para ensinar, assim como mudancas nos tempos e espacgos

de ensino e aprendizagem.

No contexto dessas transformacdes, as reformas educacionais que
introduzem alteracdes nos cursos de licenciatura acentuam um cenario de
mudancas que interfere na situacao profissional dos sujeitos, na carreira,
nas praticas, na posicao dos individuos no grupo. Segundo Tardif, Lessard e
Gauthier (2001) as reformas, ao criarem uma nova conjuntura, forcam os
grupos e suas organizagoes a redefinirem suas identidades, em funcdao de
um novo projeto que toca em dimensdes constitutivas dessa identidade,
quais sejam, os saberes do professor formador e as relagdes que estabelece

com seus pares, com os estudantes e a instituigao.

Estudos desenvolvidos por Lantheaume (2006) indicam igualmente
gue os efeitos das transformacdes econdémicas, sociais e culturais afetam a
propria concepcdo de trabalho docente, colocando em questdao um sistema
de valores e pontos de referéncia coletivos que davam sustentacdo a
atividade dos professores. Na falta desses referentes, condicdes de exercicio
profissional pouco favoraveis a interlocucdo e a reflexao coletiva constituem

um agravante.
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Essas consideragdes apontam para a importancia dos contextos
institucionais onde se desenvolve a acao docente. E nesse espaco dinamico
de relagdes que as acgoes individuais e coletivas vao configurando o trabalho
dos formadores, num cendrio movente, no qual as referéncias ndo estao
claras, as condicdes de exercicio do trabalho se alteram, as mudangas no
perfil do alunado trazem para as universidades jovens com uma cultura
social muito diferente das expectativas da cultura académica, os conteldos
a serem ensinados e as formas de transmiti-los se alteram.

Ainda é preciso considerar as dificuldades que existem para definir a
especificidade do conhecimento profissional docente do formador, bem
como a necessidade do constante estudo dos saberes desses profissionais
para que seja possivel ndo s6 o aprimoramento das praticas formativas,
como também fortalecer as discussoes e reflexdes acerca do que se pode
esperar do trabalho dos formadores em relacdo aos novos desafios e as

exigéncias das reformas.

Para finalizar é importante ressaltar que a questao dos saberes,
como afirma Tardif (2002 p.218), “[...] estd intimamente ligada a questdo
do trabalho docente no ambiente escolar, a sua organizagdo, a sua
diferenciacdo, a sua especializacdo, aos condicionantes objetivos e
subjetivos com os quais os professores tém que lidar”. O autor acrescenta,
ainda, que os saberes estao ligados “[...] a todo contexto social no qual a
profissdo docente esta inserida e que determina, de diversas maneiras, os
saberes exigidos e adquiridos no exercicio da profissdo”. Isso significa que
as investigacdes sobre o trabalho docente devem considerar os saberes
envolvidos no exercicio da profissdo, o contexto institucional em que esse
se desenvolve, assim como os determinantes macro-estruturais que o

afetam.
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