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En esta comunicacidn presento algunos hallazgos documentados en una
investigacién realizada entre septiembre de 2004 y junio de 2006 en dos
escuelas normales del Estado de Coahuila, México'. El acercamiento a las
dindmicas del trabajo colegiado nos permitid hacer visibles, los modos en
que los formadores pautan el trabajo docente de los aprendices de
maestros [estudiantes en el Ultimo grado] en su inmersién a las escuelas

primarias.

Durante el ultimo ciclo de la carrera, los aprendices realizaron jornadas de
Trabajo docente acompafiandose con un Tutor (profesores de grupo en las
escuelas primarias) y participaron del Seminario de analisis del trabajo
docente acompafados por sus Asesores (profesores de las escuelas
normales). Jornadas de trabajo docente y Seminario de anadlisis,
estrategias prescritas por la reforma curricular, actualizaron los imaginarios
normalistas en torno a la formacion de nuevos profesores y constituyeron el
objeto del trabajo colegiado. Este era definido por los profesores como
espacio de direccion del trabajo docente de formadores y formandos,
respecto del cual se hacian responsables. Pero ¢écudles son recursos y
estrategias para la apropiacién del trabajo docente y cuales las posibilidades

para subvertir el orden que sujeta a unos y otros a las directrices externas?

Para reconstruir la accion y los modos de pensar de los asesores,
utilizamos recursos multiples: registros de observacién en los espacios de

trabajo colegiado (RC, ARTC), un seminario de actualizacion (SA), talleres a

' Marfa de la Luz Jiménez Lozano y Felipe de Jestis Perales Mejfa. Procesos de Construccién de la
profesionalidad docente. Investigacién financiada por CONACYT-SEP/SEByN, 2003.
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modo de grupos de discusion (GD), conversaciones informales y encuentros
en las escuelas de “practica” (TA). Cada aproximacioén al texto etnogréafico,
constituyé material para la discusion en talleres. Participamos en 7
reuniones de trabajo colegiado en la primera y 9 en la segunda escuela.
Recabamos actas de las reuniones en el segundo caso; en el primero,
constituian documentos de reserva. Durante el primer semestre del ciclo
2004-2005, los asesores compartieron con nosotros registros de
observacién, diarios y videograbaciones, asi como testimonios sobre el

trabajo de los estudiantes en las escuelas primarias.

Una parte del analisis realizado, permitié articular Trabajo colegiado de los
asesores-Trabajo docente de los aprendices al problematizar las dinamicas
instaladas en las escuelas normales y las agencias en la formacion de
formadores y formandos. Al reconstruir las pautas de gobernacion
(Foucault, 1981) en las que se constituyen los cuerpos y la diversidad de
formas de “trabajo colegiado”, encontramos particulares formas de accién
local y racionalidades que organizamos en: 1) Directrices externas para la
transformacidon de las escuelas normales, 2) Pautas tradicionales en la
constitucién de los cuerpos colegiados, 3) Pautas emergentes: compartir la
formacién, 4) Reglas y valoraciones en la construccion del otro, 5)

Autorregulacion y demarcacion de los limites

Directrices externas para la transformacion de las escuelas

normales

En México, la formacion inicial de profesores de educacion basica, se
mantiene en las Escuelas Normales, recientemente incorporadas al
subsistema de educacion superior. La reforma a la educacion normal se
impulsa a través de un Programa de Transformacion y Fortalecimiento
(PTAFEN) centrado en la distribucién de recursos para mejorar la planta
fisica; inicialmente [1996-2000] de manera centralizada y considerando a
toda las escuelas; los “cambios académicos” se programaron en dos

etapas; a partir del ciclo escolar 1997-1998 la reforma de los planes de
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estudio para la formacion de maestros de educacién primaria; después, la
reforma curricular para la formacion de maestros de educacion preescolar
[1999], secundaria [1999], fisica [2002], especial [2004], artistica, inicial y
tecnolégica [2005]; procesos en curso siguiendo el ritmos de las

propuestas nacionales.

A partir de 2002 un Programa para el Mejoramiento Institucional de las
Escuelas Normales [PROMIN], inserté formalmente los dispositivos de
gestion institucional y regulacidon del trabajo académico en los contextos
locales e incorpord la evaluacidon de los proyectos, como soporte para la
implantacion de la reforma curricular y la actualizacion de los formadores.
La planeacién, el trabajo colegiado y las iniciativas comprometidas,
constituirian la base para la distribucién y asignacién de recursos. ¢Como
llegan a implicarse los profesores, qué apuestas se juegan en la
conformacion de los cuerpos colegiados, cudles son las reglas que producen

y guian las decisiones practicas?

A través de la reconstruccién analitica, encontramos las tramas en las que
la colegialidad y el desplazamiento de las responsabilidades de actualizacién
a los propios cuerpos colegiados, actuan promoviendo estructuras de

colaboracién para impulsar localmente las decisiones centralizadas.

En el proceso de reestructuracion del sistema educativo nacional, los
programas de gobierno han persistido en sefialar como prioridad, la
consolidacién de las Escuelas Normales. La apuesta se declara en torno a
una formacién inicial sélida y congruente para fortalecer el desempefo
cotidiano de los profesores de educacion basica [PDE 1995-2000]. Los
diagndsticos que antecedieron al Programa Nacional de Educacién 2000-
2006, pueden resumirse en la presentacién que justifica un nuevo Plan de

Estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria (1997)

El reconocimiento de la vigencia de la tradicion y la identidad del

normalismo no debe ocultar que, por lo menos durante los
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pasados 15 ahos, el cumplimiento de las funciones académicas en
las instituciones normalistas se ha debilitado, de modo que en
algunos casos el deterioro se ha hecho evidente. [..] Este
proceso de deterioro no debe continuar, pues sus consecuencias
sobre el conjunto de la educacién basica serian sumamente
dafinas y mas dificil seria corregirlas conforme el tiempo pase
[SEP, 1997].

La crisis referida se atribuyd a la tercerizacién de la educaciéon normal,
entendida como el “traslado mecanico del modelo universitario” que se
instauraba entre formas tradicionales de organizacion y gestion,
caracterizadas por la ausencia de un sistema continuo de
perfeccionamiento para los formadores: carencias de acervos bibliograficos
y materiales actualizados; pero sobre todo, ausencia de una normatividad
que regulara el trabajo académico, del que se marginé la investigacion®. El
mayor cuestionamiento a “la aplicacion” del plan de estudios 1984 fue el
teoricismo que produjo un alejamiento de la formacién para la ensefianza y
el trabajo en la escuela [SEP, 1997]. La reforma curricular de 1993 para la
educacién primaria introdujo exigencias de “un nuevo tipo de maestro”
centrado en el reconocimiento de la practica y la formacién en “condiciones

reales de trabajo docente”.

La reforma curricular de la licenciatura en educacion primaria fue impulsada
con un despliegue de recursos para la “habilitacion de los espacios fisicos”:
la introduccién de la red EDUSAT, las aulas interactivas para el aprendizaje
de idiomas y computacion, asi como el equipamiento a Bibliotecas y la
dotacidon de material bibliografico de apoyo a la formacion de profesores. El
planteamiento curricular establecié una linea de acercamiento a la practica

(que supone también la articulacion de las demas asignaturas) y -en el ciclo

? La estructura de gestién jerdrquica se mantiene de facto y permanece la docencia como exclusiva
responsabilidad de los docentes. Ensefiar a ensefiar, se ha sobrepuesto a las pretensiones de formar a los
estudiantes a partir de los procesos de acercamiento y empleo de recursos de investigacion que los lleven
a constituirse como docentes reflexivos. Son a fin de cuentas, competencias del perfil de egreso de los
estudiantes de los que sus asesores han tomado distancia.
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final- estancias prolongadas en las escuelas primarias, alternando con los

seminarios de analisis del trabajo docente en las escuelas normales.

De este modo, los problemas diagnosticados prescribieron las soluciones.
Los profesores asumieron que problemas, ausencias y carencias imputadas
en los diagndsticos, podrian resolverse mediante las propuestas especificas
de transformacion de las escuelas normales y la formaciéon docente. Los
sistemas de disposiciones hacia el “deber ser” construidos en la cultura
normalista, los impelen a crear condiciones para la realizacion de las
propuestas gubernamentales. A través de los emblemas de la colegialidad y
una nueva gestidon, se alentaron sensibilidades y disposiciones de los

profesores para participar del “cambio”.

Una evaluacion externa del Programa de mejoramiento institucional de las
escuelas normales [PROMIN], clasificé a las escuelas investigadas como
escuelas de Gestion organica con capacidad de transformacion,
caracterizandolas como instituciones muy receptivas al PROMIN, dispuestas
a generar 0 a aceptar nuevas propuestas organizativas, a “transformar los
comportamientos de los equipos directivos” para dar paso a formas
colaborativas y “delegacion de responsabilidades” en la planeacién,
desarrollo, seguimiento y evaluacién de tareas académicas e institucionales.
Ademas de dispuestas a aceptar los planteamientos de las autoridades
estatales y federales, con una respuesta creativa y responsable a los nuevos
planes de estudio y al desarrollo de actividades asociadas con la educacién
basica (SEP/SEByN, 2003:50)

Si bien esta caracterizacion fue considerada en la definicion del lugar de la
investigacién, no tratdbamos de evaluar el impacto ni confrontar lo
realizado por las instituciones contra las propuestas formales; sino de
penetrar en las légicas de la realizacién, como formas activas de produccién

cultural y subjetiva de los participantes. Se trataba no de verificar la
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realizacidon de los proyectos y el cumplimiento de metas?, sino de reconocer
cémo en la accién cotidiana, los profesores se insertan en redes complejas
de significacién, como traducen y producen reglas que guian acciones y

relaciones con los otros.

Las pautas tradicionales en la constitucion de los cuerpos

colegiados

Construcciones provisorias, los cursos de accidon en los casos estudiados
siguieron -al interior-, pautas de dinamicas particulares conformadas
historicamente en cada escuela. En la escuela A, la transformacion fisica de
los espacios y la vinculacion con instituciones y un publico externo, fueron
impulsadas por el director y el profesor responsable de innovacién
educativa. En la escuela B, la conservacién del espacio -simbolo y mito-
marca diferencias y demarca limites; las lineas prioritarias fueron la
evaluacion de cada area de trabajo al interior -promovida por la
administracion- y la actualizacién y perfeccionamiento del personal docente,
animadas por la subdireccién académica y coordinadores de los cuerpos

colegiados.

La escuela A, fue creada como expresion del poder sindical. Histéricamente
atravesada por una dinamica de confrontaciones entre distintos grupos que
se disputan el control sobre las contrataciones, los puestos de trabajo, los
recursos y prerrogativas. Vivian el cambio de director; quien llegé desde

una trayectoria sindical y politica partidaria, a sustituir a la anterior

8 Investigaciones asociadas a la administracion central, han insistido en mostrar la aceptacién de las
prescripciones, como participacion de los profesores en las escuelas normales. Czarny (2003) diagnostic6
la implantacién a través de dos ejes: 1) Recepcién y valoracidn del Plan, Practicas de Ensefianza, Trabajo
colegiado y 2) Aprovechamiento y utilizacién de los distintos recursos enviados por el PTFAEN. El
primer eje coloca en el centro a los formadores, en el supuesto de realizadores de los planes de
transformacién. Las politicas fueron asumidas como el marco de referencia para definir: participacion,
colegialidad, habilidades especificas y competencias profesionales. Estas categorfas, remiten a
cualidades y aspiraciones universales a los que conducirdn las “aplicaciones”. Se instalan como
emblemas, separados de los contextos que las producen y alientan a su consecucion en el microespacio
curricular.
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directora, miembro del personal y representante de uno de los grupos
locales. La intervencién directiva centralizd la dindmica de
transformaciones fisicas y definié la direccién del proyecto institucional
hacia el exterior. Los diagndsticos, realizados con la participacion de los
docentes, a partir los ordenamientos de la colegialidad, muestran los
posicionamientos de los profesores, respecto de las propuestas directivas y

las condiciones institucionales.

Al formular el Plan de desarrollo institucional [PDI 2003-2004],
consideraron las cuatro dimensiones de las guias nacionales, sobre las que
sefalaron faltas e incongruencias respecto de las condiciones requeridas por
las propuestas oficiales. En la dimension pedagdgica-curricular: profesores
contratados sin el perfil profesional; falta de compromiso de algunos
docentes con las actividades a que convoca la academia, o respecto de los
talleres de actualizacion; en la relacién con los estudiantes, encuentran
practicas y desarrollo de cursos no congruentes con los enfoques y
orientaciones establecidas en los planes y programas de estudio. En la
dimension organizacional, el trabajo colegiado ha sido -dijeron- poco
productivo por la inasistencia de docentes a las academias; impermeable
hacia otras academias y restringido a resolver “problemas” del grado. En
relaciéon con el tiempo escolar, cuestionaron la programaciéon de eventos

gue se sobreponian a las actividades académicas previamente planeadas.

En la dimensién administrativa, los docentes cuestionan la proactividad
directiva que dejaba al margen la actualizacion académica. Respecto de los
recursos, sefialaron la obsolescencia de la infraestructura y equipo del
centro de cOmputo y la “necesidad” de interconexién en red de los servicios.
En la dimensidon Vinculacion con el entorno, enfatizaron la relacién con las
escuelas de educacién basica, ausencia de una supervision adecuada y
sistematica durante las jornadas de practica; y el aislamiento de la escuela

normal respecto de otras instituciones de educacion superior.
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Presentaron cinco proyectos: para los docentes, actualizacién y trabajo
colegiado; para los estudiantes la formacién de circulos de estudio y un
nuevo reglamento; y hacia el exterior, formacién de tutores y apertura del
campo de accién, hacia la formacion de los profesores en ejercicio. Sélo el
reglamento y las convocatorias para la capacitacion de profesores en el uso

de Enciclomedia, se concretaron.

En la escuela B, simbolo de la vanguardia normalista; histéricamente
constituida como rectora de la educacién publica estatal, la disputa por la
direccién de los proyectos se jugaba entre el cuerpo directivo y los grupos
de profesores ligados a las estructuras administrativas y sindicales, frente a
grupos de profesores identificados por “trayectorias” y habitus®. La
delegacion en las academias y/o en los cuerpos colegiados, asi como en los
responsables de cada area y departamento, multiplicaron los proyectos vy

los participantes.

Realizaron diagndsticos previos al Plan anual de trabajo [PAT 2004-2005]
mediante descripciones situacionales en las que cuestionaron la inexistencia
de un seguimiento sistematico del desempefio docente, el que algunos
docentes no cumplan con el perfil profesional exigido por la asignatura y
que el 65% de los profesores que integran la planta docente sean interinos
o hubieran ingresado después del periodo de capacitacion para la
implantacion del Plan 1997. Esto segun los profesores, ha dado lugar a
incongruencias entre el desempefio docente, los programas de estudio, el
manejo de grupos y el nivel académico de los alumnos, que los aleja del

perfil de egreso sefialado en el Plan de estudios de la Licenciatura.

Insistieron en al menos tres de los proyectos para identificar el nivel
alcanzado por los alumnos respecto de los conocimientos y las habilidades

propuestas por los programas. En vinculacion, las preocupaciones eran por

* En las valoraciones de las trayectorias enfatizaron el haber estudiado en la escuela normal, llegar como
profesor a la escuela anexa y transitar luego hasta la escuela normal como formador. Sobre los
mecanismos que impulsan llegar, sin embargo, las historias se mantienen bajo resguardo; los profesores
narran en primera persona, pero refieren a la “suerte” o como “oportunidad” el recorrido del ciclo.
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el desconocimiento del plan y programas de educacion normal por parte de
los tutores, y la “necesidad” de fortalecer la corresponsabilidad en los

procesos formativos de los estudiantes en practicas.

De los 29 proyectos formulados, 13 estaban dirigidos a la formacion,
actualizacion y superacién de los profesores, el trabajo colaborativo vy la
formacién de tutores; uso de las tecnologias en la docencia y evaluacion del
desempefio docente, base para el desarrollo de competencias vy
aprendizajes de los alumnos. Seis proyectos relacionados con los medios y
el mejoramiento de los espacios: la biblioteca, la sala multimedia, Ila
creacién de aula virtual e impresién de materiales de apoyo a la docencia y
la habilitacién [SIC] del comedor estudiantil. Otros ocho proyectos dirigidos
a la capacitacion de directivos, y demas trabajadores, respecto de la
planeacion, aprovechamiento de la informacién y mejora de los servicios y
dos para promover el conocimiento de derechos y obligaciones, vy la

integracion del personal.

A diferencia de la Escuela A, las prioridades se dirigen hacia el interior y el
fortalecimiento de la imagen formadora de los profesores. Los planes y
proyectos institucionales permiten situar los sistemas particulares de
clasificaciones sobre lo deseable y lo posible. Para unos, la transformacion

de los espacios fisicos, para otros, el cumplimiento de metas formativas.

Al explorar las imagenes sobre el trabajo colegiado, encontramos que el
estatuto de profesores de educacidon superior, articulado a la “mision”
histérica de la escuela normal, alientan las autoridades para definir pautas
de gobernacidon para los otros: se conciben a Si mismos, autorizados a

formar y a reformar.

Pautas emergentes: compartir la formacion

Los profesores que integraban los cuerpos colegiados del cuarto grado en el

ciclo escolar 2004-2005 enfatizaban su formacion y trayectoria normalistas.
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Estan ahi como profesores de carrera. Desde imaginarios compartidos
sobre el ser y formarse profesor, cada uno ha asumido la responsabilidad
del acompafiamiento -en calidad de asesor-, de 11 o 12 estudiantes, cuando
la carga académica incluia atenciéon a cursos con estudiantes de otros
grados; o de 20 a 21, con atencién exclusiva de los espacios curriculares
del ultimo grado. Los acompafamientos supusieron el objeto del trabajo
colegiado; los profesores compartian y co-elaboraron las guias para orientar
los Seminarios de analisis del trabajo docente y evaluar la actuacién de los

aprendices durante las jornadas de Trabajo docente.

Sujetos a un “deber ser” cuya construccién define a la escuela normal, los
profesores encuentran en las lineas de accion de las propuestas oficiales,
ordenamientos que rebasan, incluso, el ambito de la escuela normal. En
este sentido, las implicaciones en el trabajo colegiado estan siendo
generadoras de condiciones y practicas para la formacién y autoformacion

en las que involucran también a tutores y aprendices.

En ambas escuelas, los profesores hablan “del compromiso” que representa
la formacidon de nuevos profesores; de la responsabilidad de mantener el
orden que ha distinguido a la institucion y de la vigencia de los principios
“inculcados” en la escuela normal como base de un comportamiento

“correcto” de estudiantes.

Reivindican en las lineas de accion gubernamentales, un deber ser en el
que insertan compromiso, responsabilidades e ideales formativos.
Valoran las “oportunidades” para participar en la construccién de la
reforma a la educacion normal y declaran sus adscripciones a las
propuestas. Sin embargo, al analizar la colegialidad encontramos dos
patrones distintos. En una escuela, el trabajo colegiado queda definido en la
complementaridad de las acciones individuales. Frente a la exigencia
externa y los compromisos con los diferentes grupos politicos al interior, las
reuniones se ajustaron a la comunicacion de las agendas y productos

esperados. Dificilmente coincidieron en horario, la coordinacién formal, fue

10
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marcando tiempos y condiciones para presentar informes o propuestas. La
coordinadora recibia la produccién individual para ajustarla como plan

colectivo.

La mayoria de las reuniones se convinieron y realizaron por iniciativa
externa; las tareas propias quedaron bajo resguardo. En las reuniones -
acotadas espacial y temporalmente- tomaron acuerdos sobre las relaciones
con escuelas primarias y tutores; pero sobre todo, sobre requerimientos y
tareas institucionales: organizacion de eventos de aniversario, cursos
Enciclomedia para estudiantes y tutores, un Seminario de Actualizacion
convocado por la administracion estatal, preparacién de los estudiantes
para el Examen Nacional de Conocimientos. Multiplicaron las tareas que en
la emergencia asumieron como necesarias o convenientes y resolvieron

distribuyéndose las responsabilidades.

En la escuela B, la condicién institucional del tiempo posibilité la
programacion periddica de las reuniones. Los encuentros e intercambios se
incorporaron a las agendas. Fuimos testigos de una intensa y permanente
interaccion planteando y resolviendo situaciones generadas en el trabajo
cotidiano relativas a las “practicas”, al Seminario de analisis, a las tareas
institucionales con las que se comprometieron. Implicados en la apuesta de
la autogestién, fueron rigurosos en la asistencia a las reuniones
especialmente para disenar, planificar, evaluar las propuestas y materiales

de seguimiento del trabajo docente de los estudiantes en las escuelas.

Durante el primer semestre, estos profesores, programaron semanas de
trabajo colegiado en jornada completa, mientras los estudiantes salieron a
las escuelas primarias; una vez iniciado el Seminario de analisis del trabajo
docente, se reunian concluida la sesion con estudiantes hasta el fin de la
jornada. Durante el segundo semestre, realizaron reuniones los viernes, en
jornada completa; eventualmente modificaron las fechas, por condiciones

propias del trabajo o de actividades institucionales.

11
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Tras las diferencias en las dinamicas instauradas, ambos cuerpos colegiados
admiten las verdades investidas de autoridad de las propuestas, y se
ocupan de cdmo realizarlas, o quién ha de realizarlas, en qué tiempos y con
gué resultados. Los modos de definir la colegialidad administran la accién y
los lleva a redefinir intenciones y propdsitos; crean ademas, reglas para
lograrlos y principios de comportamiento (Popkewitz, 2000). En la
primera, individualizando las responsabilidades sobre los resultados
esperados y en la segunda, compartiendo la construccién de medios para

lograrlos.

Si en la escuela A, la fragmentacién caracterizé la dindmica “colegiada”; la
produccion en los espacios colectivos en la escuela B, muestra como
dispositivos y tecnologias llevados a dirigir la accién de los otros, les impone
para si mismos, un ritmo inédito en el trabajo cotidiano. La articulacién de
imagenes retrospectivas, simbolos institucionales de la profesién vy
principios de gobierno introducidos con la reforma afirmaban las jerarquias,
en las que ocupan el lugar de formadores. Como tales, se implicaron en la
animacion de los proyectos de fortalecimiento del trabajo colegiado y la
formacion de tutores.

Ellos se distinguen por su formacién como normalistas, con experiencia en
educacidon primaria® y agentes proactivos en la implantacién de las
reformas. La autoridad con la que invisten los sefialamientos, se construye
en estructuras que definen el valor de verdad del conocimiento y las
razones practicas que como formadores encuentran para validar los
resultados de su trabajo. Uno de los referentes es el perfil de egreso, como

III

“producto final” que los posiciona en condicion de evaluar logros de los
estudiantes y a sefalar “lo que hace falta”, como orientacién y exigencia

para sus colegas.

® Profesores de la escuela A insistieron en la formacién desde la “experiencia”; disintieron de la
incorporacién de nuevos profesores a la escuela normal con formacién en diversos campos [informadtica,
comunicacién, economia, agronomia, veterinaria] y se comprometieron a aplazar las jubilaciones para
mantener un equipo con formacién y experiencia —por lo menos en el ultimo grado- para orientar el
trabajo de los estudiantes en las escuelas. En la escuela B, el diagndstico puntualiza la diversidad de la
formacidn, en la que otras profesiones superan a los normalistas en la composicion de la planta docente.
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Lo que esperan de los tutores fue mostrandose desde el primer encuentro.
Las reuniones iniciales se caracterizaron por el matiz informativo-connativo;
requirieron de los profesores de educacidon primaria, compartir la
responsabilidad y el compromiso de apoyar los procesos formativos de los
estudiantes que estaban ya en las escuelas. Fueron exposiciones que
introducian informacion, consignas, recomendaciones y llamados a la
colaboracién, instruyéndolos sobre lo que “se espera” o “deben hacer” los
tutores: permanecer en el aula, registrar observaciones del trabajo de los
estudiantes con los grupos-clase, levantar fichas de evaluacion, apoyarlos
en sus “debilidades”; tareas-compromiso asignadas a las que se recurrid

permanentemente.

Reglas y valoraciones en la construccion del otro [agentes

autorizado desde la prescripcion normativa]

Para los asesores, la formacién es una responsabilidad compartida, que
supone el desplazamiento hacia los tutores del compromiso de guiar a los
estudiantes en su insercidon en el campo y apoyar la realizacion de practicas
disefadas en la escuela normal. Los profesores-estudiantes son pensados a
partir de las propias trayectorias profesionales actualizadas en las tramas
institucionales. Reglas y principios que definen un ideal de profesor y los
imaginarios sobre los modos de llegar, cruzan las propuestas formales y
muestran su anclaje historico: Los asesores insistieron en la necesidad de
seqguir las prescripciones para “lograr el perfil de egreso”, el orden que
establecen las normas, los lineamientos, las programaciones. La autoridad

del maestro normalista se juega en eso.

Los asesores despliegan directrices explicitas hacia identidades establecidas,
sefalando las capacidades que reconocen o esperan de unos y otros. Para
lograr las metas propuestas, consideran que los tutores requieren

“capacitacién”; los situan a distancia, como otros, con quienes compartir los
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compromisos formativos; pero otros a quienes es necesario “formar”

respecto de la tarea comun:

... Yo he ido a observar y les pido que se integren. Les explico
como deben apoyarlos, pero me ven como si me estuviera
metiendo en su trabajo...

Pues precisamente, lo que necesitan entender es cual es el papel

de cada quien; entonces, si hace falta el curso... (RC151004)

Los asesores, desautorizan las formas de organizacion y trabajo de algunos
tutores, de quienes esperan la colaboracién en apoyo a los estudiantes. Se
trata de contribuir a “cultivar” atributos que los asesores consideran
necesarios en los tutores como corresponsables en la formacién de los
aprendices. Esperan que los tutores estén presentes, acompafien, orienten,

sugieran, colaboren; en suma, formen:

Es responsabilidad del tutor, el grupo es su responsabilidad y por
lo tanto estar atento a lo que el muchacho hace. Porque, hemos
tenido experiencias muy buenas con tutores que van de la mano
con el practicante,...pero también otras donde los dejan solos y

van en la ruta como ellos quieren (GD290505).

En ese ir de la mano, hay un desplazamiento que se produce en la
distincion entre los escenarios de formacidon vy practica. Afirma las
convicciones sobre una formacion “tedrica” en la escuela normal, vy la
“aplicacion de la teoria” en la escuela primaria®. La presencia del tutor, el

acompafiamiento en colaboracién, representan la relacién deseada; pero

® Conlleva implicitamente la distincion entre dmbitos de produccién y consumo de conocimiento que
atraviesa los espacios formativos. Remite a practicas configuradas histéricamente en redes que articulan
discursos, reconocimientos de autoridad, legitimaciones practicas corporizadas en las que los profesores
se han ido formando y definen “el verdadero conocimiento sobre la enseflanza” [Simola, et al, 2000]. La
investigacion realizado por Perales Mejia (2005) documenta las experiencias de formacién de los
docentes en los posgrados en educacién, donde las practicas remiten a pautas culturales desplazadas del
contexto de la formacidn al del trabajo y del contexto de trabajo al de la formacién; buscan en uno,
respuestas a situaciones practicas, formulaciones “aplicables” como alternativas que resuelvan problemas
especificos en la relacion didéctica; y en otro, “experiencias” eficaces para dinamizar las interacciones.
Habitus compartidos y compatibles, afirman las subjetividades.
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cuando el tutor sujeta o “deja ir por la ruta que los muchachos quieren [0
pueden]”, supone una ruptura respecto de lo esperado’, de |la
responsabilidad transferida de orientar la accion de los “practicantes”; lo

cual les preocupa pues:

Al final de afio nos damos cuenta de que... algunos son muy
parecidos ya, a sus tutores..., muchas caracteristicas estan en
serie, como que son muy notorias esas situaciones que se dan al

final de aho...

No digo que todos, pero después de tantas semanas en las
escuelas, hay algunos que estan copiando lo que hacen muchos
maestros. Nos da tristeza porque por mas que les digo, me
respondian: équé hacemos? Usted me dice esto y el Tutor lo
contrario... [GD181005]

En estos intercambios, situan la accién de los aprendices en la otra
“realidad”, la de las escuelas primarias, y ponen en entredicho las pautas
de actuacion de los profesores a quienes han de confiar los
acompafiamientos. Cuando inquieren como los estudiantes deciden cursos
de accion y expresan identidades, se refieren a “aprender en la practica”.
Tratandose de producciones culturales de si mismos, como formas de
constitucion como sujetos, enfrentan a los formadores, contravienen
imaginarios y representaciones sobre llegar a ser docente, representan

distinciones respecto de lo “esperado” o lo “"deseado”

La estructura de la escuela primaria, la organizacién, la distribucién de
tiempos y espacios configuran un campo al que llegan eventualmente, que
les es ajeno pero que va definiendo modos de ser y hacer de los aprendices.
La impensable modificacion de las condiciones de trabajo, forma parte de la
demarcacidon en la que podrian actuar los practicantes. Las condiciones
reales del trabajo docente, son, en este sentido, diferenciaciones respecto

de normas universalizadas sobre lo que deberian ser y ofrecer las escuelas.
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Lo que sean, son; y queda fuera de las discusiones entre asesores,
aprendices y tutores. La concrecion de “las practicas” habria de realizarse
adaptandose, ajustando la planeacién, sometiéndose a las distribuciones
institucionales, pero “aplicando” los disefos sancionados en la escuela

normal.

Autorregulaciones en la produccion subjetiva

La intervencion de los asesores busca orientar modos de ser y hacer de
tutores y aprendices hacia particulares modelizaciones y jerarquias de
conocimientos y practicas; pero las diferenciaciones y reglas que producen
para los demas, las vierten sobre si mismos. Ante situaciones inesperadas,
o el “abandono” de los tutores, reconocen la necesidad de documentarse,
buscar formas de trabajar, probar materiales, lo cual los lleva desde su

lugar de expertos acompafnantes al de aprendices.

"Seguir los lineamientos”, ajustarse a la norma, supone una garantia frente
a los cuestionamientos de colegas y extrafios. Esta autodefensa normaliza
-a la vez- el lugar de la administracion y la supervision sobre si, del mismo
modo que han asumido como parte de su trabajo, la valoracién vy
confirmacion del trabajo de los estudiantes. Los asesores en la escuela A,
justificaron en sus condiciones laborales, la individualizacién de acciones
autoformativas. Los asesores de la escuela B incluyeron en las agendas,
peridodicamente, la socializacion de experiencias de la asesoria y la lectura
de textos que compartirian para apoyar a los estudiantes y para formarse a
Si mismos. La apertura a diversos materiales supuso incorporar otros
elementos a los instructivos, formatos y requerimientos que disefiaban para

los Tutores.

Las responsabilidades atribuidas y/o asumidas tenian como referentes los
ordenamientos normativos pero también los sentidos y valoraciones
particulares sobre la condicidon de ser docente. El intenso trabajo colegiado

de los asesores en la escuela B, tradujo lineamientos y esquemas sugeridos
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curricularmente en formatos diversos para guiar la accién de los aprendices
y apoyar la reflexion. Sin embargo, la permanente produccion e iniciativas
para “socializar experiencias” y disefar formatos para guiar el trabajo,
contrastaba con su disciplinamiento a las prescripciones curriculares y

tradiciones institucionales.

En este sentido, la organizacién para el trabajo colegiado, actuaba como
dispositivo de autorregulacién. Sujetarse a los lineamientos externos y las
propuestas de actualizacion constituian -paraddjicamente- fuentes de
autoridad para los asesores. Seguir los lineamientos para impulsar los
procesos, objetivandolos en la multiplicidad de formatos y guiones, puede
leerse como formas incorporadas al trabajo en si mismo, que expresan las
disposiciones hacia la realizacion del mandato y la normalizacién de los
esfuerzos para cumplir las prioridades y acercarse a los resultados pre-
disefiados. Los asesores han asumido que la direccién de su trabajo “debe
llevar” a conseguir los requisitos de acceso a la profesién supuestos en “el

perfil de egreso”.

Desarrollar “competencias” profesionales, supone no sélo de aprender sobre
el oficio, sino ordenar sobre si —en uno y otro casos- los como llegar a ser y
hacer lo que se debe. La demarcacién de los limites de la libertad en que
los estudiantes pueden dirigir sus propias decisiones, queda entre las reglas
de aceptacion que vehiculizan en la relacidon asesor-aprendiz y los juegos en
los que ambos buscan resolver incertidumbres. Una libertad sujeta o
acotada al menos por los lineamientos constituye una de las claves en la
consolidacién de los reconocimientos personales y el prestigio emblematico

de la escuela normal.

Como ha planteado Smyth (1999) tal cual se han instalado los discursos de
la colegialidad y los mecanismos para animarla, apuntan hacia una
“autonomia autorizada” a los profesores que no dudan de la autoridad
central, cuyas decisiones configuran el campo de actuacion definiendo las

prioridades por atender, los formatos, tiempos, materiales y formas de
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vigilancia sobre la participacién para lograr los resultados esperados. Los
programas institucionales y la insercion en la competencia por los recursos
apelan al compromiso de los profesores para asegurar la implantacién del
curriculo -paraddjicamente- a través del peso de las jerarquias y los
disciplinamientos. Imaginarios sociales construidos en wuna tradicion
histérica constitutivos del habitus, los sujeta a la Norma, Reglas, Modelo de

ciudadano, Perfil de egreso, etc.

Queda pendiente el cdmo plantear la ruptura respecto de las restricciones a
los cumplimientos con la ensefianza del curriculum o la mera socializacion
laboral. ¢Coémo desestructurar los espacios formales y constituir espacios
de produccién intersubjetiva desde la problematizacién y no de las

soluciones prescritas?

Sélo cuando la colaboracidn contribuye a situar condiciones y contextos mas
alld de lo inmediato, cuando logran problematizar sus intervenciones y las
directrices que sujetan sus decisiones, cuando vuelven sobre si mismos las
exigencias formativas que pretenden imponer a los otros, producen
inflexiones para valorar los modos en que se llega a ser profesor, y

cuestionar los procesos en los que estan siendo formadores.
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