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Um breve historico: Os Cursos de Pés-Graduacao em Educacdao no
Brasil

A pos-graduacao em educacao teve seu marco inicial no Brasil no
final do ano de 1965, com a aprovagao do seu primeiro curso de mestrado,
na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). Seguindo as
mesmas perspectivas dos demais cursos de mestrado e doutorado, surgiu
com a meta de formar recursos humanos qualificados, preparar
pesquisadores e capacitar profissionais.

Esse curso teve origem a partir de um programa conjunto entre a
Psicologia e a Pedagogia. Era constituido por duas areas de concentracao:
aconselhamento psicopedagdgico, articulado com os professores da
psicologia, e planejamento da educacdo, que contava também com
professores externos a universidade, que mesmo sem doutorado tinham
vasta experiéncia na pratica de planejamento educacional.

Entre 1968 e 1970, com a equipe de planejamento universitario da
PUC-Rio, coordenada por Paulo Assis Ribeiro, essa segunda area de
concentracdo do Mestrado passou por modificacbes e ajustamentos tedrico-
metodoldgicos. Procurava, com isso, sintonizar o carater académico peculiar
a um programa de poés-graduagao stricto sensu com o0s interesses
profissionais dos mestrandos, que estavam em busca de uma formagao
tedrico-pratica.

Assim, apesar de ter sua base legal gestada em pleno regime militar,
a partir de uma visao bastante restrita aos ideais em questao (Parecer no°.
977/65), a pbs-graduacdo em educacao comegou a ganhar seu espaco,
segundo Ramalho (2006, p.184) “nas lutas pela democratizacao e justica
social do pais.”. Nesse sentido, esses cursos comecaram a se expandir,
tendo como preocupacgao central o social, a partir de uma transformacao
que preparasse os educadores e pesquisadores para atuarem ativamente na

sociedade em que estavam inseridos.
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Isso faz com que tudo o que venha sendo pesquisado e construido
nos cursos de pds-graduacdo tenha que ser amplamente divulgado e
discutido nos mais diversos setores da comunidade. Assim, podemos
destacar um importante 6rgao da area, criado a fim de dar um carater
cientifico para as producdes que sdo realizadas na area de educagao: a
ANPED.

A ANPED - Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Educagcao foi fundada em 1976, com a finalidade principal de buscar a
consolidacdo e desenvolvimento do ensino de pds-graduacao e da pesquisa
na area de educacao no Brasil. Tornou-se um 6rgdo reconhecido no pais e
no exterior, destacando-se por ser um importante forum de debates das
questdes politicas e cientificas da area. Com isso, hoje é referéncia no
acompanhamento da producao brasileira no campo educacional.

Um outro 6rgdo importante para a educacao atualmente é o INEP-
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Ele
foi fundado em 1937 e permanece até hoje como objeto inesgotavel de

2 & uma autarquia federal vinculada ao

pesquisas cientificas. O Inep
Ministério da Educacdo (MEC), cuja missao é promover estudos, pesquisas e
avaliacdes sobre o Sistema Educacional Brasileiro. Apresenta como objetivo,
subsidiar a formulacao e implementacdo de politicas publicas para a area
educacional a partir de parametros de qualidade e eqlidade, bem como
produzir informacdes claras e confidveis aos gestores, pesquisadores,
educadores e publico em geral.

Nesse sentido, a pesquisa em educacao tem mostrado sua relevancia
social e tornou-se fundamental para o desenvolvimento do pais. Hoje, em
termos numéricos®, os cursos de pds-graduacdo em educagdo estdo assim
constituidos: sdo 119 cursos de pds-graduacao em educacao - stricto sensu
- reconhecidos pela CAPES, dentre os quais 83 sao cursos de Mestrado
Académico, 36 de Doutorado. Ainda ndo existem cursos de Mestrado
Profissionalizante reconhecidos nessa &rea. Dentre esse numeros,
destacamos ainda que sdo 83 Programas de Pds-Graduacdao em Educacao,

sendo que 47 os que possuem apenas Mestrado Académico e 36 os que

! Informacdes retiradas do site www.anped.org.br
* Informacdes pesquisadas no site www.inep.gov.br, acesso em 29/10/2007
® Dados extraidos do site www.capes.gov.br, acesso em 16/03/2007.
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estdo constituidos de Mestrado Académico e Doutorado em Educagdo no

Brasil.

O nosso estudode caso: a disciplina de Docéncia Orientada na UFSM*

A disciplina de Docéncia Orientada estd prevista como disciplina
curricular no Regimento da UFSM. No caso especifico do Programa de Pds-
Graduacdao em Educagdao, em nivel de Mestrado, ela ocorre de maneira
optativa, podendo ser realizada em dois semestres pelos alunos: Docéncia
Orientada I e II. Cada uma das disciplinas totaliza 15 horas/aula e 1 crédito
para que os alunos do curso de mestrado desenvolvam suas atividades,
juntamente com seus professores orientadores.

No parecer 182/91 da UFSM, primeiro documento que a instituigao
possui referindo-se a pratica docente dos alunos de mestrado e doutorado,
o relator afirma a necessidade de permitir que os alunos tenham essa
experiéncia didatica, que serviria como um “treino para a docéncia”. Aponta
que a criacdao da “Docéncia Supervisionada” foi uma reivindicacdao dos
Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacdo da instituicdo a Comissao
de Legislacdo e Normas, através do processo n° 293/91 do CEPE e
025946/91-97 do Protocolo Geral.

Posteriormente, em 1996, o reitor da Universidade Federal de Santa
Maria, através da Resolucdao n® 003/96, torna publica a regulamentacao do
Programa Especial para Participacao nas Atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao na UFSM. Através dessa resolucao, além de outras modalidades,
regulamenta a participacdo de alunos de Pds-Graduacao stricto sensu em
Docéncia Orientada.

Ja4 em 1999, o Oficio Circular n°® 028/99/PR/CAPES, do dia 26 de
fevereiro, inclui o estagio docente como uma exigéncia para os alunos que
fazem parte do Programa de Demanda Social da Capes, convénio mantido
entre a agéncia e instituicbes de Ensino Superior. Esse programa, segundo
o documento original, tem por objetivo promover a formagao de recursos
humanos de alto nivel e tem como principal instrumento a concessdo de
guotas de bolsas de estudos aos programas de pds-graduacao stricto sensu

do pais.

* Docéncia Orientada é uma denominacgio utilizada nos cursos de pés-graduacio da UFSM para a
atividade de Estagio Docente (Oficio Circular n°® 028/99/PR/CAPES)
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Logo, o Programa de Pés-Graduacao em Educacao da UFSM incorpora
essa atividade a sua matriz curricular e a atividade de Estagio de Docéncia
passa a ser denominada Docéncia Orientada no referido Programa. No
PPGE/UFSM, a atividade de Docéncia Orientada pode ser realizada em dois
momentos, através das disciplinas de Docéncia Orientada I e II, totalizando,
no maximo, 2 créditos e 30 horas/aula para o aluno que desenvolver essa
atividade. Além disso, essa atividade torna-se um importante espaco de
integracdo entre a Graduacao e a Pds-Graduagao, ponto que ganha
destaque como um dos objetivos do PPGE/UFSM.

A Docéncia Orientada visa possibilitar a formacao didatico-pedagdgica
dos alunos, sendo estes acompanhados por um professor orientador
durante o desenvolvimento das atividades em sala de aula, que
correspondem a um terco do total da carga horaria da disciplina escolhida
para atuar.

Assim, o aluno que opta pela realizacdo da Docéncia Orientada
precisa fazer um Plano de Atividades referente a disciplina em que vai atuar
no curso de graduagao. Esse documento deve ser entregue para aprovagao
do departamento correspondente a disciplina de realizacdo da atividade e
do colegiado do PPGE. Apods a realizacdo da Docéncia Orientada, deve ser
elaborado um Relatério da Docéncia descrevendo as atividades que foram
desenvolvidas durante o semestre e com a assinatura do orientador deve
ser enviado ao Colegiado do PPGE para sua validagao.

A partir da avaliagdo realizada pela CAPES em 2004, 31 alunos
realizaram a atividade de Docéncia Orientada no Programa de Pés-
Graduagao em Educacdao da UFSM, dos quais 14 alunos no primeiro
semestre e 17 no segundo semestre, todos vinculados as Linhas de
Pesquisa da nova matriz (5 linhas) ou das Linhas de Pesquisa anteriores
(2). Essas atividades sao desenvolvidas nos Cursos de Licenciatura da
UFSM.

Formacao de professores universitarios: alguns elementos para a
discussao.
O pessoal e o profissional dos professores
Falar em formacao de professores universitarios exige que pensemos

muito além da formacao inicial, entendendo que o professor, durante toda a
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sua trajetdria, passa por varias etapas de aprendizado. E, ainda mais além,
torna-se necessaria a relacdo dessa vida profissional com a sua vida
pessoal, ja que ambas apresentam-se entrelacadas por acontecimentos que
nao podem ficar isolados na vida da pessoa.

Nessa perspectiva, podemos fazer referéncia ao fato de que a vida
profissional dos professores estd, inevitavelmente, atrelada a sua vida
pessoal. Esta, por sua vez, passa por alguns conflitos inerentes ao tempo e
espaco ao qual estd ligada nesse momento: o inicio da carreira profissional
dos docentes se dd& em uma fase da vida pessoal que ocorrem alguns
conflitos (passagem para a vida adulta, necessidade ou imposicao da
independéncia financeira, falta de experiéncia com as situagdes do dia-a-
dia, etc.).

Além disso, a vida profissional também passa por alguns conflitos: a
inexperiéncia, a falta de credibilidade por parte dos colegas, as incertezas,
as aquisicdes, as novas organizacoes. Assim, estando vida pessoal e
profissional ligadas, o professor necessita estar preparado para lidar com
todas as adversidades desses primeiros anos de sua carreira profissional e
gue estardo presente ao longo de toda a vida.

Acostumados a pensar no professor, na sua postura profissional
assim como nas exigéncias postas pela profissdao, esquecemos muitas vezes
de incluirmos nesta reflexao como este vivencia e percebe sua atuagao
profissional, quais sao os elementos que forjam sua identidade e que, por
sua vez, vao tecendo uma certa maneira de ser professor.

Assim, o processo formativo necessita ser pensado na diregao de
superar a dicotomia entre o pessoal e o profissional. Nesse sentido, Zabalza
(2004, p.53) explica que “a idéia de que a formacao transcende a etapa
escolar e os conteddos convencionais da formagdao académica, constituindo
um processo intimamente ligado a realizacdo pessoal e profissional dos
individuos.” Logo, pensar na formacao do professor universitario requer
uma exploragao desde os anos iniciais de escolarizagcao, quando ele como
aluno via no seu professor um modelo, até as “etapas finais” de sua
docéncia, quando as experiéncias pessoais e profissionais o tornam um rico
conselheiro para os docentes que se iniciam na profissao.

Nesse sentido, ter uma boa relagdo no ambiente de trabalho,

autonomia na tomada de decisdes, reconhecimento do seu trabalho,
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expectativa de crescimento pessoal e profissional, podera fazer com que as
universidades tenham professores satisfeitos e, consequentemente, tenham

um salto qualitativo em suas atividades.

O Professor Reflexivo

A universidade formava seus profissionais através da mera
transmissdao de conteudos formais, através de aulas tradicionais e de
praticas docentes mecanicas que repetiam o que os livros diziam, ndo
permitindo a participagdao e envolvimento de seus alunos por considerar o
sujeito desprovido de qualquer tipo de conhecimento que pudesse ser
valorizado. (MASETTO, 2004, 2005).

Com o passar do tempo, abrem-se espagos dentro das instituicdes
para praticas que valorizam o aluno e exige dos professores a tomada de
consciéncia de suas praticas como educadores. Essas atitudes tornam
necessarias as reflexdes sobre o processo de ensinar e aprender,
proporcionando a toda comunidade escolar e a sociedade em geral, uma
universidade mais critica e adequada aos individuos que nela ingressam em
busca de qualificagao e crescimento pessoal e profissional.

Partindo disso, a reflexdo pressupde uma pratica baseada em
conceitos, conhecimentos tedricos que tornam o fazer rico de expectativas,
desafios, metas, objetivos, etc. Torna o cotidiano da sala de aula pleno de
possibilidades, pois se afasta da intuicao e do “dom” e abre espaco para o
pensar sobre o agir.

Assim, a reflexdo sobre e na sala de aula do ensino universitario
também se apresenta como um fator que contribui para a qualidade desse
nivel de ensino. O professor que reflete cotidianamente sobre o que
acontece no seu fazer, proporciona um ensino baseado na criticidade e no
pensar, modificando, assim, o perfil do aluno passivo e do professor
transmissor de conteldos.

Nesse sentido, a reflexdao nas praticas dos professores comegou a ser
discutida a partir das idéias de Dewey (1859-1952) e, mais tarde, ganhou
forca com as pesquisas de Schon (2000). Este ultimo instituiu a idéia que os
professores precisam desenvolver praticas reflexivas, tornando suas acdes
ricas pela possibilidade de serem analisadas, repensadas e modificadas em

busca de melhores resultados.
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E nessa perspectiva que o professor universitario deve assumir-se
como reflexivo, tornando sua sala de aula um momento de aprendizagem
para todos os envolvidos no processo, fazendo e tornando possivel um
entrelacamento das questdes do curriculo com o cotidiano dos sujeitos

envolvidos no processo. Segundo Bolzan (2002, p.17) o professor

Ao refletir sobre sua acdo pedagdgica, ele estara
atuando como um pesquisador da sua propria sala de
aula, deixando de seguir cegamente as prescrigoes
impostas pela administragao escolar (coordenagao
pedagégica e direcao) ou pelos  esquemas
preestabelecidos nos livros didaticos, ndo dependendo
de regras, técnicas, guia de estratégias e receitas
decorrentes de uma teoria proposta/imposta de fora,
tornando-se ele préprio um produtor de conhecimento

profissional e pedagdgico.

Nesse sentido, refletindo sobre sua postura dentro e fora da sala de
aula, o docente torna-se um investigador da sua propria pratica, levando a
pesquisa, a indagacao, a problematizacao para o seu cotidiano de educador
e ndo restringindo essa pratica apenas aos momentos no qual atua nas suas
pesquisas. Essa investigacdo-acdo (MARCELO GARCIA, 1999), leva em
conta as problematicas surgidas através das praticas dos professores, onde
eles proprios conduzem as acoes.

Assim, uma nova visao sobre a formacao de professores
universitarios surge, destacando a necessidade da pesquisa ndo apenas fora
da sala de aula, como acontece mais comumente nas nossas universidades.
Reportamos-nos a um professor universitario, mesmo no momento de sua
formacao inicial, que seja capaz de, a partir dos modelos que teve, refletir e
construir sua prépria maneira de atuar. Um professor que seja autdbnomo
em suas atividades e critico o bastante para incentivar essa criticidade em
seus alunos.

E, ainda, mesmo em momento de formagao continuada, os

professores precisam querer aprender, abertos a novas experiéncias e
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didlogo entre os seus saberes tedricos e praticos, torna-se necessario uma
pratica reflexiva. Segundo Perrenoud (2002, p.24) “(...) para formar um
profissional reflexivo deve-se, acima de tudo, formar um profissional capaz
de dominar sua propria evolugao, construindo competéncias e saberes

novos ou mais profundos a partir de suas aquisicoes e de sua experiéncia.”

O Conhecimento Compartilhado: atividade colaborativa

Frente ao quadro atual das universidades brasileiras, onde o
individualismo supera qualquer projeto coletivo dentro da instituicdao, pensar
em um trabalho coletivo também pode indicar um fator de contribuicao a
qualidade do ensino superior. Quando nos referimos ao conhecimento
compartilhado, queremos fazer referéncia a uma atividade mais coesa e
dinamica dentro das IES, superando a visdo tradicional do ensino, quando
professores isolavam-se em suas salas de aula ou disciplinas e mal sabiam
guem eram e o0 que faziam seus colegas.

Assim, segundo Bolzan (2006, p.380), o conhecimento compartilhado

(...) refere-se as trocas entre pares/docentes e o
aprofundamento sobre temas trabalhados
coletivamente, implicando na  autonomia  dos
professores, permitindo-lhes, a partir da reestruturagao
pessoal dos seus esquemas de conhecimento resolver
diferentes situacOes didatico-pedagdgicas e
profissionais. O compartilhar de ajuda ou estimulo
envolve a atividade colaborativa, favorecendo o avanco
do professor com relacao ao seu desenvolvimento

intelectual.

Além disso, o trabalho seguia apenas em uma direcao - do professor
(transmissor) para o aluno (receptor totalmente passivo) - tornando esse
ultimo um mero “aprendiz” que em nada podia contribuir com as “licdes” do
seu mestre. Assim, o conhecimento compartilhado na universidade busca

superar essa visao, propondo um trabalho em que todos sdo professores e
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alunos, aprendendo e ensinando a cada momento, a cada palavra, com
cada gesto.

Logo, quando pensamos na relagdo professor/aluno, o nosso desejo é
de que essa convivéncia gere um aprendizado significativo, afinal, nenhum
professor quer ter alunos que ndao aprendam. Porém, s6 poderemos pensar
em aprendizagem realmente significativa se houver a oportunidade desses
alunos serem parte do processo, tornando o conteldo parte do se cotidiano,
estabelecendo relagdes que possam auxiliar na compreensao de
conhecimentos que ainda estdo distantes do seu dia-a-dia.

Dessa maneira, o professor precisa fazer do ambiente da sala de aula
um espaco de busca e de trocas compartilhadas entre ele e os alunos e
entre os proprios alunos, dando lugar ao rico ambiente de experiéncias
variadas e singulares, que no grupo, vao se tornando comum. O espaco
compartilhado de aprendizagem pode levar o sujeito a alcancar um nivel de
complexidade que anteriormente, sozinho, talvez nao conseguisse. O
trabalho compartilhado com os demais colegas e professores tornam seus
esquemas mais ricos e a aprendizagem efetiva.

Nesse sentido, buscando levar esse conhecimento compartilhado na
atuacdao dos professores universitarios, agora ndao pensando apenas nas
suas atividades em sala de aula, mas focalizando também suas relagdes
com os demais professores dentro da instituicdo, acreditamos que a
mudanca de postura é ainda mais dificil. Ainda ouvimos professores que
falam da sua disciplina, do seu conteldo, da sua pesquisa, do seu trabalho,
etc.

Logo, o trabalho coletivo dentro das instituicdes de ensino superior sé
podera ser efetivo se houver espaco para o conhecimento compartilhado
entre seus professores. Um momento em que todos terdo voz e
oportunidade de dialogar com seus pares sobre suas experiéncias,
necessidades, possibilidades etc. Compartilhar suas incertezas, saberes,
construindo um conhecimento novo, rico, efetivo.

Além disso, somente através dessa vivéncia de compartilhamento
com seus colegas as praticas coletivas se dardao efetivamente com seus
alunos, na sala de aula. Nenhum professor sera capaz de proporcionar esse
momento aos seus alunos se, de fato, nao o vivencia na instituicao da qual

faz parte.
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Portanto, pensar em conhecimento compartilhado é acreditar na
possibilidade de participagao e interesse de cada professor em construir um
espaco de trocas, didlogo e reflexao dentro do seu espaco de trabalho. Um
processo que envolve a todos, independente do conhecimento ou
experiéncia que possua e que proporcione um nivel mais complexo e efetivo

de aprendizagem dentro das universidades.

Docéncia Orientada: um caminho possivel no processo formativo de
professores universitarios.

Assim, apos todas as reflexdes realizadas, torna-se necessario
explorar o que se tornou o foco e o motivo do nosso estudo: as praticas
pedagdgicas nos cursos de pds-graduacao em educagao. Como ja referimos
em diversos momentos, ndao existe uma formacdo pedagdgica para ser
professor universitario. Porém, através de algumas disciplinas que sao
ofertadas nos cursos de mestrado e doutorado, os alunos podem vivenciar
momentos como professores em turmas de graduacgao.

Essa é uma experiéncia diferenciada e ndo muito comum nos
curriculos desses cursos. Na maioria das vezes, sao momentos bem rapidos
(no maximo dois semestres) e ndo obrigatérios para todos os alunos.
Refletir sobre esses momentos de aprendizagem dos professores torna-se
muito importante nesse contexto, acreditando que espagos como esses sao
cada vez mais necessarios quando se pensa em pedagogia universitaria.

Nesse sentido, segundo Pachane (2005, p.17)

(...) enfatiza-se que a formacdo pedagdgica do
professor universitario deva ser compreendida a partir
da concepcao de praxis educativa, concebendo o ensino
como atividade complexa que demanda dos professores
uma formagdo que supere o mero desenvolvimento de
habilidades técnicas ou simplesmente o conhecimento
aprofundado de um conteldo especifico.

Nessa perspectiva, ndao basta que o professor tenha um

conhecimento aprofundado de uma &area especifica do conhecimento, ele

10
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precisa ter uma formagao que contemple diversos aspectos, inclusive os
pedagdgicos. A idéia de que ser professor € um “dom”, de que chegar na
sala de aula e “despejar” informagdes nos alunos basta para que eles
aprendam ja foi superada.

Assim, mesmo a lei dando subsidios para a permanéncia de
professores que nao estao preparados para atuar nessas instituicdes, a
busca por um preparo maior, através da construcdo de conhecimento
pedagdgico para trabalhar em sala de aula, tem sido a realidade de muitos
professores. Essas novas demandas buscam reavaliar e modificar a forma
como os cursos de pdés-graduacao vinham sendo encarados até entdao, como
cursos de formacgao de pesquisadores.

Logo, apesar de nao terem perdido as caracteristicas de cursos
voltados a pesquisa, algumas propostas e programas especiais comegam a
aparecer nos cursos stricto sensu, proporcionando experiéncias pedagdgicas
aos poés-graduandos, privilegiando esses alunos com uma preparagao
pedagdgica que antes ndo fazia parte dos curriculos desses cursos.

Nesse sentido, temos a disciplina de Docéncia Orientada >, que
mesmo nao tendo a sua realizagdo obrigatdria na maioria das IES (a
obrigatoriedade é apenas para os alunos bolsistas), apresenta-se como uma
possibilidade de pratica pedagdgica no ensino superior. Este € um momento
no qual o aluno tem a possibilidade de aliar seus estudos tedricos,
realizados na construgcao de suas dissertacoes e tese, com atividades
praticas em cursos de graduacdo.

Além disso, é um trabalho apoiado e realizado em parceria com o seu
orientador e/ou docente responsavel pela disciplina escolhida para atuar,
possibilitando um trabalho compartilhado, coletivo, evitando um mal estar
inicial ou inseguranca gerada pela inexperiéncia do pds-graduando e
servindo de "modelo” para sua atuagao futura na universidade.

Logo, esse torna-se um momento Unico na trajetéria docente desses
professores que tendo a oportunidade de exercerem praticas de formacao
acompanhados por um docente mais experiente, terdo ndo sé um modelo
como suporte, interagindo, compartilhando, sugerindo e incentivando seu

orientando. O orientador serd o apoio do professor iniciante, sendo

> Denominagio dada na UFSM ao Estégio de Docéncia, instituido Oficio Circular n® 028/99/PR/CAPES.
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responsavel pelo acompanhamento das aulas e provocador de reflexdes
acerca das praticas desenvolvidas.

O papel do orientador seria semelhante ao que Marcelo Garcia (1999,
p.252) chama de mentor, destacando que estes devem ser “professores
experimentados que pdem a disposicao dos professores principiantes o seu
conhecimento e oficio profissional.”.

Nesse sentido, a Docéncia Orientada passa a ser um marco
importante na trajetéria formativa dos futuros professores do Ensino
Superior, mas ndo um momento que basta por si mesmo. E apenas o
comego das reflexdes sobre a pratica e um momento inicial de constituigao
da identidade profissional do docente, servindo como um suporte

importante para o restante da sua carreira profissional.

Indicadores de qualidade da educacao superior

Em um primeiro momento, indicadores podem ser definidos como
sinais ou indicos que captam e apresentam uma determinada realidade que
nao aparece claramente aos observadores. Nessa perspectiva, esses
indicadores serviriam de “espelho” de uma determinada situagdao ou
contexto, revelando fatores que sao decisivos para a qualidade de seu
funcionamento.

Porém, o simples agrupamento de dados de nada serviria se nao
pudesse se fazer uma analise sobre o que eles indicam e de que forma eles
podem auxiliar na avaliacao da educacgao. Por isso, pensar em um conjunto
de indicadores que retratem de maneira mais completa e contextualizada a
educacao é o caminho que se pretende seguir.

Assim, o0s indicadores nao pretendem e nao conseguiriam
solitariamente esclarece e avaliar um sistema de educagdo. Eles sao
caminhos para uma analise mais detalhada e buscam destacar elementos
importantes para essa interpretagdao. Sao sinais que chamam atencao para
uma determinada realidade, fornecendo informagdes sobre o estado dos
sistemas de educacao. (BERTOLIN, 2007).

Dessa maneira, os indicadores auxiliam o processo de interpretacao
da realidade educacional, neste caso do ensino superior, possibilitando uma
idéia mais completa de como vem se desenvolvendo um determinado setor

e que resultados ele pode fornecer frente uma determinada situagao.
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Além desse conceito, os indicadores podem ser classificados em duas
formas, segundo Mercedes Garcia (2000): Indicadores restritos e
indicadores livres. Os primeiros referem-se somente aos dados
quantitativos obtidos na pesquisa, revelando de maneira restrita o
funcionamento de um determinado sistema. Ja o segundo, consiste em um
conjunto de indicadores mais claros e consistentes, levando em conta tanto
dados quantitativos como os qualitativos.

No caso dos indicadores livres, os indicadores servem como um
elemento informativo que ajuda a compreender as mudancas ocorridas e
elaborar juizos sobre a mesma. Assim, a importadncia dos indicadores
qualitativos estd em propiciar elementos importantes que auxiliam a
compreensao das situacdes educacionais (BERTOLIN, 2007).

Dessa maneira, para que os indicadores sejam positivos no momento
de analise e avaliacdo dos elementos destacados, ele precisam seguir
algumas caracteristicas que os tornam confidveis e Uteis para o trabalho.
Bertolin (2007) destaca que os indicadores precisam seguir 0s seguintes
aspectos: - relevancia e significAncia: devem gerar informacgdes
significativas sobre aspectos relevantes; - imediatez: devem facilitar uma
idéia rapida e global da situacdo do sistema de educacdo; - validade e
confiabilidade: devem se relacionar com informagdes reconhecidas como
validas e confidveis; -exeqlibilidade: a obtencao de suas informacdes deve
ser exequivel operacional e economicamente; -perdurabilidade: deve
possibilitar o estabelecimento de estudos e comparagdes longitudinais do
sistema de educacao.

Logo, apds estabelecidas as caracteristicas que os indicadores
precisam possuir, coletados os dados, a analise torna-se o foco. E
importante saber como interpretar o material que foi destacado e utiliza-los
de maneira a construir um contexto de acordo com a realidade que ele faz
parte. Podemos fazer comparacgOes, estabelecer relagdes, etc., mas nao
podemos esquecer que os indicadores nao falam por si s6 e necessitam

dessa interlocugao com o pesquisador.

Apontamentos em aberto
Chegamos ao término desse estudo e com isso podemos ter uma

visdo geral do que foi realizado. Chegamos a questao central da pesquisa: A
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Docéncia Orientada pode repercutir na qualidade do processo formativo da
docéncia superior? No decorrer do trabalho fomos percebendo que tanto os
dados quantitativos quanto os qualitativos poderiam nos dar uma visao do
que representa a Docéncia Orientada nos espacos investigados (todos os
programas de pds-graduacdao em educacao das universidades federais
brasileiras).

Porém, os dados qualitativos da pesquisa, mais especificamente o
estudo de caso da UFSM, mostraram-se mais completos e, apesar de
abranger um espaco menor de pesquisa, revelou aspectos que podem
contribuir para a inferéncia de possiveis indicadores de qualidade da
disciplina em termos de formagao docente.

Logo, retomando a andlise das narrativas, surgiram trés categorias:
Formacao de professores para o ensino superior, sentimentos frente
a Docéncia Orientada e Influéncia do Orientador. A partir dessas trés
categorias percebemos que alguns dos elementos sao muito marcantes,
tanto nos dados qualitativos quanto nos quantitativos, e acreditamos que
podem ser destacados nesse momento como fatores que contribuem para a
formagao dos professores universitarios e que se apresentam como
caminhos que nos levam aos possiveis indicadores de qualidade para a
docéncia superior.

Nessa perspectiva, a 12 categoria de analise ressalta a idéia de que a
Docéncia Orientada apresenta-se como uma oportunidade de formagado para
professores do Ensino Superior. Esse elemento foi destacado nas narrativas
de alunos e professores que foram sujeitos da nossa pesquisa e pbde
também ser observado nos graficos que demonstram a procura dos alunos
pela realizagdao dessa atividade nas universidades federais brasileiras.
Mesmo sem ser uma disciplina obrigatéria (ela é obrigatéria apenas para os
alunos bolsistas da CAPES), é uma atividade que vem se destacando dentro
dos Programas de Pds-Graduacdo em Educacao.

Percebemos um aumento pela procura por realizar a Docéncia
Orientada se fizermos um comparativo entre os anos pesquisados (2005 e
2006). Além disso, muitos alunos destacaram que a realizacdo da Docéncia
Orientada se da independentemente da obrigatoriedade, pois propicia
contato com praticas pedagdgicas no ensino superior, revelando-se um

momento rico de aprendizagem da profissao.
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Dessa maneira, a oportunidade de formacao para os sujeitos que se
envolvem nessa atividade aparece como um possivel indicador que envolve
diversas questdes da realidade do “ser professor universitario”, revelando
que essa nao € uma atividade simples e que envolve um engajamento
individual e institucional em busca da qualidade do ensino superior.

Ja a segunda categoria que pode espelhar a qualidade da docéncia
superior € o que denominamos como Sentimentos frente a Docéncia
Orientada. Essa foi a segunda categoria de analise que emergiu das falas
dos sujeitos e que demonstra que o envolvimento nessa disciplina é muito
mais do que apenas as questdes teorico-praticas da docéncia.

Logo, o professor que atua no ensino superior € muito mais do que
apenas um profissional que atua em uma determinada instituicao. Junto a
isso, estao aspectos da sua vida pessoal que influenciam direta e
constantemente o seu fazer pedagdgico e acabam determinando algumas
acoes em sala de aula.

Nessa perspectiva, apareceram diferentes aspectos que representam
os sentimentos dos sujeitos quando realizaram a Docéncia Orientada e que,
segundo os proprios entrevistados, servirdo como caminhos para conduzir a
carreira docente. Entre esses aspectos estdo: vontade de ser professor
desse nivel de ensino; o medo e a inseguranga que permearam essa
pratica; a soliddo docente na universidade; a maturidade que a Docéncia
Orientada propiciou, etc.

Segundo Isaia (2005, p.39) “Cabe dizer que a docéncia se constitui
como um saber para além da dimensao técnica, sendo perpassada ndo sé
por conhecimento, mas também por relagdes interpessoais e por vivéncias
de cunho afetivo, valorativo e ético.”

Nessa perspectiva, a valorizagcdo do professor como pessoa pode
interferir diretamente no seu fazer pedagdgico, conforme destacado
anteriormente. Isso acaba afetando diretamente e com muita forca as
guestdes do cotidiano, tornando-se um possivel indicador de qualidade.

Ainda, como mais um aspecto que pode nos levar a futuros
indicadores de qualidade da docéncia superior é a influéncia do
orientador. Essa foi a terceira categoria de anadlise que emergiu das falas
dos sujeitos e representa a necessidade de um trabalho compartilhado

dentro do espago universitario. Na atividade de Docéncia Orientada o
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orientador aparece como alguém que auxilia nas reflexdes teodricas e
praticas, que ajuda a enfrentar as situagdes dificeis e acompanha o
andamento das atividades dando maior seguranca para os alunos que
passam por essa experiéncia.

Essa possibilidade que a Docéncia Orientada apresenta de um
trabalho conjunto, onde alunos e professores trabalham e aprendem juntos,
potencializa o processo de aprendizagem da docéncia universitaria. Esses
dois aspectos tornam-se possiveis indicadores de qualidade que surgem
espelhados nessa categoria de analise e que precisam ser levados em conta
ndo sé por quem estd diretamente envolvido nessa atividade, mas por
aqueles que sao responsaveis por definir curriculos e atividades que compde
os programas de pés-graduacao.

Perceber que um trabalho compartilhado, um espaco de troca e
reflexdes acerca do que estd sendo desenvolvido potencializa o ensino e a
aprendizagem é inevitavel. Isso faz diferenca na qualidade daqueles que
estdo inseridos nessa atividade e que, futuramente, serdao professores nas
universidades. Portanto, acreditamos que o trabalho conjunto pode ser um
possivel indicador de qualidade destacado a partir da Docéncia Orientada,
por ser um trabalho compartilhado, rico de experiéncias, inovacoes,
criatividade, trocas, enfim, um espaco de aprendizagem docente e que
implicara na qualidade desses profissionais do nivel superior.

Logo, a participagao do orientador na atividade docente desses
sujeitos é extremamente importante, auxiliando tanto aqueles que estdo
aprendendo a ser professor como para aqueles que ja possuem experiéncia
nessa docéncia. As insegurancas, medos, incertezas e o proprio
desconhecimento de como é a docéncia no ensino superior pode ser
amenizada com o acompanhamento de um professor mais experiente que
se disp0s a compartilhar seus conhecimentos.

Partindo da analise quantitativa acreditamos que a mesma pode
levar-nos a indicativos capazes de balizar futuros indicadores de qualidade
para a educacgao superior. Os indicativos encontrados podem constituir-se
em possiveis indicadores de qualidade da educagao superior, a partir da
analise feita até o momento. Entre os indicativos encontrados destacamos:

- A abrangéncia em termos de carga horaria destinada a

disciplina de Docéncia Orientada ainda é irriséria dentro do programa de
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pés-graduacdo em educacdoda UFSM. Ela representa menos de 5% da
carga horaria total do curso, fazendo com que esse espaco rico de
aprendizagem ainda seja muito restrito dentro do contexto da pods-
graduacdao em educacdao. Portanto, a medida que carga horaria for
expandida, a abrangéncia dessa disciplina em termos de carga horaria
também pode ser um indicativo capaz de revelar um futuro indicador de
qualidade da docéncia universitaria.

- A expansao da disciplina em termos de obrigatoriedade ou de
escolha por parte dos mestrandos. Atualmente sua realizagdao ainda
restringe-se aos alunos que sao bolsistas da CAPES, fazendo com que os
demais alunos nem sempre optem por desenvolver essa atividade nos seus
planos de estudo. Assim, o numero crescente de alunos que realizam a
disciplina pode constituir-se em um indicativo capaz de vir a representar um
possivel indicador de qualidade.

- O aumento da carga horaria ou do acompanhamento mais
intensivo nessa atividade. Os alunos que optam pela Docéncia Orientada
precisam participar de apenas um terco da carga horaria total da disciplina
gue irdo ministrar em conjunto com seus orientadores €, em alguns casos,
restringem sua participagdao a esse um tergo. Assim, nem sempre esses
alunos acompanham o inicio, meio e fim da disciplina escolhida para realizar
a Docéncia Orientada. Logo, o envolvimento dos docentes orientados ao
longo da disciplina, pode representar mais um indicativo de um futuro
indicador de qualidade do ensino superior.

- A tutoria. O acompanhamento feito pelos orientadores na Docéncia
Orientada foi destacado por alunos e professores entrevistados como um
fator muito positivo ndo sé durante a atividade como depois, quando os
alunos tornam-se professores efetivos e trazem essa experiéncia para sua
realidade. Ter esse acompanhamento possibilita inUmeras aprendizagens
nao so para os alunos, mas também para os orientadores envolvidos na
atividade. Além disso, propicia mais seguranca para os professores
iniciantes, que tém a Docéncia Orientada como primeira experiéncia de
docéncia superior, favorecendo a atuacdao desses sujeitos mais tarde.
Assim, consideram que a "tutoria” de professores mais experientes deveria

se constituir em pratica dentro das instituicbes, com o acompanhamento
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daqueles professores que iniciam sua carreira. Esse também pode ser um
possivel indicador de qualidade da docéncia superior.

Portanto, dentre os pontos explorados nesse estudo que foram
emergindo da andlise e da interpretacdo dos dados foram surgindo
indicativos de possiveis indicadores de qualidade: oportunidade de
formagdo; valorizagdo do professor como pessoa; trabalho conjunto;
aprendizagem da docéncia universitaria, carga horaria da disciplina
deDocéncia Orientada; a expansdo da disciplina; aumento da carga horaria
ou do acompanhamento mais intensivo nessa atividade; a tutoria.

Enfim, por tudo o que foi destacado durante essa investigagao,
acreditamos que a Docéncia Orientada pode e precisa constituir-se em um
espaco cada vez maior de insercdo dos alunos que participam da pods-
graduagcao em educagao, pois contribui de maneira positiva na atuacgao
futura desses sujeitos na docéncia universitaria, influenciando na qualidade
das instituicdes de ensino superior e tornado-se um caminho possivel no

processo formativo dos professores universitarios.
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