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1 - Introducao:

Este trabalho apresenta discussdes realizadas no ambito da pesquisa

intitulada “Trabalho Docente, Politicas e Subjetividade™

que tem como
objetivo principal a realizacdo de uma analise do trabalho docente na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj/Brasil), levando-se em
consideragao o cenario da educacdo superior brasileira, bem como o
processo de fragmentacdo e precarizacdao pelo qual passa o trabalho na
atualidade, em funcao do novo regime de acumulagdao capitalista e do
processo de globalizacdo ora em curso. Visando problematizar o trabalho do
professor universitario, impactado em sua atuacdo profissional pelas
transformacgdes ocorridas no mundo contemporaneo, apresenta-se a seguir
algumas reflexdes resultantes das analises documentais e bibliograficas
realizadas acerca do mundo do trabalho contemporédneo e seus
desdobramentos no trabalho docente, tendo como campo empirico a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) e, mais especificamente,

seu quadro de professores.

" O grupo de pesquisa é coordenado pela Prof*. Dr*. Deise Mancebo, professora titular do Departamento
de Psicologia Social da Uerj e coordenadora do Programa de Pés-graduacdo em Politicas Publicas e
Formagdo Humana da mesma universidade. Participam do grupo de estudos, alunos de graduacdo do
curso de psicologia da Uerj e alunos dos Programas de Pés-graduagio em Psicologia Social e em Politicas
Publicas e Formagdo Humana.
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2 - O Capitalismo Globalizado e de Ideologia Neoliberal:

O século XX assistiu o capitalismo atingir sua fase mais estavel e de
maior crescimento no periodo posterior a Segunda Guerra Mundial,
especialmente entre as décadas de 50 e 60. No entanto, apds esse periodo,
teve inicio uma crise do modelo capitalista de acumulacdo até entdo
vigente, repercutindo em conseqiiéncias sociais graves para a maioria dos
paises do globo. Durantes os ultimos 30 anos, ou seja, no inicio da década
de 70, houve um esgotamento do modelo de acumulacdo fordista-
keynesiano, que nao era mais capaz de manter elevadas taxas de lucro
para o capital, em vista do aumento do preco da forca de trabalho e das

lutas sociais dos anos 60, que queriam o controle social da produgao.

Para Ricardo Antunes (2003), a crise do fordismo e do keynesianismo
era expressdo de um quadro mais critico, de uma verdadeira crise
estrutural do capital, na qual o modelo de acumulacao taylorista/ fordista foi
incapaz de dar conta da retracdo do consumo, fen6meno que se desenvolvia
como conseqliéncia do desemprego estrutural; além de uma hipertrofia do
setor financeiro; da maior concentracao de capitais; da crise do Welfare
State, com necessidade de retracdo dos gastos publicos e sua transferéncia
para o capital privado; de um aumento das privatizacdes, e maior
flexibilizacao da producdo, dos mercados e da forca de trabalho; da
“intensificacdo da lei de tendéncia decrescente do valor de uso das
mercadorias, quanto da incontrolabilidade do sistema de metabolismo social
do capital” (ANTUNES, 2003, p.31).

Em vista da crise j@ avancada, o capital buscou saidas possiveis,
encontrando nas idéias neoliberais, que ja vinham sendo discutidas desde
os anos 40, uma possibilidade de retomada das taxas de lucro e do controle
sobre o metabolismo social do capital. Embora a crise do capital tenha sido
estrutural, a resposta dada a ela foi muito superficial, ndo modificando os
seus pilares fundamentais de producdo. O que ocorreu foi uma
transformacdao no padrao de acumulagao, tentando reestruturar o padrao

produtivo do taylorismo/fordismo.



VII SEMINARIO REDESTRADO - NUEVAS REGULACIONES EN AMERICA LATINA

BUENOS AIRES, 3, 4 Y 5 DE JULIO DE 2008

Como foram derrotadas as alternativas mais ousadas do mundo do
trabalho no que concerne a respostas para a crise, coube ao capital oferecer
sua alternativa, ou seja, reorganizar o ciclo produtivo, modificando o padrao
de acumulacdo e ndo o modo de producdo. Desta forma, continua a velha
receita de acumulagdo capitalista, mas modifica-se a forma como ela é

executada.

A assuncdo do neoliberalismo enquanto doutrina justificou uma nova
forma de acumulacdo de capital, baseada na flexibilizacdo das trocas e
relacdes, trazendo implicacbes para diversas areas da vida. Inicia-se um
processo de reorganizacao do capital e do Estado, com mudancas no papel
de cada um. Ao Estado caberia garantir uma estabilidade econOmica,
diminuindo os encargos sobre o capital e promovendo assim o0s
investimentos privados. Ha um afastamento do Estado como regulador do
mercado e provedor social, favorecendo privatizacbes e a assuncao do
dominio por parte do capital privado. Esse afastamento do Estado no plano
econdmico desencadeou a desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a
desmontagem do setor produtivo estatal, seguido de reestruturacao da
producao e do trabalho. Aliado a isso houve modificacdes no campo politico,
retornando o problema do desemprego e fazendo os sindicatos perderem
poder de mobilizacdo; os movimentos sociais enfragueceram diante do
estimulo a competicdo e individualismo, desfavorecendo as agdes coletivas
e sociopoliticas.

Assim, a ideologia neoliberal foi adotada a um s6 tempo como
alternativa politica, econémica, social, juridica e cultural para a crise pela
qual vinha passando o capitalismo. Seu idedrio reforca a falta de
compromisso com o social e prioriza os interesses da esfera econémica, faz
uma severa critica contra o Estado do Bem-Estar Social e apregoa a
necessidade de desregulamentacao de barreiras que possam impedir o livre
fluxo do mercado. De acordo com esse ideario, o Estado do Bem Estar
Social é apontado como o principal responsavel pela profunda recessao do
capital, pois a partir de seu modelo intervencionista destruiria a liberdade

dos cidaddos e a vitalidade da concorréncia.
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Portanto, o capital enfrentou a crise estrutural, acima desenhada,
apostando na implementacdo de um processo de reestruturacao,
denominado por diversos autores de acumulacdao flexivel, para o qual
concorreram 0s crescentes avangos tecnoldgicos, bem como profundas
reestruturacdes dos processos de trabalho.

O neoliberalismo surge, entdo, no ocidente como uma ideologia que
alavanca tais transformacdes, e, apds o colapso do socialismo real, como
Unica e irreversivel alternativa a crise, produzindo desdobramentos tanto na
esfera econdmica e social, quanto no campo do trabalho. Nesse contexto
global, em vista da crise e buscando manter seus niveis de lucro e
produtividade, o capital passou a investir mais agressivamente em
tecnologia e a incentivar formas mais flexiveis de trabalho.

Aliado a esse contexto de reestruturacdo do capital e, de certa forma,
condicdo e conseqiiéncia do mesmo, tem-se o processo de globalizagao, que
tornou possivel a maior quantidade e velocidade das trocas, sejam elas de
produtos, mercadorias, informagdes ou pessoas. Mesmo que se considere
gue a globalizacdo ndo é processo novo, ja que inerente ao movimento
expansionista do capital e sua voracidade ao transformar tudo em
mercadoria, ndo ha como negar a acerelacao sofrida nos ultimos anos,
dentre outros aspectos em funcdo dos avancos tecnoldgicos.

Fato é que se vive, atualmente, a mundializacdo do capital,
especialmente do capital especulativo, ndo produtivo — o capital financeiro.
As empresas sdo transnacionais e os fluxos econdmicos circulam de um
lugar para o outro do globo com grande velocidade utilizando as
informacdes on line e as tecnologias de ponta. Um nimero cada vez mais
reduzido de grupos econdOmicos concentra acesso ao conhecimento, a
ciéncia e as novas tecnologias, utilizando-as de acordo com seus interesses.
Esses grupos manipulam também a informacao, utilizada como mercadoria
altamente disputada ja que potencialmente geradora de lucro. Como
resultado, o capital obtém aumento da produtividade podendo explorar
qualquer parte do planeta, sem qualquer compromisso com o social.

A utilizacdo da tecnologia para aumentar a produtividade, tem gerado

crises, exploracao, pobreza, entre outras formas destrutivas. Passa-se a
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implementar um capitalismo mais duro e livre de regras, no qual o Estado
deve ser forte em sua capacidade de manter o controle social, mas minimo
nas intervengbes econdmicas, ndo mais garantindo e se responsabilizando
pela universalidade dos direitos sociais. Podem ser observados cortes
orcamentarios significativos nas politicas sociais que garantiam as condicdes
basicas de vida digna para o cidadao, tais como: educacdo, saude,
habitacdo, pleno emprego, saneamento, cultura, previdéncia. O acesso aos
direitos sociais passa a se dar através do consumo ou da filantropia, a
medida que a ideologia neoliberal é centrada na crenca e na soberania da
autonomia individual (mas que entende o individuo como proprietario e/ou
consumidor).

Além disso, para essa doutrina a desigualdade é um valor positivo e
necessario para o crescimento econdomico. O mercado teria a capacidade de
se auto-regular, o que no tempo certo, a partir da retomada do crescimento
econdmico, alcancado através da aplicacdo do “receituario” neoliberal,
geraria beneficios para todas as camadas sociais.

No entanto, o que vem ocorrendo na pratica e em escala mundial é
um aumento sem precedentes das desigualdades sociais. Para os paises
periféricos o estrago social causado pelas politicas neoliberais foi ainda mais
devastador, manifestando-se em cada pais e em cada regidao (muitas vezes
em um mesmo pais) de forma particular, em funcdo de diferencas
histdricas, politicas, econdmicas, sociais e culturais. Acentuaram-se, assim,
desigualdades histéricas e estruturais, criando uma combinacdo de
problemas sociais de alta complexidade. Para esses paises, a doutrina
neoliberal recomenda um “pacote de medidas de ajuste”, baseados no
“receituario” sugerido por grandes agéncias internacionais (Banco Mundial,
Fundo Monetario Internacional, Organizacdo Mundial do Comércio),
vendendo a falsa idéia de que através de sua aplicacdo esses paises
poderiam recuperar o crescimento econdmico e/ou atingir niveis de
desenvolvimento dos paises centrais. Na verdade, o que esse pacote visa
atender, prioritariamente, sdao as demandas de auto-regulacdao do mercado
e acabam por definir a relacao de desigualdade entre os paises periféricos e

0s paises centrais. Estabelecem, em sintese, o Unico lugar possivel de
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ingresso dos paises periféricos na nova hierarquia das relacdes econémicas
e politicas nacionais: o lugar de dependéncia.
Antunes (2003) destaca que

[...] Quanto mais se avanca na competicao
intercapitalista, quanto mais se desenvolve a tecnologia
concorrencial em uma dada regidao ou conjunto de
paises, quanto mais se expande os capitais financeiros
dos paises imperialistas, maior € a desmontagem e a
desestruturacdo daqueles que estdo subordinados ou
mesmo excluidos desse processo[...] essa ldgica
destrutiva, ao reconfigurar e recompor a divisdo
internacional do sistema do capital, traz como resultado
a desmontagem de regides inteiras que estdo, pouco a
pouco, sendo eliminadas do cenario industrial e
produtivo, derrotadas pela desigual concorréncia
mundial [...] (ANTUNES, 2003, p.33).

Desta forma, o autor chama atengao para uma agao destrutiva contra
a forca humana de trabalho, ocorrendo em escala mundial, em meio a
destruicio do meio ambiente e da forca produtiva, havendo maior
precarizacdo e desemprego estrutural.

Nas sociedades capitalistas do inicio do milénio ha os que tém acesso
(podem pagar pelas mercadorias disponiveis no mercado e/ou estdao
incluidos em algum ponto da cadeia produtiva, ainda que precariamente) e
os excluidos. Aos primeiros, muitos direitos da democracia liberal
(igualdade, liberdade, direitos humanos), ao segundo grupo (onde esta
localizada grande parcela da populacdao mundial) quase a negagao de sua
condicdo humana.

No entanto, apesar de todas as contradigdes no plano ético-politico, a
ideologia dominante permanece afirmando que a “nova era do mercado” é a

Unica via possivel para a sociabilidade humana.
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3 - Conseqiiéncias da Globalizacdo e do Neoliberalismo para a
categoria trabalho e para educacao:

Em todo o mundo estao ocorrendo formas cada vez mais eficazes de
alienacdo e de exploracao do conjunto da classe trabalhadora. Como nos diz
Mészaros (2002), o que esta em crise € a relagao social que funda o modo
de producao capitalista.

Dentro do contexto de crise do capital, a crise do trabalho assalariado
se expressa como a face mais perversa para a existéncia humana. Ela
ocorre apd6s um periodo de desenvolvimento econ6mico que permitiu
grande investimento em tecnologia. As melhorias tecnoldgicas,
principalmente nos paises centrais, revolucionaram profundamente a base
técnica do processo produtivo, aumentando a velocidade da informacdo e
agravando as conseqliéncias da aplicacdo das politicas neoliberais no
ambito do trabalho humano.

Com Marx, entendemos que o processo de trabalho deve ser
considerado como condicao ontoldgica para vivéncia do homem enquanto
ser social, sendo definido como uma atividade orientada para producao de
valores de uso, apropriacao do natural para a satisfacdo das necessidades
humanas. Nessa perspectiva tedrica, o trabalho tem funcdo de centralidade
como criador da condigao humana, constituindo sua especificidade.

A partir das mediacdes do modo de producdo capitalista, o trabalho
passa a ter valor de troca, devendo ser produtivo, ou seja, devendo gerar
“mais valia”. No capitalismo, o trabalho passa a ser subordinado a légica de
exploragao (do capital). Essa logica aliena, cindido o homem, limitando seu
existir no mundo e sua capacidade de pensar seu futuro.

Na forma de capitalismo globalizado, sob a égide da ideologia
neoliberal, as formas de exploracao do trabalho tornam-se mais eficientes.
Os trabalhadores perdem seu poder de barganha em funcdo principalmente
dos elevados niveis de desemprego e do desmonte dos sindicatos, enquanto
o poder do capital passa a ser praticamente sem limites, através das forcas
privadas transnacionais - que tem o poder de deslocar sua producao ao
menor sinal de perda de produtividade ou lucro - e dos mercados

financeiros.
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As profundas transformagdes no mercado de trabalho fazem os
trabalhadores Ilutarem para se manter no emprego, mesmo as custas da
perda de direitos conquistados historicamente. Nao ha mais as garantias do
pleno emprego. Antunes (2003) afirma que a sociedade do capital necessita
cada vez menos do trabalho estavel e cada vez mais dos trabalhos parcial e
terceirizado. Os regimes e contratos de trabalho tornam-se flexiveis, ha
reducao maciga dos direitos trabalhistas e para os que produzem, tudo isso
€ vivenciado com grande sofrimento.

As perdas descritas acima sdo fator de grande relevancia para o
aprofundamento dos problemas sociais e existenciais dos seres humanos de
nossa época. Ndo é dificil entender a constante sensacdo de insegurancga
que ronda o cotidiano da maior parte dos trabalhadores na atualidade. Se
somarmos a esse quadro, o fato de vivermos numa sociedade fragmentada,
que valoriza questdes individuais em detrimento das questdes coletivas,
pode-se prever a proliferacdo de experiéncias existenciais onde
predominam os sentimentos de morbidez, perplexidade e tensao.

Dentro desse contexto, os paradigmas educativos e formativos
passam, obviamente, por um processo de ressignificacgdo. Os processos
educacionais sdo, ao mesmo tempo, constituidos e constituintes das
relacdes sociais, dai sua relevancia enquanto area estratégica para a
implementacao da ideologia hegemonica.

No periodo histérico, no qual as funcdes de assisténcia social eram
exercidas pelo Estado do Bem Estar Social, a educacdao formal e a
qualificacdo profissional tinham uma funcao integradora, em acordo com a
tese do pleno emprego. Acreditava-se que, investimento em capital humano
possibilitaria o desenvolvimento. Para os trabalhadores, esse investimento
garantiria empregos melhores e possibilidade de mobilidade e ascensao
social.

No momento atual, ocorre uma revisao das concepcgdes e politicas
educacionais para se ajustarem a nova (des)ordem mundial. A partir da
crise no modelo de producao e das transformagdes do mercado de trabalho,
0 que a ideologia dominante busca é reduzir a funcdo dos processos

educativos a mera formacao de cidaddaos empregaveis, buscando formar
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trabalhadores flexiveis e adaptados as necessidades do mercado, ou seja,
ajustar suas diretrizes ao novo modelo produtivo do capitalismo globalizado
e de ideologia neoliberal.

As politicas publicas para o ambito da educacao e para qualificacao,
assim como as demais politicas de conteldo social deslocam-se do plano
social para responsabilidade individual.

4 - A Universidade Brasileira e o Trabalho Docente no
Contexto do Capitalismo Globalizado e de Ideologia Neoliberal:

No Brasil, o ingresso na “economia de mercado” ocorreu a partir da
implementacdo das “politicas de ajuste neoliberais”, pelo governo do ex-
presidente Fernando Henrique Cardoso, na década de 1990. Assistimos a
um acordo entre as politicas publicas e os discursos de modernizacao
apregoados pelos organismos internacionais, de modo que foram adotadas
politicas que tém direcionado os investimentos publicos em acordo as
demandas do novo modelo econdmico mundial.

A implementacdo dessas politicas tem graves conseqliéncias para a
educacdo e a producao de conhecimento, em especial para as universidades
publicas que, no Brasil, sdo as principais instituicdes que realizam pesquisa.

Na forma tradicional, a educacdao era vista como direito social e a
universidade responsavel pela producao do conhecimento da alta cultura e
do pensamento critico. Como no resto do mundo, com a implementacao das
politicas neoliberais, ocorre a transferéncia da educacao da esfera publica
para a esfera do mercado, sem levar em consideragao valores humanitarios,
sociais e culturais.

Na légica do capital, as instituicdoes de ensino superior (IES) devem
funcionar assujeitadas a mecanismos de controle de qualidade para provar
“produtividade”, como se fosse uma empresa que tivesse como finalidade
final a geracdo de lucros. Assim, a universidade deve formar profissionais
para atender as demandas do mercado de trabalho e produzir conhecimento
que possam ser aplicados para propiciar geracao de lucros para o setor
privado. Além disso, a privatizacdo interna, mesmo das IES publicas,

também se manifesta através da venda de servicos diversos (inclusive do
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conhecimento) ja que ha um estimulo para que as IES diversifiquem sua
capacidade de atrair investimentos.

Os investimentos publicos nas IES vém diminuindo drasticamente e,
nao raramente, quando acontecem, priorizam os interesses do mercado. A
universidade perdeu sua capacidade de escolha (autonomia) em relagao a
essas politicas. Os sinais emitidos pelo mercado orientam as decisdes em
matéria de politica educacional e de producdo de conhecimento, a
autonomia é mitigada e os processos académicos e cientificos sdao afetados
drasticamente. Adota-se um novo modelo gerencial, com apologia a
flexibilidade, ao produtivismo e ao individualismo. O atual modelo de
flexibilizacdo de gestdo nas universidades brasileiras se justifica pela
exigéncia de expansao do sistema, tomando como regra o menor custo.

Um dos caminhos possiveis para a racionalizacdo dos recursos recai
justamente sobre o professor. Seu trabalho vem sendo precarizado e
desregulamentado, com a reducdo de saldrios, diminuicdo dos direitos
trabalhistas, intensificacdo da jornada de trabalho, entre outras formas de
exploragdo. O uso recorrente dos contratos mais ageis e econdmicos, como
os “temporarios”, “precarios” que ja vigoram amplamente, até mesmo, na
maior parte das universidades publicas brasileiras também é um expediente
amplamente utilizado. Como se disse, foi adotado um novo modelo
gerencial nas instituicbes de educacao superior, que reproduziu no ambito

universitario um mercado de trabalho flexivel.

5 - Trabalho Docente na Universidade do Estado do Rio de

Janeiro:

Para problematizar a forma como os docentes da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro se apropriam desse cenario de mudancas que
afeta seu cotidiano, discutir suas relacdes e formas de resisténcia e
enfrentamento, optou-se por uma dupla estratégia metodoldgica: a analise
de documentos e estatisticas da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(cotejando numero de docentes, situacdo funcional, carreira, jornada,

condicOes de trabalho, organizacdao do trabalho e tipos de gestdao) e a

10
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realizacdo de entrevistas individuais, semi-dirigidas, com os professores da

referida universidade..

A primeira impressao que se tem, no periodo investigado, entre 1994
e 2007, é que o corpo docente da universidade apresenta-se fragmentado.
Como se pode observar na tabela abaixo, a UERJ tinha, em 2007, 2980
docentes, contratados por regimes de trabalho absolutamente diferentes,
sendo 75,3% contratados como professores efetivos, 2,4% como visitantes
e 22,30% como substitutos. Observa-se, ainda, na série histérica, um
aumento consideravel de 73,37% no quadro de professores substitutos,
entre 1994 e 2007, em contraposicao ao quadro de docentes efetivos, que

aumentou apenas em 17,13% e ao quadro de visitantes que diminuiu

21,51%, no mesmo periodo.

Populacao total |2391|2473|2511|2701|2593|2779|2723|2832|2795|2813|2837 (2918|2959 | 2980
EFETIVOS

Nameros 1915|1915|1970 (1974|1991 | 2070 2132 2130|2207 | 2184 | 2218|2218 2228|2243
% da Populacao

Total 80,1 |77,4 |78,5 |73,1 |76,8 |74,5 |78,3 |75,2 |79,0 |77,6 |78,2 |76,0 | 75,3 |75,3
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A situacao dos professores substitutos pareceu-nos particularmente
grave. Sdo empregados através de contratos temporarios (contrato de um
ano somente, podendo ser renovado por mais dois), que podem ser
cancelados a qualquer tempo e amargam reduzidos direitos trabalhistas,
traduzindo, claramente, dentro do ambito universitario, a precarizacao
vivenciada atualmente no mercado de trabalho global. Possuem salarios
menores do que um docente efetivo (0 equivalente a um professor auxiliar,
independentemente do seu grau de qualificagdo), mesmo que sua carga
hordria seja similar ao professor do quadro permanente. Seu regime de
trabalho limita suas atuacgdes as salas de aula de graduacdo, ndao sao
remunerados para realizacdo de pesquisa e extensdo, para orientacdo de
monografia ou projetos. Ndo sdo avisados nem comparecem as reunides
departamentais, encontram-se desvinculados das discussdes institucionais e
sao praticamente “impedidos” de manterem vinculos organicos com a
universidade.

Aliado ao quadro global de flexibilizacao e precarizagdao da carreira,
observa-se o acréscimo de outros aspectos importantes presentes no dia-a-
dia do professor como a fragmentacdao das tarefas, o produtivismo, a

competicao e o individualismo.

O produtivismo é alimentado por incentivos financeiros, mas também
por outras recompensas mais sutis como é o caso dos multiplos e
complexos processos de avaliacdo que, em contrapartida, acrescentam ao
trabalho docente um grande numero de atividades, tais como relatérios,
preenchimentos de formuldrios, fornecimentos de dados para sistemas de
informagao, entre outras, e estimulam a competicao entre os docentes e

institutos, principalmente quando balizadoras de financiamentos.

No caso da Uerj, ha que se destacar o Programa de Incentivo a
Producdo Cientifica, Técnica e Artistica (Prociéncia) que normatiza a
dedicacao exclusiva, o que nesta universidade apresenta contornos bem
distintos das demais universidades brasileiras. A concessdao da dedicacao
exclusiva é condicionada diretamente a produtividade do professor. Trata-
se, na pratica, de um “concurso interno” realizado a cada trés anos, findo os

guais ocorre uma minuciosa avaliacdo do desempenho académico do
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docente no periodo. Somente 340 professores, dos quase 3000 atualmente
em exercicio, sdo admitidos no Programa e, uma vez incluidos, devem
manter um ritmo frenético de trabalho, sob pena de perderem a bolsa (que
corresponde a 70% do saldrio) na préxima avaliacdo. Ainda que estes
sejam apenas um segmento, entre outros, do conjunto dos professores - o
que ndo representa nem mesmo a maioria destes - seu trabalho se torna
especialmente importante, ja que é valorizado como modelo de exceléncia e
objetivo a ser alcangado na carreira dos docentes da universidade, impondo
um certo ritmo ao cotidiano universitario e um certo olhar sobre o que
compoe o trabalho do “resto” dos professores (LOPES; MANCEBO, 2004).

0O aumento de velocidade das diversas atividades que o docente deve
realizar € um elemento adicional nas dificuldades citadas, pelos proprios, no
ato de trabalhar, resistir e lutar coletivamente. Particularmente, o uso
amplamente difundido da microeletrénica no ambiente universitario, se
liberou o docente de algumas tarefas enfadonhas do passado, em
contrapartida, acelerou a producdo académica, afetou as rotinas de
trabalho, multiplicou as possibilidades de trocas e contatos, além de haver
intensificado o sofrimento subjetivo diante das iniumeras tarefas a serem

realizadas. Como exposto por Mancebo (2007):

O trabalho docente flexivel e multifacetado,
atravessado por atividades e exigéncias diversas que
ndo cessam, nem em época de greve, tampouco nas
férias, gera, ao mesmo tempo, mudanca na jornada de
trabalho de ordem intensiva (aceleracdao na producao
num mesmo intervalo de tempo) e extensiva (maior
tempo dedicado ao trabalho), particularmente facilitada
pela introdugdo das novas tecnologias. Periodos de
interrupcdo do ano letivo sao aproveitados para “botar
as coisas em dia”: adiantar o preenchimento de
formuldrios, preparar projetos, escrever artigos,
“pegar” os livros que ainda nao foram lidos. E-mails a
serem respondidos, celulares que tocam em casa e

computadores portateis garantem que o trabalho
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acompanhe o professor, para além dos muros da
universidade, nos momentos institucionalmente
destinados ao descanso e lazer. O professor vai
fisicamente para casa, mas o dia de trabalho ndo
termina, pois as inovagdes tecnoldgicas possibilitam a
derrubada das barreiras entre o mundo pessoal e o

mundo profissional (p.80).

Assim, os professores da Uerj ndo passam imunes as novas
demandas econémicas e do mercado de trabalho, na medida em que se
véem "atropelados" pelas novas e aceleradas exigéncias de producdo e
qualificacdo, rapido consumo e processamento da informacdo; além da
competicao e do individualismo amplamente difundidos em seu ambiente de
trabalho.

Por fim, os resultados ainda preliminares da pesquisa, parecem
indicar para uma posicao paradoxal, assumida pela maioria dos professores
entrevistados, pois sentem a angustia de ter que dar conta das novas
formas de trabalho e atividades que lhes sdao propostas, ao mesmo tempo
em que se orgulham de estar envolvidos e atuantes num espaco
universitario como o da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

Pode-se pensar que o encontro das subjetividades no ambito da
universidade, com a variedade de estimulacdes trazidas pelos recursos
globais, somadas as demandas flexiveis dos campos do trabalho, fizeram
com que se complexificassem as “exigéncias” comportamentais. Trata-se de
uma “curiosa” ressignificacdo subjetiva, obviamente reforcada e alimentada
pela instituicdo e pelos que a habitam, para a intensa precarizagao do
trabalho desse professor, submetidos a jornadas de trabalho mais intensas
e extensas, mas que ao mesmo tempo consegue produzir sentimentos de

prazer e, mais raramente, de solidariedade.
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