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INTRODUCAO
O PROJOVEM - Programa Nacional de Inclusédo de Jovens
Qualificacdo e Acdo Comunitaria compde o grupo de acdes estratégicas da
Politica Nacional de Juventude implementada pelo Governo Federal
brasileiro no ano de 2005 e encontra-se sob a coordenacao da Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica em parceria com o Ministério da Educacao
- MEC, o Ministério do Trabalho e Emprego - MTE e o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS, tendo no municipio de
Belém a Fundacdo Papa Jodo XXIII como executora. Formalmente
apresenta o seguinte objetivo:
O ProJovem tem como finalidade proporcionar formacdo
integral ao jovem, por meio de uma associagao entre:
elevacdo da escolaridade, tendo em vista a conclusao do
ensino fundamental; qualificacdo profissional com
certificacdo de formacdao inicial; e desenvolvimento de
acoes comunitarias de interesse publico. Além disso, o
Programa contribui especificamente para a re-insercao do
jovem na escola, a identificacdo de oportunidades de
trabalho e capacitacdo, a identificacdo, elaboracdo de
planos e o desenvolvimento de experiéncias de acdes
comunitdrias e a inclusdo digital como instrumento de
trabalho e comunicagao (BRASIL, 2007).
Articulado as acOes de escolarizagao ofertadas aos jovens o
Programa prevé um processo de formagdo continua para os professores

contratados para exercerem a docéncia. Para estas acdes de formacao

' Contribuiu para a concretizagio deste trabalho, ajudando na organizagdo dos dados documentais, a
estudante secundarista Anita Maués de Lima.
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docente foi contratada UFPA - Universidade Federal do Para que, por meio
do GEPTE - Grupo de Estudos sobre Trabalho e Educagdao, comprometeu-se
a coordenar e promover as agoes de formacdao dos professores que atuam
diretamente no programa, considerando a possibilidade de contribuir para a
qualificacdo da implementagdo do mesmo, constituindo-se como um
instrumento de enfrentamento das desigualdades e exclusao sociais a que
sdo submetidos os jovens brasileiros.
A formacado dos docentes para atuar no ProJovem - antes
do curso e ao longo dele - fica a cargo de instituicao
competente. Essa formacdo deve focalizar o processo do
ProJovem e todas as agbdes curriculares tratadas nas
Unidades Formativas, tendo também como referéncia o
Manual do Professor, cuja tonica é a construcdo do
conhecimento tedrico-pratico, integrando conteldos do
ensino fundamental, temas de qualificacdo para o trabalho
e agcao comunitaria (BRASIL, 2007).

A formacdo ofertada aos professores do Prolovem deveria
orientar-se para a construcdo de uma educacdo focada na idéia de
integralidade, que estivesse articulada e se referenciasse em valores
cientificos e éticos de solidariedade, que pudessem contribuir para uma vida
social qualitativamente diferente, sobretudo, para a juventude, neste caso
mais especificamente os destinatarios do ProJovem, jovens entre 18 e 24
anos, que terminaram a quarta série mas nao concluiram a oitava série do
ensino fundamental e ndo tém vinculos formais de trabalho.

Neste sentido a equipe do GEPTE/UFPA estabeleceu, para o
desenvolvimento da formacdao dos professores que iriam atuar ou ja
estavam atuando no ProJovem, um programa de formacdo tendo como
referéncia a idéia de educacao integral. Este programa se configurou em
acOes de formacao inicial e continuada.

A Formacdo Inicial era destinada aos professores que iriam
comecar a trabalhar com o programa, totalizando uma carga horaria de
160h de atividades presencias e nao-presenciais executada antes do inicio
do curso. A Formacgao Continuada destinava-se aos docentes que ja

estavam atuando nos nlcleos e ja tinham passado pela formacao inicial,
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tendo continuidade ao longo do curso com duas horas semanais de estudo
presencial e orientado.

Os docentes receberiam no periodo da formagao inicial e ao longo
da formacao continuada, uma formacao que teria como foco a proposta
pedagdgica do ProJovem com atividades realizadas em encontros
presenciais e ndo-presenciais, sendo desenvolvidas em 12 meses
consecutivos e que incluiam disciplinas do ensino fundamental (52 a 82
série) e mais os conhecimentos de inglés, informatica, educacao profissional
inicial® e atividades sociais e comunitarias de forma integrada. Os conteldos
e as atividades de formacdo continuada dariam seqliéncia a formacao inicial
e também poderiam ser organizadas em torno de questles praticas
surgidas no decorrer do Programa (BRASIL, 2007).

Os obijetivos finais da formacdo seriam a oferta de uma formacao
gue favorecesse a boa execucao do Programa e elevasse os niveis de
qualificacdao dos docentes vinculados ao mesmo.

Neste artigo analisamos a relacdao entre as condicdes subjetivas e
objetivas de qualificacdo do trabalho docente. Focamos, especificamente, na
experiéncia de formacdao continuada dos professores vinculados ao
PROJOVEM - Programa Nacional de Inclusdao de Jovens Qualificacdo e Agdo
Comunitaria na cidade de Belém.

Partimos de um referencial materialista e utilizamos as idéias de
Pinto (2000) para quem o discurso normativo ndao tem forca para a
transformacao da realidade e que a formacao do educador deve pressupor
uma alteracdo nas suas condicdes de trabalho. Utilizamo-nos, ainda, do
conceito de qualificagdo como relagdao social (MACHADO, 1996) que
pressupde que ¢é a realidade material que tem maior forca para
ampliar/restringir a qualificacdo dos trabalhadores.

Utilizando-nos dos recursos da pesquisa-participante
consideramos os objetivos da formacdo ofertada pelo GEPTE/UFPA, que
comprometia-se com a qualificacdo ampla dos trabalhadores, e as condigdes
precarizadas de realizacdo do trabalho docente proporcionadas pela
Prefeitura de Belém. Utilizamos como fonte de dados as observagoes

realizadas no decorrer das agdes de formacdao continuada e em visitas aos

* A legislacdo vigente no Brasil define que a educacio profissional pode ser ofertada em trés niveis:
inicial e continuada (antes denominada bdsica), técnica de nivel médio e tecnoldgica (de nivel superior).
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nucleos de formacdo. Também utilizamos os relatos feitos por 60
professores que, apos serem inquiridos pela nossa equipe, fizeram redagoes
nas quais se pedia que apontassem as maiores dificuldades e os desafios
para o trabalho docente no ProJovem.? Por fim, também foram considerados
os relatérios construidos pela equipe de formadores dos professores do
Programa.

No decorrer da pesquisa observamos os contrates entre o discurso
de valorizacdo dos professores, de gestdao colegiada e democratica, de
inovacdo pedagdgica, de tratamento impessoal e transparente e de
formacao integral frente a os contratos temporarios de trabalho, a forte
hierarquizagdo funcional, as condigdes didaticas inadequadas, uma forte
pressao politica da administracdo municipal sobre os trabalhadores e uma
organizacao fragmentada do trabalho docente. Organizamos os dados em
torno de trés variaveis: politica, infra-estrtutural e didatica.

Os resultados confirmam que as condicdes de realizacdo do
trabalho docente, além de restringir a qualidade de formacao ofertada, pois
o discurso dos formadores ndao encontrava correspondéncia com a realidade
de trabalho, impedia a consecucao dos objetivos de formacao do
PROJOVEM, que se propunha a promover uma formacao integral ao jovem,
por meio de uma associacao entre elevacao da escolaridade, qualificacdo
profissional e desenvolvimento de acdes comunitarias de interesse publico.
Algumas referéncias para o tratamento da questao

Pinto (2000) observa que a formacdo do educador estd sempre
condicionada aos diferentes contextos em que este se situa e compreende
gue o processo educacional esta sempre sob a influéncia da materialidade
da sociedade. Assim, em relacdo ao analfabetismo, por exemplo, defendia
gue em lugar de reconhecé-lo com o algo antinatural, uma anomalia,
tomava-o como algo coerente com as condicdes de existéncia dos
individuos analfabetos. Esta concepcdo de educacdo levou-o a defender
gue, ao invés dos discursos normativos que propde que os jovens e adultos
sentem nos bancos escolares e assumam as rédeas de sua aprendizagem, é

necessario mudar as condicbes materiais de existéncia para tornar a

? 0s registros dessa avaliag@o estdo a disposicao na sala do GEPTE (sala 229 do Centro de Educacido da
UFPA).
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educacdo dos adultos uma necessidade para estes. Esta seria a melhor
forma de promover a escolarizacao de jovens e adultos.

Segundo o autor, o analfabeto ndo seria aquele que nao soubesse
ler mas sim aquele que, por suas condicoes concretas de existéncia, nao
necessitasse ler, embora em sua existéncia, pela experiéncia e
conhecimento, fizesse a sua propria leitura de mundo, que deveria ser
considerada e respeitada por todos.

Este autor observava que a educacao é um processo influenciado
pela sociedade, que determina possibilidades e condicbes, probabilidades,
meios e fins gerais. Assim, ndo se poderia apartar a educacao das condicdes
materiais em que esta se da. E nesta perspectiva que abordaremos o0 nosso
tema, buscando confrontar um discurso oficial existente de qualificacdo de
professores com as condicdes concretas que possibilitariam tal intento.

Pinto (2000) deixava claro que a formagao do educador estd
condicionada aos diferentes contextos e que este nem sempre tem nogao
critica de seu papel na sociedade, como forca atuante no desenvolvimento
econdmico, politico e cultural dessa mesma sociedade.

Nesta mesma direcao Zeichner (apud Nunes, 2008: p. 8)
considera que

La mejora de los programas de formacion del profesor,
es sin duda un componente importante en cualquier
plan para mejorar la calidad de la enseflanza en un
sistema educativo estatal. Los cambios de estructura,
organizacién, programa y pedagogia de los programas
de la formacién del profesor no conducen, sin embargo,
directamente y por si mismos a mejorar la practica de
la ensefanza. [...] Mejorar los programas de formacion
del profesor es una condicidn necesaria pero no
suficiente para mejorar la practica de la ensefanza.
[...] La probabilidad de que una estrategia particular
para la reforma de la formacion del maestro tenga
éxito, debe ser juzgada en relacién con las condiciones
sociales, econdmicas, politicas y culturales del pais en

que se realizan.
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Nunes (2008) afirma que um processo de qualificacdo exige a
elevacao da qualidade de vida e da escolarizacdo da populagdao, a
distribuicdo das riquezas, as possibilidades efetivas de trabalho e renda, ou
seja, uma materialidade qualificante.

Machado (1996), acerca da qualificacdo, também observa que o
processo de qualificacdo dos trabalhadores ndao pode ser compreendido
enquanto resultado de acdes de cursos ou de treinamentos pelos quais
estes passam. Também se confronta com as perspectivas deterministas,
gue a consideram como resultado das inovagdes tecnoldgicas. Para além
disso Machado (1996) observa que a qualificacdo é fruto do conjunto das
relacdes sociais em que o individuo estabelece no decorrer de sua vida. A
gualificacdo, assim, é compreendida enquanto capacidade de trabalho
histérico-concreta construida no contexto das relagbes sociais, como
processo social.

Assim ela observa que para se entender o0s processos de
qualificacdo é necessario analisar as diversas varidveis que a determinam
tais como divisdo internacional do trabalho, divisdo sexual do trabalho,
contexto social, contexto tecnoldgico, condigdes concretas de trabalho.

Do ponto de vista metodoldgico nos apoiamos ainda em um
pressuposto anunciado por Offe (1990), para quem uma politica publica
deve ser avaliada pelos resultados que gera e ndo pelos objetivos que
anuncia. Assim, buscaremos analisar as acdes de formacdo continuada do
ProJovem a partir dos resultados concretos que produziu considerando-os
nao apenas como resultado das acdes de formacdo, mas como produto de
um conjunto de relagdes sociais, aqui mais especificamente consideraremos
as condicOes concretas de realizacdo do trabalho docente
O programa de formacao dos professores do ProJovem em Belém-
PA

O programa de formacado inicial e continuada dos professores
vinculados ao ProJovem, coordenado pelo GEPTE/UFPA, apresentava entre
outros os seguintes objetivos:

= Orientar o0s docentes quanto aos conceitos basicos que
necessariamente deveriam estar articulados na proposta pedagdgica,
a) educacdo basica, b) qualificacdo profissional e c¢) acao

comunitaria;
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= Problematizar as concepcdes de educacdo, aprendizagem, ensino
integrado, juventude, conhecimento escolar, trabalho, acao
comunitaria, praxis, interdisciplinaridade, avaliacdo, ensino-
aprendizagem, conforme a abordagem histérico-critica e as
orientagdes especificas do Programa; e

= Promover a ampla qualificacdo dos profissionais docentes envolvidos
na execugao do Programa.

As referéncias para esta formacao deveriam conduzir para o
fortalecimento da gestdo democratica, o empoderamento docente e a
inovacdo pedagdgica considerando esta numa perspectiva histérico-critica.

Nao buscamos aqui avaliar a validade ou a efetividade do
compromisso da equipe que se comprometia com esta formagdao, mas
buscamos considerar a execucao dos mesmos frente as condigdes concretas
de realizacao do trabalho docente.

Para a consecucao de tais objetivos de qualificacdo do corpo
docente foi projetado o uso de estratégias metodoldgicas ativas e
valorizadoras do saber docente. As atividades seriam desenvolvidas em
encontros quinzenais presenciais e em acdes de assessoramento direto nas
unidades de ensino.

Partiu-se do principio de uma educagao integral, entendida como
aquela que

objetiva o alcance da omnilateralidade (a formacao
completa). Contrapde-se, portanto, a educacao
instrumental, especializada, tecnicista e discriminatoria.
Busca o alcance da relacdo dialética entre teoria e pratica,
visa incrementar as ciéncias, as humanidades, as artes e
a educacao fisica na formacdao do educando. (ARANHA,
2000:126).

Outra referéncia importante foi o compromisso com a formacdo
continua e ampla dos professores. Isso pressupde a compreensdo de que 0s
processos formativos de professores vinculados ao ProJovem nao poderiam
restringir-se as orientacdes contidas naquele programa, mas que fossem
compreendidos enquanto momento do seu permanente movimento de

qualificacdo profissional. Esta, por sua vez, seria compreendida enquanto
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uma relagdo social, ou seja, fruto da insercao dos professores na vida social
concreta, incluindo ai os momentos de formais de capacitagao.

Na operacionalizagdao da formagao, em um primeiro momento,
foram trabalhados os conteldos propostos pelo texto base do manual do
ProJovem e, em sintonia a estes, os aportes tedricos necessarios para a
complementacdo e enriquecimento do trabalhado. Para tanto foram
enfatizadas as diretrizes tracadas pelo programa que, de acordo com o
Programa (ProJovem, 2007), versavam sobre:

a organizacgao de processos de trabalho coletivo (oficinas,
debates etc), método das unidades de estudo e trabalho,
orientacdo de projetos e agdes sociais, gestao
democratica de grupos, processo pedagdgico na educacao
a distancia, avaliacdo de desempenho escolar e
planejamento de atividades para recuperacao da
aprendizagem.

Estas agdes seriam desenvolvidas por meio de aulas expositivas,
com utilizacdo de textos, filmes, dinamicas de grupo, leituras e discussoes
em grupo, técnicas participativas e debates, elementos que serviria para o
fortalecimento e a troca das experiéncias entre os docentes, além de
oferecer subsidios tedricos que viessem a contribuir para o fortalecimento
dos objetivos do Programa.

Os docentes eram avaliados ao longo do curso de forma
continuada. Assim, o envolvimento e o compromisso destes profissionais
eram tidos como fundamentais neste processo. Também foram
considerados outros aspectos tais como a freqiéncia, a participacdo e as
producdes realizadas ao longo do curso, presenciais ou ndo, e a capacidade
para trabalhar em grupo, competéncia essencial ao desenvolvimento efetivo
do programa nos nucleos.

Quanto a estrutura curricular e as tematicas trabalhadas

A formacao focalizava prioritariamente a proposta do programa e
todas as acbes curriculares estabelecidas nas Unidades Formativas, tendo
também, como referéncia o manual do educador, entretanto, também foi
considerada a literatura educacional de perspectiva historico-critica, base
tedrica do programa, que deveria ser trabalhada de modo a possibilitar o

enriquecimento da proposta estabelecida.
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Partiu-se do entendimento que por meio da formacao inicial e

continuada poderia-se contribuir para a qualificacdo do professor, por meio

de acdes que permitissem, de acordo com Noévoa (1997, p.26) a troca de

experiéncias e saberes que consolidassem espacos de formagao mutua, nos

quais cada professor fosse chamado a desempenhar, simultaneamente, o

papel de formador e de formando.

Desta forma a proposta para a Formagao Inicial foi subdividida de

acordo com o quadro abaixo:

CONTEUDO DA FORMACAO INICIAL

UNIDADE I - APRESENTACAO DO

UNIDADEII -0
PROGRAMA E SUAS

A
ATU

ProJovem Belém: desafios e possibilidades. A socializacdo das

experiéncias e a histéria do Programa em Belém

Organizacao do espaco e do tempo no ProJovem.

PROGRAMA

O ProJovem na politica nacional de juventude (+ Metas do ProJovem
em Belém)
Juventude brasileira — vulnerabilidades e potencialidades

Apresentacado do Diario de Aprendizagem

O Prolovem (conceitos basicos etc) Projeto Pedagdgico Integrado

(Principios orientadores)

Acao comunitaria

A qualificacao profissional

Inclusao Digital

Gestdo da sala de aula
Gestdo da classe

Relacionamento Interpessoal

O Curriculo e suas representacoes

DIRETRIZES

A funcao de professor especialista: (Guia de Estudo) POP / PLA /
acao comunitaria / qualificacdo.

Funcao do Professor Orientador

Metodologia de ensino

Técnicas de ensino

ACA
(o)

O Planejamento como parte integrante do processo educativo
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Seminario: técnicas de ensino

Avaliacdo como parte integrante do processo ensino-aprendizagem.

Modalidades da avaliacao e suas fungoes

Avaliagao no ProJovem.

Capitulo IV. Sintese em grupo da avaliagdo.

Desenvolvimento das aulas e a acao do Professor — O Plano de Aula.

Plano de aula e Preparacao de micro aulas

O Planejamento das Atividades de Culminédncia - Uma proposta de

acdo integradora.

De maneira geral a proposta de formacdo desenvolvida pelos
formadores vinculados ao GEPTE/UFPA foi se constituindo por meio de um
processo formativo cujas as acgbOes implementadas eram regularmente
submetidas a avaliacdes dos alunos e das coordenacdes do ProJovem local e
nacional, tendo como foco principal das atividades realizadas nessa
formacdo, o que, de um modo geral, teriam se mostrado bastante
positivas®.

Em alguns momentos foi possivel verificar alguns problemas
relacionados a uniformizacdo da compreensdao e da linguagem utilizada
pelos diferentes agentes formativos, aspectos que foram enfrentados a
medida que iam sendo detectados. Indicou-se ainda que as atividades
teriam sido realizadas dentro do que fora previsto, de maneira a contemplar
0s objetivos tracados inicialmente.

A proposta para a formagcao continuada fora desenvolvida

considerando a seguinte estrutura:

CONTEUDO DA FORMACAO CONTINUADA

I - SEMESTRE -

Retorno da Formacao Continuada

Apresentacdo do Conteudo da Unidade Formativa II

Didatica em Questdo

2007

Violéncia na Escola em Debate

JANEIRO A
JULHO

Apresentacao do Conteudo da Unidade Formativa III

Trabalhando com as Diferencas: relacdes interpessoais

* Apesar desta avaliagio positiva, foram registrados 3 ocorréncias, entre as 60 redagdes feitas pelos
professores, de criticas a execu¢do da formagao ofertada pelo GEPTE.

10
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UNIDADE III - O PROGRAMA

~

QUANTO A ATUACAO DO

II - SEMESTRE - 2007/2008

AGOSTO A JANEIRO

PROFESSOR E A AVALIACAO

Oficina de utilizacdo de recursos didaticos alternativos

Juventude e atualidades

Desenvolvimento das Atividades em Sala de Aula: dificuldades

estratégias e superacgao

A Politica de Qualificacao Profissional no Brasil

Unidade Formativa IV - Juventude e Cidadania

Corporeidade e Trabalho Docente

Planejamento Integrado e Trabalho com Temas Integradores

O Trabalho Pedagégico no Prolovem: dificuldades e estratégia

(avaliacao)

SEMINARIO

Encerramento da Formacao Continuada 2007

Técnicas de ensino

O Planejamento como parte integrante do processo educativo

Seminario: técnicas de ensino

Avaliacdo como parte integrante do processo ensino-aprendizagem.

Modalidades da avaliacao e suas fungoes

Avaliacdo no ProJovem.

Capitulo IV. Sintese em grupo da avaliagdo.

Desenvolvimento das aulas e a acao do Professor — O Plano de Aula.

Plano de aula e Preparacao de micro aulas

O Planejamento das Atividades de Culmindncia - Uma proposta de

acdo integradora.

Para esta etapa da formacdo foram consideradas, com base em

Novoa (2002), que o aprender devesse ser considerado um ato continuo e

que esta aprendizagem teria entre seus componentes fundamentais o

proprio sujeito como agente da aprendizagem e a escola como o lugar para

promogao da mesma. Portanto, a formacdo continuada se processaria de

maneira coletiva, continua e dependente do acumulo das experiéncias e das

possibilidades de reflexdo dos docentes.

A apresentacdao da forma como fora executado o programa de

formacdo deveria ser indicativa de efetivos processos de qualificacdo do

pessoal

docente vinculados ao Prolovem, tendo em vista ndo haver

11
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registros de grandes dificuldades de operacionalizacdo do mesmo. Tal, no
entanto, ndo se configurou como resultado tangivel.

Por meio de observacdes e de analises das 60 redagoes feitas pelos
docentes a pedido da equipe responsavel pela formacdo inicial e continuada
dos professores do Programa® foi possivel constatar diferentes entraves ao
processo de qualificacdo docente. Organizamos estes registros em torno de
trés variaveis: politicas, infra-estrtuturais e didaticas.

Variaveis politicas

a) Contratos temporarios

Na forma de contratacdo do pessoal docente foi utilizado o artificio
do contrato temporario, apesar de o Programa estar vinculado a Prefeitura
Municipal de Belém. Neste contrato ndo eram asseguradas as mesmas
condicOes de trabalho que aos demais servidores da Prefeitura ou mesmo
dos demais professores da rede municipal de ensino. Na pratica foram
estabelecidas duas categorias de professores: os “professores da Prefeitura”
e os “professores do ProJovem”. Em fungcao deste tipo de contratagao nao
havia perspectiva de carreira e nem possibilidade de ascensao funcional.
Deste modo os professores nao podiam comprometer-se com objetivos de
médio e de longo prazo pois os seus vinculos eram ténues, o que
assemelhava o trabalho docente a meio emergencial de vida®. A forma de
contratacdo também favorecia o uso de critérios politicos populistas nos
processos de contratacdo, de gestdao e de organizacdo da forca de trabalho
pois a competéncia técnica, verificada por meio de concurso publico, nao
fora utilizada como critério de selecdo. Isto fez com que muitos dos
profissionais nao tivessem qualificacdo adequada ou identificacao com as
tematicas do programa, mesmo alguns de seus coordenadores.

Também nas redacdes feitas pelos professores a forma de
contratacdo dos docentes foi identificada como um empecilho para a
implementacdao de suas agdes formativas. A inseguranca no emprego € as
pressdes politicas exercidas pela coordenacao foram apontadas como
causas de dificuldade para a realizacao do trabalho docente. Um professor

afirmou que: “ha uma grande inseguranca em relacao a nossa instabilidade

3 Estas redacdes foram feitas sem a identificagdo de seus autores.
® Também o Programa nio tinha objetivos de longo prazo tendo em vista ser uma politica pontual do
Governo Federal.
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NnoSs NOSS0S empregos, pois a cada reunido mais professores tém sido
chamados atencgdo por varios motivos”.

Os professores também relataram que o fato de terem que
desenvolver atividades docentes externas, em funcdao das condicdes
salariais oferecidas pelo Programa, também dificulta a sua atuacao
profissional.

b) Forte hierarquizacao funcional

Outra condicao material de realizacdo do ProJovem em Belém era
a forte hierarquizacao das atividades funcionais estabelecida entre os
diferentes niveis da estrutura da Prefeitura com a equipe do ProJovem bem
como internamente na equipe executora do programa. Tal estrutura
impedia a gestao colegiada e a construcdo de uma cultura de democracia no
desenvolvimento do mesmo. Esta situacdo dificultava o envolvimento dos
educadores com o0s objetivos do Programa pois estes nao eram
problematizados mas sim “repassados de cima para baixo”. A gestdo
democratica preconizada nas referéncias do ProJovem constituiu-se como
“letra morta” tendo em vista o poder de mando exercido pelos niveis
hierarquicos superiores e a forte divisao técnica do trabalho, apartando os
sujeitos de pensamento e os sujeitos de execucao.

Junto com a instabilidade no emprego, a forte hierarquizacao
também foi relatada nas redacdes dos docentes assim como a falta de
autonomia docente para o exercicio de suas atividades profissionais.

c) Pressoes politicas

Outra caracteristica marcante na execugao do Programa foi o forte
jogo politico que envolvia o0 mesmo. A definicdo e as trocas de coordenacao
obedeciam a varidveis politicas bem como algumas recomposicoes de
equipes. Estas pressdes, que determinavam contratacdes e demissdes de
professores, ficavam claras na cobranga do “vestir a camisa” sempre
presente. Atitudes de critica, de cobranca ou de questionamento acerca das
condicOes de ensino e de aprendizagem eram consideradas inadequadas ao
“bom encaminhamento das atividades”; os convites a reunides politicas
eram feitos e o comparecimento esperado, mesmo que estas concorressem
com as acgoes de formacao programadas.

Nas redacdes dos docentes foi citada a existéncia de critérios

politicos-partidarios, em detrimento dos critérios técnicos, como fator que
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dificultaria a realizacdo do trabalho docente. 12 docentes relataram esta
dificuldade e indicaram existir forte pressao politica sobre o trabalho
docente. Os professores relataram que desde o processo de contratagao
este foi um critério privilegiado pois professores ndo qualificados para o
trabalho docente com os jovens do programa ou sem identidade com a
proposta foram contratados.

Foram varios os professores (13) que afirmaram ndo haver
identidade entre docentes contratados e a proposta do programa. Também
foram varios os relatos de docentes que afirmaram ndo ter preparacao
inicial para o trabalho em tela. Parte deste problema de formacao poderia
ser minimizada com a formacdao ofertada pelo programa, mas o processo
durante o processo formativo foram encontradas dificuldades tendo em
vista a pouca ou nenhuma experiéncia de docéncia dos contratados e a sua
pouca identidade com a proposta, apesar de a grande maioria revelar um
grande desejo de aprender e de contribuir para a boa execucdo da proposta
do Programa.

Um professor resume esta situacdo da seguinte forma: “havia
muitas mudancas na equipe de professores, mas os alunos nao queriam a
saida dos professores e muito menos a entrada dos que estavam
substituindo-os”.

Variaveis infra-estruturais

Na pesquisa documental realizada, na qual foi solicitado aos
professores para colocar as principais dificuldades para a boa realizacdo do
trabalho docente, as maior incidéncia de respostas focava nas condicoes
infra-estrtuturais, fossem relacionadas as préprias condicdes ofertadas pela
instituicdo executora, ou fossem relacionadas as condicles infra-estruturais
dos alunos. Um total de 28 respostas relacionavam as dificuldades docentes
as condicdes materiais objetivas, tais como falta de material humano, de
informatica, acesso a internet, espacos inadequados ou mesmo a falta de
material didatico. Como afirmou um docente: “Os professores muitas das
vezes trabalham apenas com a leitura do livro, ao modo antigo do cuspe-e-
giz.”. Entre as condicOes necessarias para o desenvolvimento das atividades
docentes também foram relatadas questdes relacionadas a seguranca:
“Percebo que pela amplitude dos assuntos, infra-estrutura dos locais das

aulas, a inseguranca dos professores e dos proprios alunos nos bairros mais
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afastados e violentos, tem tirado o animo de ambos.”. Assim, fica evidente
a perspectiva desqualificante da condicdo material necessaria para o
trabalho docente.

Também a condicao material das familias dos jovens foi apontada
como variavel importante para o bom desenvolvimento das agdes docentes.
Os professores reataram que as dificuldades dos alunos relacionadas as
condicOes de transporte, condicao financeira, condicdo emocional, a falta de
habito escolar, e a desestrutura familiar dificultam a realizacdo de suas
atividades.

Condicoes didaticas inadequadas

Os relatos dos professores evidenciavam a falta de condicdes
didaticas adequadas para a oferta do Programa. As aulas nem sempre
aconteciam em escolas mas em outros espagos nao construidos para este
fim’, com iluminacdo e condicdes ambientais inadequadas. A Secretaria
Municipal de Educacdo recusava-se a fazer acompanhamento pedagdgico® e
os recursos didaticos utilizados pelos docentes e discentes, incluindo os
livros, eram apenas os adquiridos com os recursos do programa. Este previa
a existéncia de espacos de convivéncia que eram definidos como estagdes,
mas estas nunca chegaram a existir a ndo ser uma delas, que funcionava
no centro da cidade.

a) O Trabalho técnico

O acompanhamento pedagdgico aos docentes efetivado pela
equipe de coordenacao era precario em funcdo, entre outras coisas, das
distancias entre os diferentes nucleos de ensino.

O apoio necessario a realizacao do trabalho docente, considerando
especialmente que tratava-se de uma proposta pedagdgica diferenciada e
inovadora, focada no ensino integrado, foi apontado como outro fator
prejudial a realizagcdao do trabalho docente. 13 professores relataram as
dificuldades relacionadas ao apoio técnico ou da coordenacao do Programa.
Entre as principais reclamagdes foram varios os relatos, por exemplo, que
indicavam que nao haver entendimento, por parte dos técnicos, da proposta

pedagdgica do programa, isso geraria uma confusao pois ndo ficavam claras

7 Alguns diretores de escolas municipais recusavam-se a aceitar a execu¢do do Programa em “suas”
escolas. Fato ndo enfrentado pela administragdo municipal

¥ Na estrutura da Prefeitura de Belém o ProJovem estava vinculado a Funpapa, fundagio de assisténcia do
Municipio.
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as orientagdes tedrico-metodoldgicas do Programa. Também foi indicado
que faltava apoio técnico ou este era feito de forma inadequada,
transferindo responsabilidade para os docentes vinculados ao ProJovem.
Assim, no decorrer da pesquisa observamos os contrates entre o
discurso de valorizacao dos professores, de gestao colegiada e democratica,
de inovacdao pedagdgica, de tratamento impessoal e transparente e de
formacao integral frente aos contratos temporarios de trabalho, a forte
hierarquizacdo funcional, as condi¢cdes didaticas inadequadas, uma forte
pressao politica da administracdo municipal sobre os trabalhadores e uma
organizacao fragmentada do trabalho docente.
Aproximacgoes conclusivas

De acordo com o que foi exposto ao longo deste artigo podemos
dizer que a formacdao que vem sendo ofertada aos formadores do o
ProJovem foi positiva e, no geral, o compromisso demonstrado pelos
educadores para com esta formacao era boa, o que revelava um potencial
promissor para a execucdo das agOes formativas do ProJovem em Belém,
apesar da pouca experiéncia revelada por alguns docentes.

No entanto os resultados destas acdes de formacao foram bastante
limitados em funcdo das condicdes materiais de realizacdo do trabalho
docente. Tais condicOes, além de restringir a qualidade de formacao
ofertada, pois o discurso dos formadores ndo encontrava correspondéncia
com a realidade de trabalho, impedia a consecucdo dos objetivos de
formacdo do ProJovem, que se propunha a promover uma formacao integral
ao jovem, por meio de uma associacao entre elevacdo da escolaridade,
qualificacdo profissional e desenvolvimento de agbOes comunitarias de
interesse publico. Estes resultados evidenciam os limites do discurso
normativo da qualificacdo frente a desqualificante realidade do trabalho
docente.

Assim, nossos dados nos permitem afirmar que uma efetiva
qualificacdo docente nao depende exclusivamente do conhecimento e da
apropriacao de seus pressupostos politico-pedagdgicos bem como da sua
proposta curricular.

A formagao de professores do ProJovem, assim como dos demais
docentes, deve ser encarada como um desafio a ser assumido por todos.

Este desafio, entretanto, ndo pode restringir a construcdao de um programa
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de formacao, mesmo que este seja inovador e efetivamente comprometido
com a construgao do homem novo e de um sociedade nova. Apesar de
necessaria a definicdo de um projeto de formacdo deve estar articulado a
um processo de lutas dos trabalhadores por melhores condicdes materiais
de existéncia. Este é o nosso desafio!
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